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SECTION 1 - RAPPORT SUR LA GESTION 

1. LETTRE DU PRÉSIDENT

SEZIONE 1 - RELAZIONE SULLA GESTIONE 

1. LETTERA DEL PRESIDENTE

L’année 2021 a été marquée par la poursuite de l’épidémie 

de Covid 19. Le télétravail a été maintenu tout au long de 

l’année au sein de la société avec un renforcement des 

mesures sanitaires à la fin du dernier trimestre. Grâce 

aux efforts de tous et à l’engagement des entreprises, les 

activités et les travaux sur les chantiers ont tout de même 

pu se poursuivre. 

En France, à Saint-Martin-la-Porte, les 10 km de 

creusement de la galerie ont été atteints, les travaux en 

méthode traditionnelle faisant suite à l’achèvement du 

creusement mécanique des 9 premiers kilomètres par le 

tunnelier Federica. A Saint-Jean-de-Maurienne, ce sont 

les activités relatives à la construction de la nouvelle gare 

qui ont bien avancé. 

Quant à la structure de la tranchée couverte (galerie 

artificielle d’entrée du tunnel de base) située à Saint-

Julien-Montdenis, celle-ci touche à sa fin. 

2021 a également vu l’annonce de l’attribution des appels 

d’offres pour les travaux du tunnel de base côté français, 

tandis que l’appel d’offres côté italien est en cours. 

En Italie, la SITAF a publié au nom de TELT l’appel 

d’offres pour l’attribution des travaux de l’échangeur de 

Chiomonte et du nouvel autoport dont les activités font 

partie des travaux du tunnel de base.  

Il 2021 è stato caratterizzato dalla prosecuzione della 

pandemia di Covid-19. La modalità di lavoro in smart 

working è stata mantenuta durante tutto l'anno 

all'interno della società con un rafforzamento delle misure 

sanitarie alla fine dell'ultimo trimestre. Grazie agli sforzi 

di tutti e all'impegno delle imprese, anche le attività e i 

lavori in cantiere sono stati portati avanti.  

In Francia, sono stati raggiunti i 10 km a Saint-Martin-la-

Porte, con i lavori in tradizionale che si sono susseguiti allo 

scavo meccanizzato dei 9 primi km con la fresa Federica. 

A Saint-Jean-de-Maurienne, le attività relative alla 

costruzione della nuova stazione hanno raggiunto una 

fase avanzata. 

La struttura della trincea coperta invece (galleria 

artificiale di ingresso del tunnel de base), situata a Saint-

Julien-Montdenis, è stata completata. 

Il 2021 è stato caratterizzato anche dall’annuncio 

dell’affidamento dei contratti per i lavori del tunnel di 

base sul versante francese, mentre, per il versante italiano 

la gara d’appalto è in corso. 

In Italia, SITAF ha pubblicato a nome di TELT la gara 

d’appalto per l’affidamento dei lavori dello svincolo di 

Chiomonte e del nuovo autoporto, le cui attività fanno 

parte dei lavori del tunnel di base.  

https://www.telt-sas.com/fr/tous-les-chantiers/chantier-de-saint-martin-la-porte/
https://www.telt-sas.com/fr/tous-les-chantiers/chantier-de-saint-julien-montdenis/
https://www.telt-sas.com/fr/tous-les-chantiers/chantier-de-saint-julien-montdenis/
https://www.telt-sas.com/fr/tous-les-chantiers/chantier-de-saint-martin-la-porte/
https://www.telt-sas.com/fr/tous-les-chantiers/chantier-de-saint-martin-la-porte/
https://www.telt-sas.com/fr/tous-les-chantiers/chantier-de-saint-julien-montdenis/
https://www.telt-sas.com/fr/tous-les-chantiers/chantier-de-saint-julien-montdenis/
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Par ailleurs, le chantier de réalisation des niches de 

retournement à l’intérieur de la galerie de La Maddalena 

a maintenu son activité afin que, par la suite, les engins 

de chantier puissent se croiser en toute sécurité pour le 

creusement du tunnel de base côté italien. 

 

L’Union européenne reste de son côté très attentive au 

projet Lyon-Turin et TELT soutient sa proposition 

d’instaurer une coordination des projets et des objectifs 

de réalisation des trois sections (française, italienne et 

transfrontalière) en accord avec les deux Etats. 

 

Au cours de l’année, le Conseil d’administration s’est 

réuni 9 fois en séances ordinaires et extraordinaires, 

toujours en visioconférence. Les organes statutaires tels 

que la Commission des contrats et le Service permanent 

de contrôle ont également poursuivi leurs missions 

respectives.  

 

TELT continue de promouvoir une politique 

environnementale exigeante et a été récompensée pour 

ses achats éco-responsables en France et en Italie. 

 

Enfin, la société a fait l’objet d’une nouvelle organisation 

interne avec la création en décembre d’une division 

ferroviaire permettant de préparer l’appel d’offres pour 

l’équipement technologique du tunnel (chantier 

opérationnel CO12), et anticiper la future mission de 

TELT, gestionnaire des infrastructures nouvelles et 

anciennes de la section transfrontalière.  

Inoltre, il cantiere di realizzazione delle nicchie di 

interscambio all’interno della galleria della Maddalena è 

rimasto operativo allo scopo di permettere ai mezzi di 

cantiere per lo scavo del tunnel di base sul versante 

italiano di circolare in piena sicurezza. 

 

Da parte sua, l’Unione europea riserva una particolare 

attenzione al progetto della Torino-Lione e TELT appoggia 

la sua proposta di instaurare un coordinamento dei 

progetti e degli obiettivi di realizzazione delle tre sezioni 

(francese, italiana e transfrontaliera) in accordo con i due 

Stati. 

 

Nel corso dell’anno, il Consiglio di Amministrazione si è 

riunito 9 volte in sessioni ordinarie e straordinarie, 

sempre in videoconferenza. Gli organi statutari quali la 

Commissione dei Contratti e il Servizio Permanente di 

controllo hanno portato avanti i loro rispettivi incarichi.  

TELT continua a promuovere una politica ambientale 

rigorosa ed è stata premiata per i suoi acquisti 

ecosostenibili in Francia e in Italia. 

 

Infine, la società ha portato avanti una nuova 

riorganizzazione interna con la creazione, nel mese di 

dicembre, di una divisione ferroviaria volta alla 

preparazione della gara di appalto relativa 

all’equipaggiamento tecnologico del tunnel (cantiere 

operativo CO12), e all’anticipazione della futura missione 

di TELT, gestore delle nuove e vecchie infrastrutture della 

sezione transfrontaliera.  
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Conformément à la loi et aux statuts, ce rapport présente 

les résultats de l’activité de la société pour l’exercice 2021.  

 

 

Paris, le 15 février 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conformemente alla legge e allo statuto, la relazione 

presenta i risultati dell’attività della società per l’esercizio 

2021.  

 

Parigi, il 15 febbraio 2022 
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2. EVOLUTION ET MISSION DE TELT 
 

Informations générales  

2. EVOLUZIONE E MISSIONE DI TELT 
 

Informazioni generali 

Tunnel Euralpin Lyon Turin (TELT) est une société 

par actions simplifiée (SAS), dont le siège social est 

situé au Bourget du Lac (73375) - 13, allée du lac de 

Constance. 

La direction opérationnelle de la Société est basée à 

Turin - Italie (10138), Via Paolo Borsellino 17b.  

La législation applicable à TELT SAS est la législation 

française. 

TELT SAS est immatriculée au registre du commerce 

et des sociétés (RCS) de Chambéry sous le numéro 

439.556.952 et est enregistrée auprès de la Chambre de 

Commerce de Turin. 

Les statuts de la Société ont été signés le 23 février 

2015 et ont été révisés deux fois en 2016, le 18 avril et 

le 1er juillet. 

Tunnel Euralpin Lyon Turin (TELT) è una Società per 

azioni semplificata (SAS), la cui sede legale si trova a 

Le Bourget du Lac (73375) - 13, allée du lac de 

Constance. 

La direzione operativa della Società si trova a Torino - 

Italia (10138), Via Paolo Borsellino 17b. 

La legislazione applicata a TELT SAS è quella 

francese.  

TELT SAS è iscritta nel Registro del commercio e 

delle Società (RCS) di Chambéry sotto il numero 439 

556 952 e presso la Camera di Commercio di Torino. 

 

Lo Statuto della Società è stato firmato il 23 febbraio 

2015 ed è stato rivisto due volte nel 2016, il 18 aprile e 

il 1° luglio. 

TELT SAS, contrôlée par l’État français et par l’État 

italien (par l'intermédiaire de Ferrovie dello Stato Italiane 

S.p.A) depuis son assemblée générale du 23 février 

2015, est issue de la transformation de Lyon Turin 

Ferroviaire (LTF SAS) antérieurement chargée des 

études, reconnaissances et travaux préliminaires de la 

partie commune franco-italienne de la section 

internationale. LTF était alors détenue pour moitié par 

Réseau Ferré de France et Rete ferroviaria italiana. 

En vertu de l’accord franco-italien du 30 janvier 2012 

pour la réalisation et l’exploitation d’une nouvelle ligne 

ferroviaire Lyon-Turin, TELT, en tant que promoteur 

public, est chargée de la réalisation puis de 

l’exploitation de la section transfrontalière située entre 

TELT SAS, controllata dallo Stato italiano (tramite 

Ferrovie dello Stato italiano S.p.A.) e dallo Stato 

francese dalla propria assemblea generale del 23 

febbraio 2015, risulta della trasformazione di Lyon 

Turin Ferroviaire (LTF SAS) prima incaricata degli 

studi, le indagini ed i lavori preliminari per la parte 

comune italo-francese della sezione internazionale. 

LTF apparteneva a parità a Rete Ferroviaria Italiana e 

Réseau Ferré de France. 

Ai sensi dell'accordo italo-francese del 30 gennaio 

2012 per la realizzazione e l’esercizio di una nuova 

linea ferroviaria Torino-Lione, TELT, in qualità di 

promotore pubblico, è incaricata della realizzazione e 

poi l'esercizio della sezione transfrontaliera situata tra 
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Saint-Jean-de-Maurienne, en France, et Suse-

Bussoleno, en Italie. 

Saint-Jean-de-Maurienne, in Francia, e Suse-

Bussoleno, in Italia. 

Les documents sociaux de TELT peuvent être 

consultés auprès du siège. L'exercice social commence 

le 1er janvier et finit le 31 décembre de chaque année. 

I documenti sociali di TELT sono consultabili presso 

la sede legale. L'esercizio sociale inizia il 1° gennaio e 

si conclude il 31 dicembre di ogni anno. 

Missions de la Société Missioni dell'azienda 

La Société a pour objet toutes les missions et exerce 

toutes les compétences qui lui sont reconnues selon les 

termes de l’Accord du 30 janvier 2012.  

A ce titre elle est notamment chargée de : 

La “Società” ha per oggetto tutte le missioni e esercita 

tutte le competenze che le vengono riconosciute ai 

sensi dell’Accordo del 30 gennaio 2012.  

A tal proposito ha in particolare i seguenti compiti: 

a) la direction stratégique et opérationnelle du projet 

de nouvelle ligne ferroviaire Lyon-Turin sur la 

Section transfrontalière définie au b) de l’article 2 

de l’Accord du 30 janvier 2012 ; 

b) la conception, la réalisation et l’exploitation de la 

ligne ferroviaire et des ouvrages de la section 

transfrontalière définie au b) de l’article 2 de 

l’Accord du 30 janvier 2012 ; 

c) la conclusion et le suivi des contrats que 

nécessitent les opérations ci-dessus, dont elle 

assure la bonne exécution vis-à-vis de l’État 

français, de l’État italien et de l’Union 

européenne ; 

d) la gestion de l'infrastructure, au sens de la 

directive 2001/14/CE ou de tout texte ultérieur 

ayant le même objet : 

- de la section transfrontalière définie au b) de 

l’article 2 de l’Accord du 30 janvier 2012 ;  

- de la ligne historique du Fréjus définie au e) de 

l’article 2 de l’Accord du 30 janvier 2012, dans 

les conditions qui, en application de l’article 24 

de l’Accord du 30 janvier 2012, seront définies 

a) la direzione strategica e operativa del progetto di 

nuova linea ferroviaria Torino-Lione sulla sezione 

transfrontaliera definita al punto b) dell’articolo 2 

dell’Accordo del 30 gennaio 2012; 

b) la progettazione, la realizzazione e l’esercizio della 

linea ferroviaria e delle opere della sezione 

transfrontaliera definita al punto b) dell’articolo 2 

dell’Accordo del 30 gennaio 2012; 

c) la conclusione e il monitoraggio dei contratti 

richiesti dalle suddette operazioni, di cui assicura il 

buon compimento nei confronti dello Stato 

francese, dello Stato italiano e dell’Unione 

Europea; 

d) la gestione dell’infrastruttura, ai sensi della direttiva 

2001/14/CE o di ulteriori testi legislativi aventi lo 

stesso oggetto: 

- della sezione transfrontaliera definita al punto 

b) articolo 2 dell’Accordo del 30 gennaio 2012; 

- della linea storica del Fréjus definita al punto e) 

dell’articolo 2 dell’Accordo del 30 gennaio 

2012, secondo le condizioni che, in 

applicazione dell’articolo 24 dell’Accordo del 
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par modification de la Convention du 29 

janvier 1951 ; 

e) la fixation des redevances d’utilisation de la 

section transfrontalière définie au b) de l’article 2 

de l’Accord du 30 janvier 2012, et, conformément 

à l’article 25 de l’Accord du 30 janvier 2012, de la 

section de la ligne historique comprise entre les 

interconnexions avec la ligne nouvelle ; 

f) la réalisation de toute autre mission qui lui serait 

confiée par l’État français et l’État italien dans le 

cadre du projet de nouvelle ligne ferroviaire entre 

Lyon et Turin. 

30 gennaio 2012, saranno definite con una 

modifica della Convenzione del 29/01/1951;  

e) la definizione dei canoni di utilizzo della sezione 

transfrontaliera definita al punto b) dell’articolo 2 

dell’Accordo del 30 gennaio 2012, e, 

conformemente all’articolo 25 dell’Accordo del 30 

gennaio 2012, della sezione della linea storica 

situata tra le interconnessioni con la linea nuova; 

f) la realizzazione di ogni altra missione ad essa 

affidata dallo Stato francese e dallo Stato italiano 

nell’ambito del progetto di nuova linea ferroviaria 

tra Torino e Lione.  

La Société a en outre pour objet, conformément à 

l’accord du 29 janvier 2001 et à l’Accord du 30 janvier 

2012 entre le Gouvernement de la République 

française et le Gouvernement de la République 

italienne pour la réalisation et l’exploitation d’une 

nouvelle ligne ferroviaire Lyon-Turin, de conduire les 

études, reconnaissances et travaux préliminaires de la 

section transfrontalière définie à l’article 2 de l’Accord 

du 30 janvier 2012. 

La Società ha inoltre per oggetto, conformemente 

all'Accordo del 29 gennaio 2001 e all'Accordo del 30 

gennaio 2012 tra il Governo della Repubblica francese 

e il Governo della Repubblica Italiana per la 

realizzazione e l’esercizio di una nuova linea ferroviaria 

Torino-Lione, di condurre studi, ricognizioni e lavori 

preliminari della sezione transfrontaliera definita 

all'articolo 2 dell'Accordo del 30 gennaio 2012. 

La Société peut enfin réaliser toutes opérations 

financières, commerciales, industrielles, mobilières ou 

immobilières pouvant se rattacher directement ou 

indirectement à l’objet social précité, notamment en en 

facilitant ou en en complétant la réalisation. 

La Società può infine porre in essere ogni operazione 

finanziaria, commerciale, industriale, mobiliare o 

immobiliare direttamente o indirettamente connessa 

all’oggetto sociale precitato, in particolare 

facilitandone o completandone la realizzazione. 
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Sources de financement 

Les études, les travaux, les acquisitions foncières et 

toute autre activité nécessaire à la réalisation de la 

"mission" de TELT sont financés par des subventions 

des deux Etats (France et Italie) et des contributions 

de l’Union européenne. 

Fonti di finanziamento 

Gli studi, i lavori, le attività di esproprio e tutte le altre 

attività necessarie al raggiungimento della “mission” 

aziendale di TELT sono finanziati da sovvenzioni dei 

due Stati (Italia e Francia) e da sovvenzioni provenienti 

dall’Unione Europea. 

 

UNION EUROPÉENNE 

Le 1er décembre 2015, l’État Français - Ministère de 

l’écologie, du développement durable et de l’énergie, le 

Ministère italien des infrastructures et des transports et 

l’Agence exécutive pour l’innovation et les réseaux 

(INEA) par délégation de la Commission européenne, 

ont signé la convention relative au subventionnement 

de l’action n° 2014-EU-TM-0401-M intitulée "Section 

transfrontalière de la nouvelle liaison ferroviaire Lyon-

Turin - Tunnel de base du Mont Cenis (TBM) " pour 

la période 2016-2019 ("Grant Agreement"). 

UNIONE EUROPEA 

Il 1° dicembre 2015, Lo Stato Francese - Ministero 

dell’ecologia, dello sviluppo e dell’energia, il Ministero 

Italiano delle Infrastrutture e dei Trasporti e l’Agenzia 

Esecutiva per l’Innovazione e per le Reti (INEA) per 

delega della Comunità Europea, hanno firmato la 

convenzione relativa al finanziamento dell’azione 

n.2014-EU-TM-0401-M definita "Sezione 

Transfrontaliera della nuova linea ferroviaria Torino-

Lione – Tunnel di base del Moncenisio (TBM) " per il 

periodo 2016-2019 ("Grant Agreement"). 

Le Grant Agreement détaille, entre autres, le contenu de 

l’action (financement de la "Section transfrontalière de 

la nouvelle liaison ferroviaire Lyon-Turin"), la durée 

(2016-2019), le montant financé (813 781 900 euros) et 

les règles de paiement des subventions. 

Le Grant Agreement a été prolongé jusqu'au 31 

décembre 2022 à contribution totale inchangée. 

Il Grant Agreement specifica, tra le altre cose, il 

contenuto dell’azione (finanziamento della "Sezione 

Transfrontaliera della nuova linea ferroviaria Torino-

Lione"), la durata (2016-2019), l’importo finanziato 

(813 781 900 euro) e le regole d’erogazione delle 

sovvenzioni. 

Il Grant Agreement è stato prorogato alla data del 31 

dicembre 2022 a contributo complessivo immutato. 

L’Union européenne subventionne l’ouvrage à hauteur 

de 50 % en ce qui concerne les études et de 40 % en ce 

qui concerne les travaux. 

L’Unione Europea sovvenziona il progetto fino ad un 

ammontare massimo del 50% per quel che riguarda gli 

studi e del 40% per quel che riguarda i lavori. 
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FRANCE 

Etudes et travaux préliminaires 

La convention n° 1 du 11 juillet 2005 signée entre l'Etat 

français, l'AFITF, Réseau Ferré de France (RFF) et 

Lyon Turin Ferroviaire (LTF) et ses avenants, relatifs 

à la réalisation et au financement du programme des 

études et travaux préliminaires à la réalisation des 

ouvrages de la partie commune franco-italienne de la 

nouvelle liaison ferroviaire transalpine Lyon-Turin 

précisent, entre autres, les engagements réciproques de 

chacune des parties en ce qui concerne les modalités 

de financement du programme et les modalités de 

versement des subventions. 

La modalité opérationnelle pour effectuer les 

versements est détaillée par l’article 3.2 de la 

convention et consiste dans des appels de fonds avec 

une cadence trimestrielle en fonction de la prévision 

des coûts pour le trimestre à venir, identifiée lors de 

l’approbation du budget pour l’année en cours.  

Ces appels de fonds sont accompagnés d’un tableau 

récapitulatif qui détaille les différentes catégories de 

coûts. 

Depuis 2016, l’AFIT France s’engage également à 

assurer la compensation provisoire de la contribution 

de l’Union européenne, au-delà du préfinancement, 

dans l’attente de la perception par TELT du solde 

prévisionnel de la part de l’Union européenne. 

Travaux définitifs  

La convention du 4 mai 2018, signée entre l'Etat 

Français, l'AFITF et TELT, relative à la réalisation et 

au financement des travaux définitifs de la 

construction des ouvrages de la partie commune 

franco-italienne de la nouvelle liaison ferroviaire 

FRANCIA 

Studi e Lavori Preliminari 

La convenzione n.1 del 11 luglio 2005 firmata tra lo 

Stato Francese, l'AFITF, Réseau Ferré de France 

(RFF) e Lyon Turin Ferroviaire (LTF) ed atti 

integrativi, relativa alla realizzazione e al finanziamento 

del programma di studi e lavori preliminari alla 

realizzazione delle opere della parte comune italo-

francese della nuova tratta ferroviaria transalpina 

Torino-Lione precisa, tra l’altro, gli impegni reciproci 

di ciascuna delle parti per quel che riguarda le modalità 

di finanziamento del programma e le modalità di 

versamento delle sovvenzioni. 

La modalità operativa per i versamenti è dettagliata 

dall’articolo 3.2 della convenzione e consiste in 

richieste fondi a cadenza trimestrale in funzione delle 

previsioni di spesa per il periodo appena iniziato, 

identificata nel corso dell’approvazione del bilancio 

per l’anno in corso.  

Una tabella riepilogativa è allegata a queste richieste 

fondi, dettagliando le varie categorie di costi. 

 

Dal 2016 l’AFIT France si impegna anche ad 

assicurare il compenso temporaneo del contributo 

europeo, al di là del prefinanziamento, in attesa del 

ricevimento a TELT del saldo previsionale da parte 

dell’Unione europea. 

Lavori definitivi 

La convenzione del 4 maggio 2018 firmata tra lo Stato 

francese, l'AFITF e TELT, relativa alla realizzazione e 

al finanziamento dei lavori definitivi della costruzione 

delle opere della parte comune italo-francese della 

nuova tratta ferroviaria transalpina Torino-Lione 
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transalpine Lyon-Turin précise, entre autres, les 

engagements réciproques de chacune des parties en ce 

qui concerne les modalités de financement du 

programme et les modalités de versement des 

subventions. 

La modalité opérationnelle pour effectuer les 

versements est détaillée par l’article 3.2 de la 

convention et consiste dans des appels de fonds avec 

une cadence trimestrielle en fonction de la prévision de 

coûts pour le trimestre à venir, identifiée lors de 

l’approbation du budget pour l’année en cours.  

Ces appels de fonds sont accompagnés d’un tableau 

récapitulatif qui détaille les différentes catégories de 

coûts. 

Acquisitions foncières 

L’article 95 de la loi n°2016-1888 de modernisation, de 

développement et de protection des territoires de la 

montagne statue que l’Etat français délègue à TELT 

ses propres compétences en matière d’acquisitions 

foncières. En conséquence, à dater de fin 2016, TELT 

a en charge la finalisation du processus d’acquisition 

des propriétés foncières, pour le financement 

desquelles a été conclue une convention “ad hoc”. 

Cette convention prévoit un virement de fonds 

mensuel avec présentation au préalable d’une table de 

synthèse des différents actes de vente conclus dans le 

mois qui vient de se terminer.  

precisa, tra l’altro, gli impegni reciproci di ciascuna 

delle parti per quel che riguarda le modalità di 

finanziamento del programma e le modalità di 

versamento delle sovvenzioni. 

 

La modalità operativa per i versamenti è dettagliata 

dall’articolo 3.2 della convenzione e consiste in 

richieste fondi a cadenza trimestrale in funzione delle 

previsioni di spesa per il periodo appena iniziato, 

identificata nel corso dell’approbazione del bilancio 

per l’anno in corso. 

Una tabella riepilogativa è allegata a queste richieste 

fondi, dettagliando le varie categorie di costi. 

 

Espropri 

Tramite l’articolo 95 della legge n.2016-1888 di 

ammodernamento, di sviluppo e di protezione dei 

territori di montagna, lo Stato Francese delega a TELT 

le proprie competenze in tema di esproprio. Pertanto, 

a partire dalla fine del 2016 TELT si occupa della 

finalizzazione delle acquisizioni fondiarie, per il 

finanziamento delle quali ha finalizzato una 

convenzione “ad hoc”. 

Tale convenzione prevede un versamento dei fondi 

mensile previa presentazione di una tavola di sintesi 

dei differenti atti di vendita conclusi nel mese appena 

trascorso. 

 

 

 

ITALIE 

 

 

 

ITALIA 
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En ce qui concerne l'État italien, le 21 mai 2021, la 

convention de financement (dite Contratto di 

programme 2021-2029) a été signée entre le ministère 

des Infrastructures et de la Mobilité durable, 

l'actionnaire Ferrovie dello Stato Italiane SpA et 

TELT. Par ce document, les parties s'engagent 

mutuellement à garantir la mise à disposition des 

moyens financiers nécessaires à la réalisation des 

travaux (l'Etat) et le respect des obligations 

d'information et de reporting pour la vérification du 

respect des objectifs de planification et de coût des 

travaux. (FS et TELT). 

À partir de 2022, l'État italien versera au TELT en 

janvier des fonds égaux aux deux tiers de la valeur du 

besoin attendu (net des hypothèses de perception des 

subventions européennes) pour l'année de référence et 

le tiers restant sera versé au mois de Septembre. 

Per quanto riguarda lo Stato italiano, lo scorso 21 

maggio 2021 è stato firmato il Contratto di Programma 

2021-2029 tra il Ministero delle Infrastrutture e della 

Mobilità Sostenibile, l’azionista Ferrovie dello Stato 

Italiane SpA e TELT. Con tale documento le parti si 

obbligano reciprocamente a garantire la messa a 

disposizione delle risorse finanziarie necessarie al 

completamento dell’opera (lo Stato) ed alla 

ottemperanza di adempimenti di carattere informativo 

e di reportistica per la verifica del rispetto del planning 

e degli obiettivi di costo dell’opera (FS e TELT). 

 

A partire dal 2022 lo Stato italiano verserà a TELT nel 

mese di gennaio fondi pari ai due terzi del valore del 

fabbisogno previsto (al netto delle ipotesi di incasso 

delle sovvenzioni europee) per l’anno di riferimento ed 

il restante terzo sarà versato nel mese di settembre. 
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3. PRINCIPAUX ÉVÉNEMENTS DE 
L'EXERCICE  

Les principaux événements de l'année 2021 ont été : 

Le 22 janvier 2021 - le président de la FRTP 

(Fédération Nationale des Travaux Publics), M. Bruno 

Cavagné, a visité le chantier coté La Praz, avec une 

délégation d'environ 15 personnes. L'événement s'est 

poursuivi par une table ronde pour discuter des enjeux 

économiques et techniques du chantier et une visite du 

tunnel. 

Le 23 janvier 2021 - l'audit AFNOR pour le 

renouvellement des 4 certifications ISO s'est achevé. 

Le résultat a été le renouvellement des certifications du 

système intégré de gestion de la qualité, y compris la 

transition d'OH-SAS 18001 à ISO 45001. 

Au début de 2020, TELT a terminé avec succès un 

premier cycle de certification du système intégré de 

gestion de la qualité. Un nouveau cycle de trois ans a 

débuté en novembre dernier et a affecté tous les 

aspects stratégiques de la Société. 

Le 10 février 2021 - Le président de TELT Hubert du 

Mesnil intervient devant la commission du 

développement durable du Sénat à Paris. 

Le 23 février 2021 – la 13ème Assemblée générale de 

TELT a confirmé la composition du Conseil 

d'Administration de TELT, sur proposition des deux 

Etats, renouvelant le mandat du Directeur Général et 

du Président. 

Le 24 février 2021 - première réunion du CA après la 

confirmation de l'Assemblée générale, ayant délibéré 

l’autorisation au directeur général à la signature du 

contrat de programme entre le ministère des 

Infrastructures et des Transports, la Ferrovie dello 

Stato et TELT et à la signature de la Convention entre 

3. PRINCIPALI EVENTI DELL'ESERCIZIO  

Di seguito i principali eventi del 2021: 

Il 22 gennaio 2021 - il Presidente di FRTP 

(Fédération Nationale des Travaux Publics), M. Bruno 

Cavagné, è arrivato al cantiere coté La Praz, con una 

delegazione di circa 15 persone. L’evento è proseguito 

con una tavola rotonda per parlare delle sfide 

economiche e tecniche del cantiere e una visita in 

galleria.  

Il 23 gennaio 2021 - si è concluso l’audit AFNOR per 

il rinnovo delle 4 certificazioni ISO. Il risultato è stato 

il rinnovo delle Certificazioni del Sistema di Gestione 

Qualità Integrato, compreso il passaggio dalla OH-

SAS 18001 alla ISO 45001. 

TELT ad inizio 2020 ha completato con successo un 

primo ciclo di certificazione del sistema integrato di 

gestione qualità. Un nuovo ciclo della durata di tre anni 

è cominciato nel novembre scorso e ha interessato 

tutti gli asset strategici della società.  

Il 10 febbraio 2021 – Il Presidente di TELT Hubert 

du Mesnil interviene alla Commissione Sviluppo 

Sostenibile del Senato a Parigi. 

Il 23 febbraio 2021 – la 13a assemblea Generale di 

TELT ha confermato la composizione del Consiglio 

di amministrazione di TELT, su proposta dei due Stati, 

rinnovando il mandato del Direttore Generale e del 

Presidente. 

Il 24 febbraio 2021 - prima riunione del CdA dopo la 

conferma dell’Assemblea Generale, in cui è stata 

deliberata l’autorizzazione al Direttore Generale per la 

firma del Contratto di Programma tra Ministero delle 

Infrastrutture e dei Trasporti, Ferrovie dello Stato e 

TELT e della Convenzione tra MIT, FS, TELT e 

Regione Piemonte per la realizzazione delle misure di 
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le MIT, FS, TELT et la région Piémont pour 

l’exécution des mesures d’accompagnement au projet 

visées dans la Délibération CIPE 67/2017. En outre, 

l'autorisation pour la signature du contrat de bail des 

nouveaux bureaux de Turin a également été 

approuvée. 

Mars 2021 - Le Ministère de la Transition Ecologique 

et Solidaire, par le biais de l’Agence pour le 

financement des infrastructures de transport de France 

(AFITF), et TELT ont souscrit la convention qui 

finance pour 2021 les travaux définitifs des ouvrages 

de la section transfrontalière de la nouvelle ligne 

ferroviaire Lyon-Turin. La nouvelle convention signée 

à la veille de l’attribution des grands marchés pour les 

travaux du tunnel de base côté France et côté Italie, 

attribue des financements de l’Etat français pour  

855 millions d’euros supplémentaires qui s’ajoutent 

aux 500 millions d’euros environ déjà débloqués pour 

un total de 1,4 milliards d’euros plus de la moitié du 

total du financement de la partie française. 

Le 5 mars 2021 - TELT a signé un partenariat avec 

ENI pour des projets communs de recherche et 

développement dans le domaine de la sûreté et de la 

sécurité et des DPI innovants. 

Le 12 mars 2021 - le département Développement 

Durable et Sécurité, en collaboration avec l'Université 

de Turin, a proposé le premier séminaire vidéo entre 

chercheurs franco-italiens sur le thème du 

développement socio-économique des vallées dans 

lesquelles on construit le Lyon-Turin, et qui a 

rassemblé 260 personnes venus d'Italie, de France, de 

Belgique, d'Espagne et du Canada. 

Le 26 mars 2021 – lors de la réunion par 

vidéoconférence TELT Défis 2.021 adressée à tout le 

accompagnamento al progetto di cui alla Delibera 

CIPE 67/2017. Inoltre, è stata anche deliberata 

l’autorizzazione alla firma del contratto di locazione 

per i nuovi uffici di Torino. 

 

Marzo 2021 – Il Ministero della Transizione Ecologica 

e Solidale, attraverso l’agenzia per il finanziamento 

delle infrastrutture di trasporto di Francia (AFITF), e 

TELT hanno sottoscritto la convenzione che finanzia 

per il 2021 i lavori definitivi delle opere della sezione 

transfrontaliera della nuova linea ferroviaria Torino-

Lione. La nuova convenzione, firmata alla vigilia 

dell’attribuzione dei grandi appalti di lavori per il 

tunnel di base lato Francia e lato Italia, assegna 

finanziamenti da parte dello stato francese per ulteriori 

855 milioni di euro, che si aggiungono ai circa 500 

milioni di euro già stanziati, per un totale di 1,4 miliardi 

di euro: più della metà del totale del finanziamento di 

competenza della parte francese. 

Il 5 marzo 2021 - TELT ha firmato una partnership 

con ENI per progetti di ricerca e sviluppo congiunti in 

ambito sicurezza e security e DPI innovativi. 

 

Il 12 marzo 2021 - la Direzione Sviluppo Sostenibile 

e Sicurezza, in collaborazione con l’Università di 

Torino, ha proposto il primo video seminario tra 

ricercatori italo-francesi sul tema dello sviluppo 

socioeconomico delle valli nelle quali si sta realizzando 

la Torino-Lione, che ha visto la partecipazione di 260 

persone da Italia, Francia, Belgio, Spagna e Canada. 

Il 26 marzo 2021 – nel corso dell’incontro in 

videoconferenza TELT Sfide 2.021 rivolto a tutto il 

personale TELT, il Presidente e il Direttore Generale 

hanno illustrato il nuovo mandato del CdA, la 
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personnel de TELT, le Président et le Directeur 

Général ont illustré le nouveau mandat du CA, la 

préparation du prochain Grant Agreement et les défis 

futurs. 

Avril 2021 - finalisation du contrat de recherche en 

application de l'accord-cadre de partenariat avec le 

l’université Politechnique de Turin pour la recherche 

d'outils innovants pour soutenir la logistique 

d'utilisation des matériaux excavés. Le nouvel accord 

avec le CENTRE ETUDE DES TUNNELS (CETU) 

a également été signé mettant notamment l’accent sur 

les thèmes de collaboration pour le développement 

durable des travaux souterrains. Egalement, l'accord 

avec l’université Milano Bicocca est en cours de 

signature pour le deuxième volet de l'étude portant sur 

l’aspect du binationalisme de TELT. 

Mai 2021 - signature d'un partenariat avec la société 

Links spécialisée dans la technologie numérique Links, 

“hub” de l’agence de Sanpaolo, qui favorise, à but non 

lucratif, la planification et la participation conjointe aux 

appels d'offres européens. 

17 juin 2021 - près de 700 participants au webinaire  

« Le rôle du rail dans la vision du Green Deal ».  

Le rendez-vous s'inscrit dans le cadre des événements 

de l'Année européenne du rail, et ouvre un cycle de 3 

webinaires sur l'environnement, les technologies et 

l'intermodalité, organisé par TELT avec d'autres  

partenaires internationaux. 

Le 07 juillet 2021 - attribution en juillet dernier par le 

CA de TELT des marchés de l’ensemble des lots 

français du Tunnel de Base de la ligne Lyon-Turin, 

pour une valeur de 3,1 milliards d'euros, correspondant 

à 80 % de l’ouvrage. 

preparazione del prossimo Grant Agreement e le sfide 

future. 

Aprile 2021 - finalizzazione del contratto di ricerca in 

applicazione dell'Accordo quadro di partenariato con 

il Politecnico di Torino per la ricerca di strumenti 

innovativi a supporto della logistica d'impiego dei 

materiali di scavo. Firmata anche la nuova 

convenzione con il CENTRE ETUDE DES 

TUNNELS (CETU) con un accento più forte sui temi 

di collaborazione per lo sviluppo sostenibile delle 

opere in sotterraneo e in fase di firma la convenzione 

con Milano Bicocca per il secondo capitolo dello 

studio sul binazionalismo in TELT. 

 

Maggio 2021 - firma partnership con il gruppo Links, 

hub della Compagnia di Sanpaolo, che promuove 

senza scopi di lucro, la progettazione e partecipazione 

congiunta a bandi europei. 

 

Il 17 giugno 2021 - quasi 700 partecipanti al webinar 

“Il ruolo della ferrovia nella visione del Green Deal”. 

L’appuntamento si colloca nell’ambito degli eventi per 

l’Anno Europeo della Ferrovia, e apre un ciclo di 3 

webinar su ambiente, tecnologie e intermodalità, 

organizzato da TELT con altri partner internazionali. 

 
Il 07 luglio 2021 - aggiudicazione da parte del CdA di 

TELT degli appalti dell’intera parte francese del 

Tunnel di Base della Torino-Lione, per un valore di 3,1 

miliardi di euro, corrispondente all’80% dell’intera 

opera. 

Il 28 luglio 2021 - avviate le operazioni di pulizia del 

sito di Salbertrand, con la rimozione di materiali 

abbandonati da oltre 30 anni. Il sito è destinato ad 



  
Section 1 – Rapport sur la gestion / Sezione 1 – Relazione sulla gestion 

 

18 
Rapport Financier2021- Relazione Finanziaria 2021 

Le 28 juillet 2021 - les opérations de nettoyage du site 

de Salbertrand ont démarré, avec l'enlèvement des 

matériaux abandonnés depuis plus de 30 ans. Le site 

est destiné à abriter l'usine et le dépôt pour le 

traitement de la roche extraite à Chiomonte,  

Le 29 juillet 2021 - le Rapport de Développement 

Durable 2020 a été publié, une carte participative des 

objectifs stratégiques que l'entreprise a construits pour 

la première fois à travers un processus d'engagement 

des parties prenantes. 

Le 31 août 2021 - Le chantier de Chiomonte devient 

le site italien pour le creusement de la section italienne 

du tunnel de base Lyon-Turin. 

Au cœur de la montagne, le creusement des niches de 

retournement se poursuit dans le tunnel de la 

Maddalena, qui se transformera ensuite en voie d’accès 

et de ventilation au tunnel principal. À l’extérieur, 

TELT a terminé les travaux d’élargissement du 

chantier, qui s’étend désormais sur 12 hectares, et 

SITAF* a réalisé les ouvrages préliminaires pour le 

nouvel échangeur d’accès au chantier sur l’A32 Turin-

Bardonecchia et a attribué les travaux. 

Le 5 septembre 2021 - les entreprises attributaires 

(dont 7 françaises et 5 italiennes), après 

accomplissement de toutes les obligations 

contractuelles et les vérifications antimafia, ont signé 

les marchés associés en lançant, de manière concrète, 

la phase d’installation dans les chantiers. La signature a 

eu lieu en présence du Ministre chargé des transports, 

Jean-Baptiste DJEBBARI et des représentants des 

institutions européennes, italiennes et françaises. 

Le 5 et 6 septembre 2021 - Les événements liés à 

l'Année européenne du Rail et au voyage du 

Connecting Europe Express, se sont déroulés à Turin 

ospitare la fabbrica e il deposito per la lavorazione 

della roccia estratta a Chiomonte,  

Il 29 luglio 2021 - pubblicato il Rapporto di 

Sostenibilità 2020, una mappa partecipata degli 

obiettivi strategici che la società ha costruito per la 

prima volta attraverso un processo di coinvolgimento 

degli stakeholder. 

Il 31 agosto 2021 - Il Cantiere di Chiomonte si sta 

trasformando nel sito italiano per lo scavo del tratto 

italiano del tunnel di base della Torino-Lione. 

All’interno della montagna è in corso lo scavo delle 

nicchie di interscambio nella galleria della Maddalena 

che diventerà la via di accesso e ventilazione della 

galleria in cui passeranno i treni. All’esterno TELT ha 

completato gli allargamenti del cantiere che ha 

raggiunto l’estensione finale di 12 ettari e SITAF* ha 

realizzato le opere preliminari per il nuovo svincolo di 

cantiere sull’A32 Torino-Bardonecchia e appaltato i 

lavori. 

Il 5 settembre 2021 - le imprese assegnatarie (tra cui 

5 italiane e 7 francesi), espletati tutti gli adempimenti 

contrattuali e le verifiche antimafia, hanno firmato i 

relativi affidamenti, avviando concretamente la fase di 

insediamento nei cantieri. La sigla è avvenuta alla 

presenza del ministro dei trasporti Jean-Baptiste 

DJEBBARI e dei rappresentati delle istituzioni 

europee, italiane e francesi. 

 

 

Il 5 e 6 settembre 2021 - hanno avuto luogo a Torino 

e Chambery gli eventi legati all’Anno europeo delle 

Ferrovie e al viaggio del Connecting Europe Express, 

treno che attraverserà tutti i paesi dell’UE dal 2 

settembre al 7 ottobre.  

*SITAF : Société concessionnaire de la partie italienne du tunnel du Fréjus et del l'autoroute A32 Turin-Tunnel du Fréjus / 
Società concessionaria della parte italiana del tunnel del Fréjus e dell’autostrada A32 Torino-Tunnel del Fréjus 
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et Chambéry, du 2 septembre au 7 octobre : un train 

qui a traversé tous les pays de l'UE.   

En particulier, l'inauguration de l'installation artistique 

"TRAIFIORI DEL FREJUS" liée au monument au 

tunnel du Fréjus sur la Piazza Statuto à Turin. 

 

Le 14 et 15 septembre 2021 un séminaire avec les 

membres français et italiens du Service permanent de 

contrôle (SPC) et de la Commission des contrats 

(CDC) a eu lieu à Turin. La journée du 14 septembre a 

été dédiée aux réunions plénières de la CDC et du SPC 

et à un séminaire commun avec TELT. La journée du 

15 septembre a été consacrée à la visite des chantiers 

de SMP et de la Maddalena. 

Le 16 septembre 2021 - signature de la Convention 

entre le ministère des Infrastructures et de la Mobilité 

Durables (MIMS), Ferrovie, TELT et la Région 

Piémont pour 32,13 millions d'euros destinés aux 

ouvrages et interventions de protection et valorisation 

paysagée, environnementale et sociale, liés à la 

réalisation de la nouvelle ligne ferroviaire Lyon-Turin. 

 

Le 17 septembre 2021 - inauguration de l'exposition 

“Di pietra e ferro”: 150 anni del Traforo del Fréjus”, 

ouverte jusqu'au 1er novembre 2021 au Museo del 

Risorgimento Italiano de Turin. L'histoire de l'épopée 

se dévoile au travers de documents, tablettes, photos 

et lithographies provenant de la collection historique 

de TELT et des témoignages originaux des archives du 

Musée. 

Le 17 septembre 2021 - deuxième rendez-vous avec 

Vision Rail. Plus de 400 personnes ont suivi 

"Technologies et ingénierie dans les grandes 

infrastructures ferroviaires", le deuxième séminaire 

In particolare, da segnalare l’inaugurazione 

dell’installazione artistica “TRAIFIORI DEL 

FREJUS” legata al monumento al traforo del Frejus di 

Piazza Statuto a Torino. 

Il 14 e 15 settembre 2021 si è svolto a Torino un 

seminario con i membri francesi e italiani del Servizio 

Permanente di Controllo (SPC) e della Commissione 

dei Contratti (CDC). La giornata del 14 settembre è 

stata dedicata alle riunioni plenarie della CDC e del 

SPC e ad un seminario congiunto con TELT. La 

giornata del 15 settembre è stata dedicata alla visita dei 

cantieri SMP e la Maddalena. 

Il 16 settembre 2021 - sottoscrizione della 

Convenzione tra Ministero delle Infrastrutture e della 

Mobilità Sostenibili (MIMS), Ferrovie, TELT e 

Regione Piemonte per i 32,13 milioni di euro destinati 

a opere e interventi di tutela e valorizzazione 

paesaggistica, ambientale e sociale, correlati alla 

realizzazione della nuova linea ferroviaria Torino-

Lione. 

Il 17 settembre 2021 - inaugurazione della mostra “Di 

pietra e ferro: 150 anni del Traforo del Fréjus” 

visitabile fino al 1° novembre 2021 al Museo del 

Risorgimento Italiano di Torino. La storia di 

quell’epopea si snoda attraverso documenti, tavole, 

foto e litografie provenienti dalla collezione storica di 

TELT e testimonianze originali dagli archivi del 

Museo. 

Il 17 settembre 2021 - secondo appuntamento con 

Vision Rail. Oltre 400 persone hanno seguito 

“Tecnologie e ingegneria a supporto delle grandi 

infrastrutture ferroviarie”, il secondo seminario 

organizzato nell'ambito di Vision Rail, il ciclo di 
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organisé dans le cadre de Vision Rail, le cycle de 

séminaires organisé par TELT avec d'autres 

partenaires dans le cadre de l'année dédiée au 

ferroviaire. 

Le 24 septembre 2021 - signature de l’accord Guardia 

di Finanza-TELT* contre les infiltrations criminelles. 

L'accord prévoit une grande activité conjointe pour la 

prévention du risque d'infiltration criminelle et la 

protection de la régularité et de la transparence des 

marchés lancés par TELT, pour garantir la 

concurrence et la parité de conditions des entreprises. 

Le 28 septembre 2021 - Stand TELT à l'Expo 

Ferroviaria. Dans le cours de la première journée, un 

séminaire s'est déroulé dont le sujet était " The Lyon-

Turin railway line 150 years after the Fréjus tunnel : 

speed and safety under the Alps” avec les interventions 

du Directeur Général Mario Virano, de la Directrice du 

Développement Durable et Sécurité, Manuela Rocca et 

du Directeur de la Division Technique Maurizio 

Bufalini. 

Le 30 septembre 2021 démarrage de la surveillance 

environnementale ante operam à Torrazza Piemonte. 

Le 5,6,7 et 8 octobre 2021 s’est tenu le 16ème Congrès 

international de l’AFTES 2021, au Palais des Congrès, 

à la Porte Maillot, à Paris. Cette édition en présentiel a 

remplacé celle qui était prévue en 2020 et qui a été 

annulée pour cause de pandémie. Le stand TELT a 

permis aux visiteurs et congressistes de (re)découvrir le 

projet européen de la ligne ferroviaire transfrontalière 

du Lyon-Turin et de ses dernières actualités.  

Le 8 octobre 2021 TELT a remporté le "Compraverde 

Award" dans la catégorie "Vendor rating and 

sustainable purchasing" pour son système de gestion 

des achats. 

seminari organizzato da TELT insieme ad altri partner 

nell’anno europeo dedicato alla ferrovia. 

 

Il 24 settembre 2021 - firma dell’Accordo Guardia di 

Finanza-TELT contro le infiltrazioni criminali. 

L’accordo prevede un’ampia attività congiunta per la 

prevenzione del rischio di infiltrazione criminale e la 

tutela della regolarità e della trasparenza degli appalti 

lanciati da TELT, a garanzia della leale concorrenza e 

della parità di condizioni tra le imprese. 

Il 28 settembre 2021 - TELT presente con uno stand 

alla tre giorni di Expo Ferroviaria. Nel corso della 

prima giornata si è tenuto un seminario dal titolo: “The 

Lyon-Turin railway line 150 years after the Fréjus 

tunnel: speed and safety under the Alps” con gli 

interventi del Direttore Generale Mario Virano, della 

Direttrice Sviluppo Sostenibile e Sicurezza Manuela 

Rocca e del Direttore della Divisione Tecnica Maurizio 

Bufalini. 

Il 30 settembre 2021 partenza del monitoraggio 

ambientale ante operam a Torrazza Piemonte. 

Il 5, 6, 7 e 8 ottobre 2021, il 16° Congresso 

Internazionale dell'AFTES 2021 si è tenuto al Palais 

des Congrès, Porte Maillot, Parigi. Questa edizione in 

presenza ha sostituito quella prevista per il 2020, 

annullata causa pandemia. Lo stand TELT ha 

permesso a visitatori e congressisti di (ri)scoprire il 

progetto europeo della linea ferroviaria 

transfrontaliera Torino-Lione e le sue ultime novità. 

L’8 ottobre 2021 TELT ha vinto il “Premio 

Compraverde” per la categoria “Vendor rating e 

acquisti sostenibili” per il suo sistema di gestione degli 

acquisti. 

*Guardia di Finanza : Police douanière et financière italienne 
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Le 21 octobre 2021 la 17ème Assemblée générale de 

la société a eu lieu. Elle a permis d’entériner la 

nomination d’un nouveau membre du Conseil 

d’administration, M. Frédéric de Carmoy, en 

remplacement d’Adrien Bichet. Suivi du 44ème 

Conseil d’administration où plusieurs délibérations 

figuraient à l’ordre du jour. Le Directeur général a 

notamment reçu l’autorisation du Conseil pour la 

signature d’un protocole d'accord transactionnel entre 

TELT et le groupement S2IP dans le cadre du contrat 

C180008 (MOE Travaux tunnel de base CO 6/7 – lot 

2). Parmi les informations, une synthèse du rapport 

immobilier sur le déménagement des locaux parisiens 

a été présentée en séance et la solution proposée a été 

validée. 

Le 25 octobre 2021 - TELT a obtenu le 

renouvellement des certifications ISO 9k, ISO/IEC 

27k, ISO 14 k et ISO 45k par l'organisme de 

certification AFNOR. L’audit a été réalisé sur les deux 

sites administratifs (Turin et Le Bourget du Lac) et sur 

certains chantiers (en France et en Italie), avec un 

échantillonnage sur les processus les plus importants 

de TELT. 

Le 26-28 octobre 2021 - TELT a participé au salon du 

SIFER à Lille qui réunit les acteurs du ferroviaire à 

l'international. Le promoteur public a introduit les 

premiers éléments liés au chantier opérationnel 12, 

pour les équipements ferroviaires. 

Le 03 novembre 2021 TELT a été invitée à intervenir 

à l'Expo Dubai 2021 à l'occasion du forum « Shaping 

the future of mobility ». 

Le 05 novembre 2021 le partenariat entre TELT et la 

Société du Grand Paris a été acté. Les deux sociétés 

s'engagent à partager leurs expériences techniques et 

Il 21 ottobre 2021 si è tenuta la 17a Assemblea 

Generale della Società, che ha confermato la nomina 

di un nuovo membro del Consiglio di 

Amministrazione, il dr. Frédéric de Carmoy, in 

sostituzione del dr. Adrien Bichet. L’Assemblea è stata 

seguita dalla 44a riunione del CdA, durante il quale 

sono state trattate diverse delibere all’OdG. In 

particolare, il Direttore Generale ha ricevuto 

l'autorizzazione del Consiglio per la sottoscrizione di 

un protocollo d'intesa transazionale tra TELT e il 

consorzio S2IP nell'ambito dell'appalto C180008 

(progetto lavori galleria di base CO 6/7 – lotto 2). Tra 

le informazioni, è stata presentata in seduta una sintesi 

del rapporto immobiliare sul trasloco dei locali parigini 

ed è stata validata la soluzione proposta. 

Il 25 ottobre 2021 - TELT ha ottenuto il rinnovo delle 

certificazioni ISO 9k, ISO/IEC 27k, ISO 14 k e ISO 

45k da parte dell’Organismo di Certificazione 

AFNOR.  L’audit è stato effettuato su entrambi i siti 

amministrativi (Torino e Le Bourget du Lac) e su 

alcuni cantieri (in Italia e in Francia), con un 

campionamento sui processi significativi di TELT. 

 

Il 26-28 ottobre 2021 - TELT ha partecipato al salone 

SIFER a Lille, che riunisce attori del settore ferroviario 

di livello internazionale. Il promotore pubblico ha 

introdotto i primi elementi relativi al cantiere operativo 

12, che concerne l'attrezzaggio ferroviario. 

Il 03 novembre 2021 TELT è stata invitata a 

intervenire all' Expo Dubai 2020 in occasione del 

forum « Shaping the future of mobility ». 

Il 05 novembre 2021 è stata avviata la partnership tra 

TELT e la Société du Grand Paris. Le due società 

s’impegnano a condividere la loro esperienza tecnica e 
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les best practices sur le sujet de la gestion des matériaux 

excavés. 

Le 10 novembre 2021 3ème et dernier séminaire du 

cycle Vision Rail, cette fois-ci dédié à l'intermodalité et 

aux facteurs qui influencent les scenarios de trafic. 

 

Le 18 novembre 2021 TELT a gagné le prix dans la 

catégorie "achats publics durables" des "Trophées 

Commande Publique 2021", organisés par le site 

achatpublic.com en partenariat avec le Ministère de la 

Transition Ecologique. 

Le 26 novembre 2021 - À Rome, le président de la 

République française Emmanuel Macron et le chef du 

gouvernement italien Mario Draghi, en présence du 

président de la République italien Sergio Mattarella, ont 

officiellement signé le traité du Quirinal. 

Le 26 novembre 2021 - le groupement d’entreprises 

mené par Vinci Construction Grands Projets 

attributaire du lot du Lyon-Turin pour le creusement 

des 23 km du tunnel de base entre Saint-Martin-la-

Porte et Modane s’est installé sur le chantier de La 

Praz. A cette occasion, en présence également des élus 

locaux, les entreprises ont signé le Pacte pour la 

sécurité qui s’inscrit dans le programme “Mission S” 

mis au point par TELT afin de garantir la santé et la 

sécurité sur le lieu de travail. 

Le 15 décembre 2021 - la 62ème réunion de la CIG 

(Commission Intergouvernementale), présidée par 

Paolo Foietta, président de l'Observatoire Lyon-Turin, 

a marqué le retour de la Ville de Turin et de la « Città 

Metropolitana » dans l'Observatoire. Le Commissaire 

du Gouvernement pour la section nationale Lyon-

Turin, Calogero Mauceri, a défini le calendrier des 

le migliori pratiche a partire dal tema dalla gestione 

delle terre da scavo. 

Il 10 novembre 2021 terzo e ultimo seminario del 

ciclo Vision Rail, questa volta dedicato 

all’intermodalità e ai fattori che influenzano gli scenari 

di traffico. 

Il 18 novembre 2021 TELT si è aggiudicata il premio 

nella categoria “acquisti pubblici sostenibili” dei 

“Trophées Commande Publique 2021“, organizzati 

dal sito achatpublic.com in partenariato con il Ministero 

della transizione ecologica. 

Il 26 novembre 2021 - A Roma, il presidente della 

Repubblica francese Emmanuel Macron e il capo del 

governo italiano Mario Draghi, alla presenza del 

presidente della Repubblica italiana Sergio Mattarella, 

hanno firmato ufficialmente il trattato del Quirinale. 

Il 26 novembre 2021 - si è insediato nel cantiere di La 

Praz, in Maurienne, il raggruppamento d'imprese 

guidato da Vinci Construction Grand Projects, per gli 

scavi dei 23 chilometri di tunnel di base tra Saint-

Martin-la-Porte e Modane. In questa occasione, anche 

alla presenza dei rappresentanti locali, le imprese 

hanno firmato il Patto per la sicurezza che segue il 

programma “Mission S” messo a punto da TELT per 

garantire condizioni di salute e sicurezza sul luogo di 

lavoro.  

Il 15 dicembre 2021 - la 62ma riunione della CIG 

(Commissione Intergovernativa) presieduta da Paolo 

Foietta, presidente dell’Osservatorio Torino-Lione, ha 

segnato il ritorno della Città di Torino e delle Città 

Metropolitana nell’Osservatorio. Il Commissario 

Straordinario per la tratta nazionale della Torino-

Lione, Calogero Mauceri, ha definito le tempistiche 
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travaux sur les parties italiennes Orbassano-Avigliana 

et Avigliana-Bussoleno. 

Le 15 décembre 2021 - s’est déroulé en 

visioconférence le 45ème CA. Huit délibérations 

figuraient à l’ordre du jour, parmi lesquelles 

l’approbation du budget 2022 de TELT et l’évolution 

de l’organisation de la Direction. Par ailleurs, un point 

important a été fait sur l’avancement des réflexions sur 

la stratégie du CO12 (chantiers des équipements 

ferroviaires). Un travail sera mené très prochainement 

avec les deux Etats pour définir le calendrier et les 

modalités du transfert de la « ligne historique », en vue 

d’organiser l’exploitation et la maintenance de la liaison 

ferroviaire dans son ensemble. 

 

per gli interventi sulle tratte nazionali Orbassano-

Avigliana e Avigliana-Bussoleno. 

Il 15 dicembre 2021 - si è svolto in videoconferenza 

il 45ma CdA. Otto delibere erano all'ordine del giorno, 

tra cui l'approvazione del budget 2022 di TELT e 

l'evoluzione dell'organizzazione della direzione. 

Inoltre, è stato fatto un punto importante sull’ 

avanzamento delle riflessioni sulla strategia CO12 (siti 

di attrezzaggio ferroviario). A breve saranno avviati i 

lavori con i due Stati per definire i tempi e le modalità 

del trasferimento della "linea storica", in vista 

dell'organizzazione dell'esercizio e della manutenzione 

del collegamento ferroviario nel suo complesso. 
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4. RESSOURCES HUMAINES ET  

ORGANISATION 

 

a) Ressources humaines 

4. RISORSE UMANE E 

ORGANIZZAZIONE 

 

a) Risorse umane 

 

Au 31 décembre 2021, le personnel de TELT est 

passé de 184 salariés (chiffre du 31 décembre 2020) à 

191, comme indiqué ci-dessous (le Président et le 

Directeur Général sont exclus de l'effectif) : 

 

• 174 salariés, dont : 

92 salariés français ; 

81 salariés italiens ; 

1 apprenti. 

• 13 détachés, dont : 

4 détachés SNCF ; 

9 détachés FSI. 

• 1 intérimaire, dont : 

1 intérimaire français ; 

0 intérimaire italien. 

• 3 collaborateurs avec contrat à la tâche 

italiens. 

 

Al 31 dicembre 2021 il personale di TELT è passato da 

184 del 31 dicembre 2020, a 191 lavoratori, come 

specificato qui di seguito (il Presidente e il Direttore 

Generale sono esclusi dall’effettivo): 

• 174 dipendenti, di cui: 

92 dipendenti francesi;  

81 dipendenti italiani;  

1 apprendista. 

• 13 distaccati, di cui: 

4 distaccati SNCF; 

9 distaccati FSI. 

• 1 interinali, di cui: 

1 interinali francesi; 

0 interinali italiani. 

• 3 collaboratori a progetto italiani. 

 

Au 31 décembre 2021, le personnel est composé de : 

• 95 hommes : 

41 français ;  

54 italiens. 

• 96 femmes : 

57 françaises ;  

39 italiennes.  

La composizione del personale al 31 dicembre 2021 é: 

• 95 uomini: 

41 francesi;  

54 italiani. 

• 96 donne :  

57 francesi;  

39 italiane.  

b) Organisations  b) Organizzazione  

 

La mission de TELT comprend deux phases : 

 

La missione di TELT è articolata in due fasi: 
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- Une première phase, à l’horizon 2030, consacrée 

à la réalisation du Projet, c'est-à-dire à la 

construction de l'infrastructure ferroviaire 

(investissements) ; 

 

- Une seconde phase, axée sur l'exploitation du 

réseau, c'est-à-dire la gestion en concession de 

l'infrastructure ferroviaire (maintenance et trafic) 

que la Société mettra en œuvre à partir de 2022. 

 

Le modèle organisationnel actuel de TELT est 

cohérent avec sa mission de maîtrise d’ouvrage et de 

futur Gestionnaire. 

Le Règlement intérieur et le Code d’éthique 

définissent les principes de durabilité culturelle, 

éthique et professionnelle, du modèle 

organisationnel, de gestion et de contrôle de la 

Société. 

Concernant la qualité, la légalité et la binationalité, le 

modèle organisationnel de TELT est conçu de 

manière à assurer (par le biais de son organisation, de 

sa gestion et du suivi des activités et des procédures) 

la maximisation de l'efficacité et de l'efficience dans 

la réalisation de ses objectifs (qualité), du respect des 

lois et des règlements par rapport aux choix effectués 

et au comportement adopté par le personnel et la 

société, y compris les travailleurs externes et les 

partenaires (légalité). 

 

 

- Una prima fase, fino al 2030, focalizzata sulla 

realizzazione del Progetto, ossia, sulla costruzione 

dell'infrastruttura ferroviaria (investimenti); 

 

- Una seconda fase, focalizzata sull’esercizio della 

rete, ossia sulla gestione a titolo di concessione 

dell’infrastruttura ferroviaria (manutenzione e 

circolazione) che a partire dal 2022 la Società si 

prepara a realizzare. 

L’attuale modello organizzativo di TELT è coerente con 

la sua missione di Committenza e di futuro Gestore. 

Il Regolamento interno ed il Codice etico definiscono le 

condizioni di sostenibilità culturale, etica e professionale, 

del modello di organizzazione, gestione e controllo della 

Società. 

Il modello organizzativo di TELT è concepito, da un 

punto di vista di qualità, legalità e binazionalità, per 

assicurare, attraverso l’organizzazione la gestione e il 

controllo delle attività e delle procedure, la 

massimizzazione dell’efficacia e dell’efficienza nel 

raggiungimento dei suoi obiettivi (qualità), nel rispetto 

delle leggi e dei regolamenti relativamente alle scelte 

compiute e ai comportamenti del personale e del corpo 

largo societario ivi compresi i lavoratori esterni e i 

partner (legalità). 

L’organisation de TELT lui permet d’être certifiée, 

dans son Système de management Qualité Intégré, au 

titre des normes ISO 9001:2015 et ISO/IEC 

27001:2013. 

L’organizzazione di TELT consente alla stessa di essere 

certificata, nel suo Sistema manageriale di Qualità 

Integrato, ai sensi delle norme ISO 9001:2015 ed 

ISO/IEC 27001:2013. 
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c) Sièges et véhicules c) Sedi e veicoli

Sièges 

La Société dispose de bâtiments situés en France et 

en Italie, utilisés comme lieux de travail : 

• Siège social – Le Bourget du Lac (Fr),

• Siège opérationnel – Turin (It),

• Bureau détaché – Paris (Fr),

• Bureau détaché – Rome (It),

• Bureau détaché – Modane (Fr).

Les sièges français du Bourget du Lac et de Paris sont 

provisoires, le premier sera remplacé par le nouveau 

Siège de Chambéry et le deuxième par un nouveau local 

définitif. 

La Société garantit à la “Commission des Contrats” 

(CdC) et au “Service Permanent de Contrôle” (SPC) 

la disponibilité d’un bureau : 

• à Paris (Fr) et

• à Rome (It).

Tous les bâtiments ont un contrat de location. 

La nécessité de disposer de locaux destinés au 

personnel, à la gestion des activités et aux archives a 

conduit la Société : 

• A louer et équiper le siège opérationnel de Turin,

actuellement situé en via Paolo Borsellino 17/B

et 17/C, et à planifier des améliorations en 2019

et 2020 quant à l’habitabilité des espaces et à la

durabilité, comme la réalisation des

infrastructures de recharge des véhicules

électriques ;

• A louer et aménager le siège social dans les

locaux situés à Savoie Technolac - Bâtiment

Homère, Le Bourget du Lac, et à planifier en

2019 et 2020 des améliorations pour

Sedi 

La Società dispone, sia in Francia che in Italia, di 

immobili ad uso sedi di lavoro: 

• Sede legale – Le Bourget du Lac (Fr),

• Sede operativa – Torino (It),

• Ufficio distaccato – Parigi (Fr),

• Ufficio distaccato – Roma (It).

• Ufficio distaccato – Modane (Fr).

Le sedi francesi di Le Bourget du Lac e Parigi sono 

provvisorie. La prima in vista della nuova Sede di 

Chambery e la seconda in attesa di sistemazione 

definitiva. 

La Società assicura alla “Commissione dei Contratti” 

(CdC) ed al “Servizio Permanente di Controllo” (SPC) 

la disponibilità di un ufficio: 

• A Roma (It) e

• A Parigi (Fr).

Tutti gli immobili sono acquisiti in locazione. 

L’esigenza di disporre di spazi utili per collocare il 

personale e gestire le attività e gli archivi, ha portato la 

Società: 

• Ad affittare ed attrezzare la sede operativa di

Torino, attualmente ubicata in via Paolo

Borsellino 17/B e 17/C, ed a progettare

migliorie nel corso del 2021 relative alla

vivibilità degli spazi e alla sostenibilità, come ad

esempio la realizzazione di un impianto di

ricarica dei veicoli elettrici;

• Ad affittare ed attrezzare la sede legale presso i

locali situati in Savoie Technolac - Bâtiment

Homère, Le Bourget du Lac, ed a progettare
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l’habitabilité des espaces et la durabilité, 

comme la réalisation des infrastructures de 

recharge des véhicules électriques ; 

• A louer et équiper les locaux destinés aux

Commissions des Marchés situés à Savoie

Technolac - Bâtiment Athena, Le Bourget

du Lac.

Compte tenu de l'expiration du contrat de bail de 

l'actuel Siège opérationnel de Turin en date 

31/12/2021 et du démarrage de la construction de 

l'éventuel futur Siège social à Chambéry (prévue fin 

2022 - début 2023), TELT a consolidé, dans le cadre 

des deux contrats d’externalisation, l'analyse et la 

définition d'un modèle de conception générale pour 

la gestion des espaces conformément aux nouvelles 

tendances et aux meilleures pratiques internationales 

grâce à l'utilisation de nouvelles technologies et 

équipements et en accordant une attention 

particulière à la durabilité environnementale et au 

bien-être des travailleurs. 

En 2021, tant pour la gestion des Sièges actuels que 

pour les activités décrites ci-dessus, la Société a fait 

appel à deux contrats d’externalisation, l'un côté 

France et l'autre côté Italie, pour le maintien de 

l’efficacité des équipements et des structures par le 

biais d’une maintenance ordinaire programmée, 

d’une maintenance corrective et d’une maintenance 

évolutive ainsi que pour une assistance pour la 

conception et à la maîtrise d’œuvre (le cas échéant). 

Véhicules 

En 2021, le parc automobile de la société acquis avec 

un contrat de location à long terme a été remplacé (en 

raison de l'expiration du contrat) afin de faciliter la 

migliorie nel corso del 2019 e del 2020, relative 

alla vivibilità degli spazi e alla sostenibilità, 

come ad esempio la realizzazione di un 

impianto di ricarica dei veicoli elettrici; 

• Ad affittare ed attrezzare dei locali per le

Commissioni di gara situati in Savoie Technolac

- Bâtiment Athena, Le Bourget du Lac.

In vista della scadenza del contratto di affitto dell’attuale 

Sede operativa di Torino al 31/12/2021 e all’avviata 

costruzione della possibile futura Sede legale di 

Chambéry (prevista per fine 2022 inizio 2023)  TELT ha 

consolidato, nel perimetro dei due contratti di Global 

Service, l’attività di analisi e definizione di un modello 

generale progettuale per la gestione degli spazi coerente 

con le nuove tendenze e con le migliori prassi 

internazionali attraverso l’uso di nuove tecnologie e 

attrezzature, dando particolare attenzione alla 

sostenibilità ambientale e al benessere dei lavoratori.  

Nel 2021, sia per la gestione delle attuali Sedi, che per 

quanto sopra descritto, la Società si è avvalsa di due 

contratti di Global Service, uno lato Francia e uno lato 

Italia, per il mantenimento in efficienza di impianti e 

strutture attraverso la manutenzione programmata 

ordinaria, la manutenzione correttiva e la manutenzione 

evolutiva nonché il supporto per la progettazione e la 

direzione lavori (qualora necessario). 

Veicoli 

Nel 2021 è stato sostituito, per scadenza contrattuale, il 

parco auto aziendale acquisito con contratto di noleggio 

a lungo termine, per favorire la mobilità del personale fra 

le sedi/uffici e i vari cantieri, sia in Italia che in Francia.  
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mobilité du personnel entre les différents 

sièges/bureaux et chantiers, tant en Italie qu'en 

France.  

Le nouveau parc automobile a inclus l'achat de 

véhicules hautement durables à la fois hybrides, pour 

les trajets entre un siège et l’autre, et 100 % 

électriques, pour les trajets entre les sièges et les 

chantiers. 

Il nuovo parco auto ha previsto l’acquisizione di veicoli 

ad alta sostenibilità sia Ibridi, per le tratte tra sede e sede, 

che 100% elettrici, per le tratte tra la Sede e i cantieri.  
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5. SECURITE SUR LE LIEU DE
TRAVAIL

5. SICUREZZA SUL LUOGO DEL
LAVORO

1. Certification 1. Certificazione
Fait marquant 2021 : Renouvellement de la 

certification ISO 45001:2018. 

Le renouvellement de la certification a permis 

de valider les politiques de prévention mises en 

place par TELT, pour lutter toujours plus 

efficacement contre les accidents du travail et 

les maladies professionnelles. 

L’audit récent au terme duquel TELT a obtenu 

le renouvellement de sa certification 

ISO 45001:2018 a permis de confirmer, d’une 

part et d’apporter des améliorations valorisant 

les initiatives mises en place à cet effet par la 

structure SLT pour garantir un niveau 

particulièrement élevé de sécurité et de bien-

être au travail dans le contexte du Promoteur, 

compte tenu de l’impact du COVID-19, et 

surtout vis-à-vis de la montée en puissance des 

chantiers. 

Eventi salienti 2021: rinnovo della certificazione 

ISO 45001:2018. 

Il rinnovo della certificazione ha permesso di 

convalidare le politiche di prevenzione attuate da 

TELT per contrastare in maniera sempre più 

efficace infortuni e malattie professionali.  

: 

Il recente audit attraverso il quale TELT ha 

ottenuto il rinnovo della certificazione ISO 

45001:2018 ha permesso da una parte di confermare 

e dall’altra di migliorare le iniziative messe in campo 

ad hoc dalla struttura SLT per garantire un livello 

particolarmente elevato di sicurezza e benessere 

lavorativo nel contesto del Promotore, 

considerando l’impatto COVID19 e soprattutto 

l’importanza sempre crescente dei cantieri. 

2. Les piliers de la sécurité sur le lieu
de travail et Mission « S »

2. I pilastri della sicurezza sul lavoro e
“Mission S”

TELT fonde son action sur 7 piliers 
fondamentaux pour faire valoir sa maturité en 
matière de gestion de la sécurité et pour 
travailler en conformité avec les exigences de la 
norme ISO. 

1. Gouvernance de la sécurité
2. Règles communes et contrôles sur les

chantiers
3. Règles d’engagement pour les

fournisseurs
4. Systèmes technologiques
5. Formation
6. Culture de la sécurité
7. Environnement favorable

Ces sept piliers sont à la base de la culture de la 

sécurité de TELT, et s'ajoutent à l'importance 

TELT basa la sua azione su 7 pilastri fondamentali 
per esprimere la sua maturità in tema di gestione 
della sicurezza e per lavorare in sinergia con le 
esigenze della norma ISO. 

1. Governance della sicurezza
2. Regole Comuni e controlli sui cantieri
3. Regole d’ingaggio per i fornitori
4. Sistemi tecnologici
5. Formazione
6. Cultura della sicurezza
7. Ambiente favorevole

Questi sette pilastri sono alla base della cultura della 

sicurezza di TELT e si aggiungono alla rilevanza 
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de la mission que la France et l'Italie ont 

confiée à TELT. Avec le soutien de l'Europe, 

l'entreprise s'est fixé un objectif ambitieux : 

construire le plus long tunnel d’Europe, allant 

au-delà des normes réglementaires et en faisant 

un modèle exemplaire de la conception à la 

construction. 

Bien que le degré de responsabilité du maître 

d'ouvrage soit déjà élevé en raison des deux 

réglementations (italienne et française), TELT 

a décidé d'élever ses normes et de viser le 

"zéro" afin de réduire davantage le taux 

d'accidents qui affecte encore le secteur de 

l'excavation souterraine et d'améliorer 

sensiblement la qualité de l'environnement de 

travail sur le chantier et dans l'entreprise. 

Cet ambitieux projet TELT a été dénommé 

Mission “S”. 

della missione di cui TELT è stata investita dalla 

Francia e dall’Italia. Con il sostegno dell’Europa la 

Società si è prefissata un obiettivo sfidante: 

realizzare il tunnel più lungo d’Europa andando 

oltre gli standard normativi e renderlo un esempio 

di eccellenza dalle fasi di progetto a quelle di 

costruzione dell’opera. 

Per quanto il grado di responsabilità del 

committente sia già elevato per entrambe le 

normative, TELT ha deciso di elevare i propri 

standard e puntare allo “zero” ovvero puntare a 

ridurre ulteriormente il gap di incidentalità che oggi 

ancora interessa il mondo del tunnelling e a 

migliorare in modo significativo la qualità 

dell’ambiente lavorativo nei cantieri e in azienda. 

Questo ambizioso progetto è stato denominato 

Mission “S”. 

3. Création d’une gouvernance de la
sécurité

3. Creazione di una governance della
sicurezza

En tant que pouvoir adjudicateur, TELT a dû 

respecter ses obligations réglementaires afin de 

pouvoir gouverner et superviser une 

organisation complexe d’entreprises, dans 

laquelle les actions et les responsabilités sont 

réparties selon une approche descendante. Par 

conséquent, la stratégie de la sécurité ne peut 

être que multi-interventions et multi-acteurs.  

Rappelons que, comme pour l’environnement, 

la sécurité est pour le Promoteur public une 

exception à la règle générale qui impose un 

cadre juridique français unitaire au sein du 

projet transnational. En vertu de l’accord du 

30 janvier 2012, le cadre juridique applicable en 

TELT in quanto stazione appaltante ha dovuto far 

fronte ai suoi obblighi normativi al fine di poter 

governare e sovrintendere un’organizzazione 

complessa di imprese in cui azioni e responsabilità 

sono ripartite in una catena discendente. Di 

conseguenza, la strategia della sicurezza non può 

che essere multi-intervento e multi-attore. 

Ricordiamo che, così come per l’ambiente, la 

sicurezza è per il Promotore un’eccezione alla regola 

generale che impone un quadro giuridico unitario 

francese all’interno del progetto transnazionale. Ai 

sensi dell’accordo del 30 gennaio 2012 il quadro 

giuridico applicabile in questo frangente è il diritto 

territoriale. 
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la matière est le droit territorialement 

applicable. 

Il a donc été nécessaire de prévoir des 

compétences spécialisées dans les deux sièges 

ainsi que d’organiser un système de 

coordination qui garantirait des normes de 

sécurité élevées. 

Afin de consolider ces piliers, TELT a d’abord 

créé au sein de son organisation la Direction 

Sécurité et Environnement, aujourd’hui 

Direction Développement durable et Sécurité. 

La fonction Sécurité et Hygiène au travail 

se charge de tous les aspects liés à la sécurité et 

à l’hygiène au travail et représente donc un 

service de supervision technique et spécialisé à 

la disposition des directions techniques pour 

les phases de conception et de construction de 

l’ouvrage, constituant également un organe 

d’interface avec la Direction générale de 

TELT, les parties prenantes et les organismes 

gouvernementaux et régionaux d’inspection du 

travail.  

La fonction Sécurité et Hygiène au travail 

assume également le rôle d’auditeur interne en 

application du système intégré des référentiels 

ISO 45001 – ISO 14001 et des procédures 

internes de vérification de niveau II relevant 

directement de la Direction générale de TELT. 

Pertanto, è stato necessario prevedere competenze 

specialistiche nei due ambiti oltre che organizzare 

un sistema di coordinamento che garantisse elevati 

standard di sicurezza. 

Per consolidare questi pilastri TELT ha costituito 

all’interno della propria organizzazione dapprima la 

Direzione sicurezza e ambiente, oggi Direzione 

Sviluppo sostenibile e Sicurezza. La Funzione 

Sicurezza e Igiene del Lavoro si occupa di tutti 

gli aspetti correlati alla sicurezza e all’igiene del 

lavoro e rappresenta quindi un presidio tecnico 

specialistico a disposizione delle direzioni tecniche 

per le fasi di progettazione e costruzione dell’opera, 

costituendo anche un organo di interfaccia con la 

direzione generale di TELT, gli stakeholder e gli enti 

governativi e regionali di ispezione del lavoro. 

La Funzione Sicurezza e Igiene del Lavoro assume 

inoltre la veste di auditor interno in applicazione del 

sistema integrato ISO 4500 – ISO 14001 e delle 

procedure interne di verifica di II livello a diretto 

riporto verso la Direzione generale di TELT. 
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Fig.1 - Schéma de la gouvernance de la Sécurité du projet en France / Schema della governance della Sicurezza del 
progetto in Francia 

Fig.2 – Schéma de la gouvernance de la Sécurité du projet en Italie / Schema della governance della Sicurezza 
del progetto in Italia 

4. Règles communes et plans de
coordination

4. Regole comuni e Piani di
coordinamento

En 2017, par la signature des organismes de 

contrôle nationaux respectifs, le document 

Règles opérationnelles communes (ROC) 

de sécurité et d’hygiène au travail entre la 

France et l’Italie a été conclu. Ce document a 

été élaboré par les inspections du travail 

française et italienne (DIRECCTE, DTL 

Torino, ASL 3) avec la contribution de TELT et 

Nel 2017, con le firme dei rispettivi enti nazionali 

di controllo, è stato concluso il documento 

Regole Comuni di Sicurezza e Igiene del 

Lavoro tra Francia e Italia che è stato redatto 

dagli ispettorati del lavoro francesi e italiani 

(DIRECCTE, DTL Torino, ASL 3) con il 

contributo di TELT e validazione binazionale da 

parte della CIG del 12 dicembre 2016.  
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la validation binationale par la CIG du 

12 décembre 2016.  

Ce document fait partie du dossier contractuel 

de tout marché de travaux de génie civil. Fruit 

d’un travail conjoint de plusieurs années réalisé 

par les services territoriaux français et italiens, il 

a pour objectif de garantir un niveau de 

protection élevé à l’ensemble des travailleurs 

engagés sur les différents chantiers. Il comporte 

des règles communes applicables en matière de 

santé et de sécurité au travail pendant les travaux, 

et il atteste de la volonté des administrations 

publiques de mettre en place des procédures 

uniformes et coordonnées relatives à la 

prévention et au contrôle des risques 

professionnels ainsi qu’aux conditions de travail 

des travailleurs, tout en tenant compte des 

particularités spécifiques du chantier. Ces règles 

communes ont été élaborées en comparant les 

normes européennes, italiennes et françaises 

ainsi que les bonnes pratiques observées sur les 

chantiers d’excavation, notamment en référence 

aux descenderies déjà réalisées. 

Au cours de l'année 2021, la structure de 

coordination Binationale a été mise en place 

dans le cadre du règlement d'exploitation 

commun, un comité impliquant tous les acteurs 

publics et privés de la sécurité impliqués dans la 

construction du tunnel du Mont Cenis. 

La révision du projet entre le milieu de 

l’année 2016 et la fin 2017 a été l’occasion de 

mettre à jour et d’intégrer le Plan de 

Coordination de la Sécurité (côté italien) et le 

Plan Général de sécurité (côté français). Suite 

Il documento è parte del dossier contrattuale di 

ogni gara di lavori civili. Frutto di un lavoro 

congiunto di diversi anni, eseguito dai servizi 

territoriali italiani e francesi, ha l’obiettivo di 

garantire un grado di protezione elevato 

all’insieme dei lavoratori impegnati sui diversi siti. 

Annovera norme comuni applicabili in materia di 

salute e di sicurezza sul lavoro durante i lavori e 

attesta la volontà delle Amministrazioni Pubbliche 

di implementare procedure uniformi e coordinate, 

relativamente alla prevenzione e al controllo dei 

rischi professionali, nonché alle condizioni dei 

lavoratori.  

Il tutto tenendo conto delle particolarità 

specifiche del cantiere. Le regole comuni sono 

state elaborate mettendo a confronto le 

normative europee, italiane e francesi e le 

“buone pratiche” osservate sui cantieri di scavo, 

con particolare riferimento alle discenderie già 

realizzate. 

Nel 2012, nel quadro del regolamento di esercizio 

comune, è stata creata la Struttura di 

Coordinamento binazionale, un comitato che 

vedrà la partecipazione di tutti gli attori pubblici e 

privati della sicurezza coinvolti nella costruzione 

del tunnel del Moncenisio. 

La revisione del progetto svoltasi tra la metà del 

2016 e la fine del 2017 è stata l’occasione per 

aggiornare e integrare il Piano di 

Coordinamento della Sicurezza (lato Italia) e il 

Plan Général de Sécurité (lato Francia).  
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à un nouvel appel d’offres, deux nouveaux 

coordinateurs ont été nommés, lesquels, 

travaillant en une seule unité, ont produit une 

nouvelle édition des documents sous la direction 

et la vérification de TELT, conformément aux 

nouvelles exigences des études d’exécution des 

différents chantiers dans lesquels l’ouvrage est 

subdivisé. 

À titre d’exemple, citons l’étude remarquable 

consacrée à l’excavation au tunnelier du dernier 

tronçon côté italien, où la présence de roches 

vertes potentiellement amiantifères a fait l’objet 

de réflexions approfondies sur les technologies 

utilisables, actualisées en fonction des 

expériences internationales les plus récentes. 

Par ailleurs, il est nécessaire de vérifier que le 

contenu des offres présentées au cours de la 

phase d’appel d’offres est ensuite effectivement 

mis en œuvre par l’Entrepreneur, conformément 

aux normes contractuelles. Pour ces contrôles, 

outre la MOE qui est chargée de vérifier 

l’application du contrat, à ce stade interviennent 

le coordinateur de la sécurité et, en dernier lieu, 

TELT. Outre les contrôles effectués en 

application des règles opérationnelles (point 

précédent), des contrôles de niveau I et II sur les 

chantiers sont également prévus dans le cadre de 

la certification ISO 45001 – Systèmes de 

management de la santé et de la sécurité au 

travail – Exigences et lignes directrices pour leur 

utilisation. 

Pour TELT, la fonction Sécurité sur le lieu de 

travail (SLT), en coordination avec le RCO 

(responsable de chantier opérationnel), procède 

A seguito di una nuova gara sono stati nominati 

due nuovi coordinatori che, lavorando in modo 

unitario, hanno prodotto una nuova edizione degli 

elaborati, sotto la guida e la verifica di TELT, in 

accordo con le nuove esigenze progettuali dei vari 

cantieri in cui è suddivisa l’opera.  

A titolo di esempio si cita il notevole 

approfondimento dedicato allo scavo 

meccanizzato del tratto terminale lato Italia, dove 

la presenza di rocce verdi potenzialmente 

amiantifere è stata oggetto di attente riflessioni 

sulle tecnologie impiegabili, aggiornate alle più 

recenti esperienze internazionali. 

D’altra parte, è necessario verificare che quanto 

presentato in fase di gara sia poi effettivamente 

messo in opera dall’impresa, secondo gli standard 

contrattuali.  

Per questi controlli, oltre alla DL a cui è 

demandata la verifica dell’applicazione del 

contratto, opera in questo frangente il 

Coordinatore della sicurezza e, in ultimo, TELT. 

Oltre ai controlli eseguiti in applicazione del 

Regolamento (punto precedente), sono previsti 

infatti anche controlli di I e II livello in cantiere, 

nel quadro della certificazione ISO 45001 – 

Sistemi di gestione per la salute e sicurezza sul 

lavoro – Requisiti e guida per l’uso. 

Per TELT l’ufficio Sicurezza sul luogo di lavoro 

(SLT) di TELT, in coordinamento con il RCO 

(Responsabile Cantiere Operativo), procede a una 

verifica periodica di conformità e adeguamento, al 
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à une vérification périodique de la conformité et 

de l’adéquation afin de garantir le respect du 

dispositif par les entreprises. 

• Audits de suivi des ROC : n. 5 (à vérifier

n. 3 au Chantier Opérationnel 05A + n.

2 Chantier Opérationnel 04A)

• Audits de suivi des Mémoires Sécurité :

n. 5

• Visites de sensibilisation : n.8 Chantier

Opérationnel 05A + n. 3 Chantier Saint

Martin La Porte + n. 5 Chantier

Opérationnel 04A + n. 3 Chantier

Opérationnel 10.

fine di garantire il rispetto del dispositivo da parte 

delle imprese. 

• Audit di monitoraggio delle ROC: n. 5 (da

verificare n. 3 Cantiere Operativo 05A+ n.

2 Cantiere Operativo 04A)

• Audit di monitoraggio delle Memorie

Sicurezza: n. 5

• Visite di sensibilizzazione: n. 8 Cantiere

Operativo 05A + n. 3 Cantiere Saint

Martin La Porte + n. 5 Cantiere Operativo

04A + n. 3 Cantiere Operativo 10.

5. Systèmes technologiques et 
innovation

5. Sistemi tecnologici e innovazione

Afin de construire le plus long tunnel d’Europe, 

il semble évident de parler de chantiers 4.0 avec 

des logiciels capables de partager et de gérer les 

processus de santé et de sécurité.  

TELT a l’intention de poursuivre cet objectif par 

la standardisation des processus de contrôle, des 

vérifications, des audits et par la participation de 

tous les acteurs concernés. 

Dans le cadre du processus d’innovation selon 

les meilleures pratiques internationales qui sont 

orientées vers la gestion de la sécurité sur les 

chantiers en tant que « sécurité participative », 

il y a lieu de programmer des actions et des 

initiatives visant à faire des travailleurs les 

protagonistes de leur propre sécurité, dans un 

climat de partage utile à la gestion active des 

procédures par les différents acteurs concernés. 

Per realizzare il tunnel più lungo d’Europa sembra 

scontato parlare di cantieri 4.0 con software in 

grado di condividere e gestire i processi di salute 

e sicurezza.  

TELT intende perseguire questo obiettivo 

attraverso la standardizzazione dei processi di 

controllo, delle verifiche, degli audit e attraverso la 

compartecipazione di tutti i soggetti coinvolti. 

Nel processo di innovazione secondo le best 

practice internazionali che indirizzano verso una 

gestione della sicurezza in cantiere come 

“Sicurezza Partecipata” è necessario 

programmare azioni ed iniziative volte a rendere i 

lavoratori protagonisti della propria sicurezza, in 

un clima di condivisione utile alla gestione attiva 

delle procedure da parte dei diversi soggetti 

interessati. 

Dans le cadre du partenariat avec UniTO, une 

approche spécifique assistée par ordinateur 

a été développée pour les activités en 

Nel quadro della partnership con UniTO, è stato 

sviluppato un approccio computer assistito 

specifico per attività in sotterraneo che ha 
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souterrain, qui a également reçu la 

reconnaissance de l’AiFOS (association italienne 

des formateurs et des opérateurs de la sécurité au 

travail). 

ricevuto anche il riconoscimento di AiFOS 

(Associazione Italiana Formatori ed Operatori 

della Sicurezza sul Lavoro). 

L’objectif de ces activités sera de transformer la 

gestion de la santé et la sécurité sur les chantiers 

en transférant le contenu et les procédures du 

PSC et du POS vers une large sensibilisation aux 

procédures et aux risques des travaux, et vers la 

hiérarchie du chantier jusqu’à chaque travailleur. 

Un élément important dans la mise en œuvre 

d’un « chantier intelligent » est la synergie 

entre la numérisation de l’information, les 

plateformes numériques et le stockage dans le 

nuage.   Ainsi, le représentant de TELT sur les 

chantiers (RCO, SLT ou PCSC), via une tablette 

ou un smartphone contenant les applications 

prévues à cet effet, est en mesure d’interagir et 

d’accéder directement aux informations 

nécessaires : système de contrôle des accès, transport 

de matériels et de personnels, gestion de la logistique, 

systèmes anti-incendie, etc.  

Sur les chantiers sont prévus des groupes 

électrogènes, des machines à guidage automatique 

ou à distance, des solutions avancées à bord des 

tunneliers, ainsi qu’un suivi continu SST des 

poussières, du quartz, de l’amiante, des gaz et des 

radiations. Enfin, une attention particulière sera 

également accordée à la gestion du microclimat 

et du confort, avec des systèmes de 

dépoussiérage, de contrôle de la température et 

de l’humidité, des zones de repos, des réfectoires 

et d’autres services pour le personnel, ainsi que 

le recommande ISO 45001 

Scopo di queste attività sarà trasformare la 

gestione della sicurezza e della salute in cantiere 

trasferendo contenuti e procedure del PSC e del 

POS verso una consapevolezza diffusa delle 

procedure e dei rischi delle lavorazioni verso la 

gerarchia del cantiere sino a ogni singolo 

lavoratore. 

 

Un tassello importante per la messa in opera di un 

“Cantiere Smart” è la sinergia tra digitalizzazione 

delle informazioni, piattaforme web e cloud 

storage. In questo modo il rappresentante di 

TELT sul cantiere (RCO, SLT o PCSC), mediante 

l’utilizzo di un tablet o uno smartphone dotato 

degli applicativi è in grado di interagire e accedere 

direttamente alle informazioni necessarie: sistema 

per il controllo degli accessi, per il trasporto di materiali e 

persone, la gestione della logistica, sistemi antincendio, ecc. 

Nei cantieri sono previsti sistemi di continuità per 

l’alimentazione elettrica, macchine con guida 

automatica o remota, soluzioni avanzate sulle 

TBM, nonché un monitoraggio continuo OHS di 

polveri, quarzo, amianto, gas, radiazioni. Infine, verrà 

posta attenzione anche alla gestione del 

microclima e del confort, con sistemi di 

depolverazione, controllo temperatura e umidità, 

zone di riposo, locali refettorio e altri servizi al 

personale, così come raccomandato dalla ISO 

45001. 
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6. Formation à la prévention et
protection, amélioration continue

6. Formazione per prevenire e
proteggere, miglioramento continuo

Durant toutes ces années d’études de 

reconnaissance, la maîtrise d’ouvrage a 

beaucoup travaillé sur l’évaluation des risques, 

qui peut se résumer par la formule : seul ce qui 

est prévisible peut être évité. C’est ce que l’on 

appelle le facteur K : dans une formalisation 

correcte du risque, on ne peut pas ne pas tenir 

compte du facteur humain (individuel et social), 

conscient et capable de gérer le risque. Pour y 

parvenir, toutefois, il est fondamental de 

procéder à une accentuation de la perception des 

risques de la part de tous les acteurs impliqués : 

employés, dirigeants, représentants des 

travailleurs, tous doivent être informés des 

risques potentiels et des dangers du chantier.  

Depuis 2015, TELT organise à l’attention de ses 

employés des cours de formation dans différents 

domaines pour les secours en entreprise et sur 

les chantiers, l’utilisation du défibrillateur, 

l’évacuation en cas d’incendie, la qualification 

pour la manipulation des tableaux électriques, la 

santé et la sécurité au travail dans les tunnels, la 

gestion du risque de grisou en souterrain et la 

responsabilité légale des postes-clés des 

chantiers. 

TELT enregistre chaque événement qui se 

produit sur son personnel et sur ses chantiers, en 

maintenant un suivi permanent des événements. 

L’enregistrement n’est pas une fin en soi, mais 

un outil permettant de connaître et de mesurer 

les performances du système SST. 

En outre, le suivi est un outil à la disposition de 

TELT, qui peut intervenir dans des situations 

La committenza ha lavorato molto in questi anni 

di studi geognostici alla valutazione del rischio che 

si può riassumere nel motto: è prevenibile solo ciò 

che è prevedibile. È il cosiddetto fattore K: in una 

corretta formalizzazione del rischio non si può 

non tenere conto dell’elemento umano 

(individuale e sociale) di consapevolezza e di 

capacità di gestione del rischio. Tuttavia, in tale 

ottica è fondamentale procedere a un aumento 

della percezione dei rischi da parte di tutti i 

soggetti coinvolti: dipendenti, dirigenti, 

rappresentanti dei lavoratori, tutti devono essere 

informati sui rischi potenziali e sui pericoli del 

cantiere. 

Per i propri dipendenti, a partire dal 2015, TELT 

ha organizzato corsi di formazione in diversi 

ambiti per il soccorso in azienda e sul cantiere, 

l’utilizzo del defibrillatore, l’evacuazione 

antincendio, l’abilitazione all’utilizzo di quadri 

elettrici, la sicurezza e la salute del lavoro in 

galleria, la gestione del rischio grisù in sotterraneo, 

la responsabilità giuridica dei ruoli di cantiere. 

TELT registra ogni evento che accade al proprio 

personale e nei propri cantieri, mantenendo un 

costante monitoraggio sugli eventi. La 

registrazione non è fine a sé stessa, ma è uno 

strumento che consente di conoscere e misurare 

le prestazioni del sistema OHS. 

Il monitoraggio inoltre è uno strumento a 

disposizione di TELT, in modo che possa 

intervenire nelle situazioni di criticità con azioni di 
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critiques par des actions d’approfondissement, 

de rappel et d’orientation vers ses fournisseurs. 

Dans le domaine de la sécurité au travail, il est 

possible d’affirmer que « la malchance n’existe 

pas » ou, en d’autres termes, que « le destin n’a 

rien à voir ». Tout accident du travail n’est jamais 

le fruit du hasard ou de la fatalité, mais de causes 

petites ou grandes, dont la combinaison peut 

générer un événement. Il est donc essentiel de 

pouvoir connaître les liens de causalité afin de 

remédier une fois pour toutes à la récurrence des 

événements. 

Dans les cas jugés importants en fonction de leur 

nature ou de leur gravité, TELT élabore donc, en 

collaboration avec les professionnels en charge 

tels que la MOE et le CSPS, son évaluation et 

reconstruction de l’« arbre des causes » qu’il met 

à la disposition de la Direction Constructions et 

de la Direction générale. 

Ce rapport est conclu, le cas échéant, par des 

propositions d’action visant à améliorer la 

situation et les performances du système. 

approfondimento, richiamo e indirizzo verso i 

propri fornitori. 

Nel campo della sicurezza del lavoro è possibile 

affermare che “la sfortuna non esiste” o, in altri 

termini, “il destino non c’entra”. Ogni infortunio 

o incidente non è mai frutto del caso o della

fatalità, ma di cause piccole o grandi, la cui

combinazione può generare un evento.

È quindi fondamentale poter conoscere i nessi di

causalità per poter rimediare una volta per tutte al

ripetersi degli eventi.

Nei casi ritenuti importanti per tipologia o gravità,

TELT redige quindi, in affiancamento ai

professionisti incaricati quali la MOE e il CSPS,

una propria valutazione e ricostruzione

dell’”albero delle cause” che viene resa disponibile

alla direzione costruzioni e alla direzione generale.

Questo report si conclude, eventualmente, con

proposte d’intervento dirette a migliorare la

situazione e le prestazioni del sistema.

7. Diffusion de la culture de la sécurité 7. Diffusione della cultura della sicurezza
Dès sa constitution, TELT a œuvré pour une 

large diffusion tout au long de la chaîne de la 

culture de la sécurité, pilier fondamental de sa 

politique.  

Fin dalla sua costituzione TELT ha lavorato per 

una diffusione capillare su tutta la filiera della 

cultura della sicurezza, pilastro fondamentale 

della sua politica. 
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Fig.3 – Diagramme des rapports de la sécurité / Diagramme dei rapporti della sicurezza 

Le deuxième pilier est la prise de conscience : 

• du risque qu’un incident se produise,

• de l’importance du travail d’équipe,

• du partage des responsabilités dans le

grand système des acteurs engagés dans

la réalisation de l’ouvrage.

Suivi continu, accords de partenariat avec des 

organismes de formation, organisation de 

conférences destinées aux principaux acteurs 

du secteur et participation à des projets 

internationaux de promotion.  

TELT est à l’œuvre pour promouvoir la culture 

de la sécurité à travers la technologie et des 

contenus approfondis : depuis les conventions 

avec l’Université de Turin et le Politecnico en 

passant par la collaboration avec le Master 

Occupational & Safety Health Management, 

organisé par l’OIT (Organisation 

internationale du travail), jusqu’à la 

participation aux campagnes organisées par 

l’Agence européenne pour la sécurité et la santé 

au travail (EU-OSHA).  En 2016, TELT a 

rejoint la campagne mondiale qui porte sur la 

prévention des accidents du travail et des 

Il secondo pilastro è rappresentato dalla 

consapevolezza:  

• del rischio che un incidente si verifichi,

• dell’importanza del lavoro di squadra,

• della condivisione della responsabilità

nel grande sistema di attori impegnati

nella realizzazione dell’opera.

Monitoraggio continuo, accordi di partenariato 

con enti di formazione, organizzazione di 

convegni divulgativi rivolti ai principali attori 

del settore e partecipazione a progetti di 

promozione internazionali. 

TELT è a lavoro per dare voce, tecnologia e 

contenuti alla cultura della sicurezza: dalle 

convenzioni con Università di Torino e 

Politecnico alla collaborazione con il Master in 

Occupational & Safety Health Management, 

organizzato dall’ILO (International Labour 

Organization), fino all’adesione alle campagne 

organizzate dall’agenzia europea EU-OSHA 

(European Agency for Safety and Health at 

Work).  Nel 2016 TELT aderì alla campagna 

mondiale che si occupa della prevenzione degli 

infortuni sul lavoro e dei problemi di salute in 
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problèmes de santé tout au long de la vie.  Pour 

les deux prochaines années, la société TELT a 

été admise comme partenaire officiel de la 

campagne : 

https://healthy-workplaces.eu/en/campaign-

partners/telt-sas, intitulée « Pour un travail 

sain : allégez la charge ! » sur les risques liés à la 

manutention de charges et les effets nocifs sur 

la santé qui en découlent. 

La société TELT et, avant elle LTF, collabore 

activement avec le monde universitaire, car elle 

considère que la collaboration scientifique 

favorise le développement et l’excellence dans 

tous les domaines.  

Par exemple, des conventions de recherche sur 

la santé et la sécurité au travail ont été signées 

avec le Département DIATI du Politecnico de 

Turin, dédiées au chantier de La Maddalena. 

Ces conventions ont porté sur la prévention de 

la présence éventuelle de roches vertes 

amiantifères dans la galerie, qui n’a pas été 

confirmée par la suite, et sur le suivi et la 

gestion des poussières dans la galerie, en 

particulier les poussières renfermant de la silice 

libre.  

Parmi les projets de recherche et les nombreux 

mémoires de maîtrise, il convient notamment 

de mentionner le test réalisé sur le chantier 

concernant l’utilisation de masques à 

ventilation assistée ; la vérification des plans de 

travail type rédigés en présence de roches 

vertes ; l’assistance à l’étude du microclimat de 

l’environnement de travail ; la création d’un 

tutto l'arco della vita.  Per il prossimo biennio 

TELT è stata ammessa come Official Partner 

della campagna: 

https://healthy-workplaces.eu/en/campaign-

partners/telt-sas 

denominata “Lighten the Load” sul rischio 

movimentazione carichi e sui danni alla salute 

connessi. 

TELT e, prima ancora LTF, collabora 

attivamente con il mondo universitario, 

intendendo la collaborazione scientifica 

come stimolo allo sviluppo e all’eccellenza su 

tutti i temi.  

Sono nate ad esempio sul tema sicurezza e 

salute del lavoro le convenzioni di ricerca con 

il Dipartimento DIATI del Politecnico di 

Torino dedicate al cantiere della Maddalena. 

Queste convenzioni si sono occupate di 

prevenzione sulla possibile presenza di rocce 

verdi amiantifere nel cunicolo, poi non 

rinvenute e di monitoraggio e gestione delle 

polveri in galleria con riferimento particolare 

alla silice libera.  

Tra i progetti di ricerca e le numerose tesi di 

laurea magistrale, sono da ricordare inoltre il 

test condotto in cantiere sull’impiego delle 

maschere a respirazione assistita; la verifica dei 

piani di lavoro tipologico redatti nel caso di 

rinvenimento di rocce verdi; l’assistenza sullo 

studio del microclima dell’ambiente di lavoro; 

la costruzione di uno strumento informatico 

per l’analisi dei nessi causali degli infortuni in 

sotterraneo.  

https://healthy-workplaces.eu/en/campaign-partners/telt-sas
https://healthy-workplaces.eu/en/campaign-partners/telt-sas
https://healthy-workplaces.eu/en/campaign-partners/telt-sas
https://healthy-workplaces.eu/en/campaign-partners/telt-sas
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outil informatique pour l’analyse des relations 

de cause à effet des accidents souterrains.  

Ces études ont ensuite donné lieu à des 

publications lors de conférences ou dans des 

revues internationales du secteur et ont 

contribué aux solutions et aux normes de 

conception des travaux définitifs. 

Questi studi si sono successivamente 

concretizzati in pubblicazioni in convegni o 

riviste internazionali del settore e hanno 

contribuito alle soluzioni e agli standard 

progettuali per i lavori definitivi. 

8. Engagement pour la création d’un
environnement favorable

8. Impegno per la creazione di un
ambiente favorevole

Pour TELT, la sécurité et la santé des 

travailleurs sont des notions qui vont au-delà 

de l’acception habituelle : l’objectif est de créer 

toutes les conditions permettant aux ouvriers 

de travailler non seulement en toute sécurité, 

mais aussi dans des conditions de bien-être au 

travail.  

Du développement des possibilités d’emploi 

(en France et en Italie) à l’égalité entre les sexes, 

de la lutte contre les discriminations sur le lieu 

de travail aux actions visant à créer les 

meilleures conditions socio-

environnementales pour la réalisation des 

activités. 

Ces engagements se sont traduits par 

l’élaboration et la signature par tous les 

employés d’un Code d’éthique (auquel les 

fournisseurs sont également soumis et qui 

contiendra bientôt une annexe spécifique 

appelée « pacte pour les entreprises ») et par 

des actions en vue de contrôler en permanence 

les conditions de travail des ouvriers sur les 

chantiers. 

Sicurezza e Salute dei lavoratori per TELT 

sono concetti più ampi dell’accezione comune: 

l’obiettivo è creare tutte le condizioni affinché 

gli operai possano lavorare non solo in 

sicurezza ma anche in condizioni di benessere 

a lavoro.  

Dallo sviluppo delle opportunità di 

occupazione (in Francia e in Italia), alla parità 

di genere, dal contrasto a ogni discriminazione 

sui posti di lavoro alle azioni per creare le 

migliori condizioni socio-ambientali per lo 

svolgimento delle attività.  

Questi impegni si sono tradotti nella redazione 

e sottoscrizione da parte di tutti i dipendenti di 

un Codice etico (alla cui osservanza sono 

soggetti anche i fornitori e che presto conterrà 

uno specifico allegato denominato “patto per 

le imprese”) e nell’impegno di controllo 

costante delle condizioni di lavoro degli operai 

nei cantieri. 

9. Gestion de la sécurité dans les
contextes de crise

L’année 2021, dans le prolongement de l’année 

2020, a été une année ponctuée de 

9. Gestione della sicurezza in contesti

di crisi
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changements en fonction des différentes 

phases de la pandémie. Ces phases successives, 

ont été pour TELT par l’intermédiaire de SLT, 

une problématique d’adaptation, qui a été bien 

pris en compte. Le service SLT, a démontré ses 

capacités dans l’accompagnement de la société 

et par de ce fait ses employés, à appréhender et 

à donner les directives, afin de mieux aborder 

ces différents changements de phases.  

Cela a démontré à quel point la santé, qui 

représente toujours un aspect central, peut 

constituer une condition primordiale au-dessus 

de tout autre objectif de l’entreprise et de la 

société en général.  

Les mesures mises en place, en 2020, comme 

le télétravail, les jauges, l’occupation des 

espaces, ont pu facilement s’adapter en 

fonction de ces phases. Il était important pour 

TELT, d’avoir pour l’ensemble de son 

personnel une base sur laquelle s’appuyer, et 

que celle-ci soit facilement adaptable et 

assimilable en fonction du contexte. Le but 

étant d’en faciliter l’application par tous. Ces 

différents changements se sont appuyés sur la 

communication en interne, par des affichages 

et surtout par une communication constante 

du service SLT, avec l’ensemble des services et 

des employés de TELT. 

Grâce à cette approche, permettant de gérer au 

fil de l’eau, les activités, y compris celles des 

maîtrises d’œuvre et celles relatives aux appels 

d’offres, ont pu être poursuivies de manière 

constante et sûre, conformément au calendrier 

partagé avec l’Union européenne et aux 

Il 2021, così come il 2020, è stato un anno 

caratterizzato da cambiamenti dovuti alle varie 

fasi della pandemia.  

Le diverse fasi hanno caratterizzato per TELT, 

attraverso il servizio SLT, la necessità di un 

costante adeguamento, che è stato ben 

perseguito. Il servizio SLT ha dimostrato la sua 

capacità di supportare l'azienda e i suoi 

dipendenti nel comprendere e fornire linee 

guida per affrontare meglio le diverse fasi di 

evoluzione della pandemia. 

Ciò ha mostrato come il tema della salute, 

sempre centrale, possa costituire una 

condizione primordiale al di sopra di ogni altro 

obiettivo aziendale e della società in senso lato. 

Le misure attuate nel 2020 come lo smart 

working, le limitazioni di presenza, 

l’occupazione degli spazi, sono state facilmente 

adeguate in funzione delle diverse fasi 

attraversate. Era importante per TELT 

disporre di una base per tutto il personale sulla 

quale poter facilmente fare affidamento che 

potesse essere facilmente adattata e assimilata 

secondo il contesto. L'obiettivo era quello di 

facilitare la sua applicazione da parte di tutti. I 

vari cambiamenti sono stati comunicati 

internamente, attraverso l’affissione di avvisi e 

soprattutto attraverso una comunicazione 

costante tra il servizio SLT e tutti i dipartimenti 

e i dipendenti TELT.    

In questo modo le attività lavorative, incluse 

quelle delle direzioni lavori e quelle per lo 

svolgimento delle gare d’appalto, sono state 

portate avanti regolarmente e in sicurezza, nel 
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réglementations fixées en Italie et en France 

pour l’urgence sanitaire liée à la propagation du 

Coronavirus. 

La société a maintenu l’ensemble des initiatives 

visant à soutenir les employés tant du point de 

vue sanitaire que psychologique afin de ne pas 

perdre l’esprit d’équipe qui est l’un de ses 

points forts. En particulier, des ThermoScan 

(en Italie) et des stations de gel hydroalcoolique 

ont été installés dans les bureaux. Tout le 

personnel, ainsi que pour l’ensemble des 

intervenants extérieurs a à sa disposition des 

masques. Les tests sérologiques réguliers, ainsi 

que des tests PCR en cas de contacts à risque, 

ont été arrêtés suite à la mise en place par 

l’ensemble des états du Pass sanitaire. (Nota : 

la vérification du pass sanitaire en Italie a été 

mis en place sur l’ensemble des sites de TELT). 

Les initiatives pour impliquer le personnel ont 

été poursuivis, notamment à travers des vidéos 

dans lesquelles des professionnels internes et 

externes à TELT expliquaient leur 

engagement, leurs difficultés et les nouvelles 

modalités de travail. 

Dans ces circonstances, la société a démontré 

sa résilience et sa capacité à faire face à des 

situations d’urgence dans des contextes 

difficiles, mais aussi à adapter ses mesures en 

fonction des différentes évolutions (phases). 

La complexité des deux cadres réglementaires 

différents et des lignes directrices 

opérationnelles a été gérée autant que possible 

dans le but de prévenir, d’anticiper et de 

renforcer les mesures. 

rispetto del calendario condiviso con l'Unione 

europea e delle normative impostate in Italia e 

Francia per l'emergenza sanitaria legata alla 

diffusione del Coronavirus. 

La società ha portato avanti tutte le iniziative 

volte a supportare i dipendenti sia dal punto di 

vista sanitario sia da quello psicologico per non 

perdere quello spirito di squadra che è uno dei 

punti di forza del suo agire. In particolare, sono 

stati installati termoscanner (in Italia) e 

colonnine di igienizzante in tutti gli uffici. Delle 

mascherine sono a disposizione del personale, 

così come dei collaboratori esterni. La 

possibilità data a tutto il personale di eseguire 

test sierologici periodici e tamponi in caso di 

contatti a rischio è stata interrotta in seguito 

all'implementazione del green pass da parte di 

entrambi gli stati. (Nota: in Italia la verifica del 

green pass è stata istituita per tutti i siti di 

TELT). 

Le iniziative di coinvolgimento del personale 

tra cui dei video in cui professionisti, interni ed 

esterni alla società, hanno spiegato l’impegno, 

le difficoltà e i nuovi modi di portare avanti il 

loro lavoro sono proseguite. 

In questa circostanza la società ha dimostrato 

la sua resilienza e capacità di far fronte alle 

emergenze in contesti difficili, ma anche di 

adattare le sue misure in base ai diversi sviluppi 

dell’emergenza sanitaria (fasi). 

La complessità dei due diversi quadri normativi 

e indirizzi operativi è stata governata per 

quanto possibile nell’intento di prevenire, 

anticipare, rafforzare le misure. 



Section 1 – Rapport sur la gestion / Sezione 1 – Relazione sulla gestion

44 
Rapport Financier2021- Relazione Finanziaria 2021 

À ce jour, à fin 2021, avec un bilan qui reste, 

bien entendu, encore intermédiaire, aucun 

« foyer » n’a été recensé dans l’entreprise et les 

salariés qui ont été en contact avec des cas 

positifs sur le lieu de travail n’ont 

heureusement pas été contaminés grâce à des 

mesures de protection efficaces. 

Cependant, le nombre de cas qui ne sont pas 

graves n’est pas égal à zéro mais se situe autour 

de 12 % (cas contact négatifs et cas confirmés) 

dont 7% (pour les cas contacts confirmés). 

Cela est en légère hausse par rapport à l’année 

2020 (4%). Cela est dû, à ces différentes phases 

plus ou moins restrictives. Dans l’ensemble, 

ces chiffres confirment la bonne gestion de 

TELT, durant cette année 2021. 

Ad oggi, alla fine del 2021, con un bilancio 

ovviamente ancora intermedio, non sono stati 

identificati "focolai" interni all’azienda e i 

dipendenti che sono stati in contatto con casi 

positivi sul posto di lavoro non sono stati 

fortunatamente contenuti grazie a misure di 

prevenzione efficaci. 

Tuttavia, il numero di casi non gravi non è pari 

a zero, ma è di circa il 12% (casi di contatto 

negativi e casi confermati), di cui il 7% (per i 

casi di contatto confermati). Questo 

rappresenta un leggero incremento rispetto al 

2020 (4%). Tale dato è dovuto alle diverse fasi 

con misure più o meno restrittive. 

Nel complesso questi dati confermano la 

buona gestione di TELT durante l'anno 2021. 
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6. ENVIRONNEMENT 6. AMBIENTE

1. Définition des orientations et des

normes environnementales

Afin de garantir une approche correcte de la 

gestion environnementale des chantiers et de la 

contractualisation des exigences 

environnementales dans le cadre de la passation 

des marchés pour la MOE et l’exécution des 

travaux, les Dossiers de Consultation des 

Entreprises (DCE) correspondants contiennent 

des documents spécifiques sur l’environnement : 

les « Lignes directrices pour la gestion 

environnementale des chantiers » et la « Notice de 

Respect de l’Environnement ». 

Pour les travaux où la MOA est partiellement 

transférée de TELT à la SNCF-Réseau ou à 

SITAF, les exigences ont été harmonisées et des 

documents spécifiques ont été élaborés pour 

assurer le même niveau de protection également 

sur ces chantiers. 

1. Definizione degli indirizzi e standard in

materia di ambiente

Per garantire una corretta impostazione della 

gestione ambientale dei cantieri e la 

contrattualizzazione delle esigenze ambientali 

nell’ambito degli affidamenti per la direzione e la 

realizzazione dei lavori, i relativi capitolati di gara 

(DCE) contengono degli elaborati specifici 

sull’ambiente: le “Linee Guida per la Gestione 

Ambientale dei cantieri” e la “Notice de Respect de 

l’Environnement”. 

Per le opere in cui la Committenza è in parte 

trasferita da TELT a SNCF-R o a SITAF, sono state 

armonizzate le esigenze e costituiti documenti 

specifici per garantire anche su questi cantieri lo 

stesso livello di presidio. 

1.1 Orientations et normes côté Italie 

Au cours de l’année 2021, des clauses 

environnementales ont été rédigées pour les 

marchés suivants : 

- Travaux pour le tunnel de base (CO03 et

04)

- Travaux pour la gestion et la valorisation

des matériaux CO10.

1.1 Indirizzi e standard lato Italia 

Nel corso del 2021, sono state elaborate le clausole 

ambientali per le seguenti gare: 

- Lavori per il Tunnel di base (CO03 e 04)

- Lavori per Gestione e valorizzazione dei

materiali CO10.
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1.2 Orientations et normes côté France 

Au cours de l’année 2021, des clauses 

environnementales ont été rédigées pour les 

marchés suivants : 

- Travaux anticipés du CO6/7 – Tunnel de

base

- Travaux sur la RD906 à Saint-Jean-de-

Maurienne

- Travaux sur le pont de Saint-Antoine

(Modane)

- Travaux du CO11 – Valorisation des

matériaux, marché principal

- Travaux anticipés du CO11 (6 marchés

distincts).

1.2 Indirizzi e standard lato Francia 

Nel corso del 2021, sono state elaborate le clausole 

ambientali per le seguenti gare: 

- Lavori anticipati del CO6/7 – Tunnel di

base

- Lavori della RD906 a Saint-Jean-de-

Maurienne

- Lavori del Ponte sul torrente Saint-Antoine

(Modane)

- Lavori del CO11 - Valorizzazione dei

materiali, gara principale

- Lavori anticipati del CO11 (6 distinte gare).

2. Suivi environnemental à la charge de la

MOA

L’impact environnemental des chantiers fait 

l’objet d’un suivi attentif de la part de TELT grâce 

au contrôle des différentes matrices 

environnementales à l’extérieur des chantiers et à 

l’implication d’un profil professionnel spécifique, 

le coordinateur environnemental. 

Le principe d’une surveillance rigoureuse des 

impacts environnementaux dans le but d’éviter 

tout dommage environnemental et de limiter les 

interférences liées aux chantiers est identique en 

France et en Italie, même s’il diffère dans la 

pratique opérationnelle pour s’adapter aux 

exigences réglementaires et au contexte 

environnemental du pays dans lequel les travaux  

sont réalisés. 

2. Monitoraggio ambientale a carico della

Committenza

L’incidenza ambientale dei cantieri è tenuta sotto 

controllo attentamente da TELT attraverso il 

monitoraggio delle diverse matrici ambientali 

all’esterno dei cantieri e attraverso il 

coinvolgimento di una figura professionale 

specifica, il Coordinatore Ambientale. 

Il principio di sorveglianza scrupolosa degli impatti 

ambientali con l’obiettivo di evitare danni 

ambientali e limitare i disturbi associati ai cantieri è 

identico in Italia e in Francia, anche se differisce 

nella pratica operativa per adattarsi ai requisiti 

normativi e al contesto ambientale del Paese in cui 

si svolgono i lavori. 
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2.1 Suivi des chantiers côté Italie 

Conception du plan de suivi environnemental 

(PMA) :  

La conception du PMA unitaire de l’ouvrage a 

commencé en 2021, conformément au projet 

définitif et à la dernière révision des « Lignes 

directrices pour l’élaboration du plan de suivi 

environnemental (PMA) des ouvrages soumis à des 

procédures d’EIE » (décret législatif nº 152/2006 

tel que modifié et décret législatif nº 163/2006 tel 

que modifié). En particulier, les rapports descriptifs 

de la phase ante operam du chantier 

opérationnel 10 de Salbertrand et de Torrazza 

Piemonte ont été publiés. 

Exécution du plan de suivi environnemental 

(PMA) : 

En 2021, les activités de suivi environnemental se 

sont poursuivies sur le chantier de La Maddalena à 

Chiomonte, dans la continuité de ce qui était déjà 

effectué. 

Plus précisément, le CO4 a été formellement lancé 

et a donc entraîné une modification des activités de 

suivi environnemental en appliquant le rapport 

descriptif du PMA de la phase en cours d’ouvrage 

du CO4 des niches de retournement réalisées dans 

la galerie de reconnaissance de La Maddalena.  

En 2021, dans le cadre des activités de suivi 

environnemental du chantier de La Maddalena, les 

missions suivantes ont eu lieu : 

● Réunions périodiques (21 en 2021) avec la MOE

et les groupements d’entreprises ;

● Visites périodiques sur le chantier pour le

contrôle contradictoire avec ARPA Piemonte ;

2.1 Sorveglianza dei cantieri lato Italia 

Progettazione del Piano di Monitoraggio 

Ambientale (PMA):  

Nel 2021 ha avuto corso la progettazione del PMA 

unitario dell’opera, in conformità con il progetto 

definitivo e con l’ultima revisione delle “Linee Guida 

per la predisposizione del Progetto di Monitoraggio 

Ambientale (PMA) delle opere soggette a procedure 

di VIA” (D.Lgs.152/2006 e s.m.i., D. Lgs.163/2006 

e s.m.i.). In particolare, sono state emesse: le 

Relazioni descrittive della fase di Ante Operam del 

cantiere Operativo 10 di Salbertrand e di Torrazza 

Piemonte. 

Esecuzione del Piano di Monitoraggio 

Ambientale (PMA):  

Nel corso del 2021 sono proseguite, in continuità con 

il passato, le attività di presidio ambientale del 

cantiere de La Maddalena a Chiomonte. 

In dettaglio, è stato formalmente attivato il Cantiere 

Operativo 04 e pertanto le attività di monitoraggio 

ambientale sono variate, applicando la Relazione 

descrittiva del PMA della fase di Corso d’Opera del 

Cantiere Operativo 04 delle nicchie d’interscambio 

realizzate nel cunicolo esplorativo de La Maddalena  

Durante il 2021, nell’ambito delle attività di presidio 

ambientale del sito de La Maddalena, si sono svolte: 

● Riunioni periodiche (n.21 per il 2021) con la

direzione lavori e i raggruppamenti d’imprese;

● Visite periodiche in cantiere per il controllo in

contradittorio con ARPA Piemonte;
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● Vérification et contrôle des données et des

rapports périodiques (hebdomadaires, mensuels,

annuels) du système de gestion environnementale à

la charge des entreprises et du plan de suivi

environnemental, publiés sur le portail

environnement, et gestion des anomalies constatées

dans les données ;

● Élaboration du rapport de synthèse annuel sur les

activités de suivi environnemental, transmis aux

organismes de contrôle compétents, dans le cadre

de la procédure de vérification de la mise en œuvre ;

● Contrôles internes de niveau II (13 contrôles en

2021).

Mission de coordination environnementale : 

Le contrat pour la mission de coordination 

environnementale est en vigueur depuis 

décembre 2020. La coordination est une mission 

qui découle du caractère binational de TELT. Bien 

que la norme italienne ne l’exige pas formellement, 

cette instance constitue l’un des piliers de la gestion 

environnementale des chantiers et assure un 

accompagnement technique dans la coordination 

du suivi selon les normes ISO.  

En particulier, au cours de l’année 2021, la structure 

de coordination environnementale s’est chargée de 

mettre au point le système de contrôle 

environnemental intégré en préparant des rapports 

de contrôle et de vérification spécifiques et en 

fournissant une assistance spécialisée pour l’étude 

approfondie de questions spécifiques sur certains 

aspects environnementaux. 

● Verifica e controllo dei dati e della reportistica

periodica (settimanale, mensile, annuale) del Sistema

di Gestione Ambientale in capo alle imprese e del

Piano di Monitoraggio Ambientale, pubblicati sul

portale ambientale, e gestione delle anomalie del dato

rilevato;

● Predisposizione della reportistica annuale di sintesi

delle attività di monitoraggio ambientale, trasmessa

agli enti di controllo competenti, nell’ambito della

Procedura di verifica di Attuazione;

● Realizzazione dei “controlli interni di secondo

livello” (13 controlli realizzati nel 2021).

Missione di Coordinamento Ambientale:  

Il contratto per la missione di Coordinamento 

Ambientale è attivo da dicembre 2020. Il 

Coordinamento è una missione che scaturisce dalla 

natura binazionale di TELT. Pur non essendo 

formalmente richiesta dalla norma italiana, questa 

istanza costituisce uno dei pilastri della gestione 

ambientale dei cantieri e garantisce 

l’accompagnamento tecnico nel coordinamento del 

presidio secondo gli standard ISO.  

In particolare, ne corso del 2021 la struttura di 

Coordinamento Ambientale ha curato la messa a 

punto del Sistema di Controllo Ambientale Integrato 

attraverso la redazione di specifici rapporti di 

controllo e verifica e fornendo assistenza specialistica 

per l’approfondimento di alcuni temi specifici su 

alcune componenti ambientali. 

2.2 Suivi des chantiers côté France 2.2 Sorveglianza dei cantieri lato Francia 
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Loi sur l’eau (LSE) :  

Durant l’année 2021, une surveillance des eaux a été 

régulièrement effectuée conformément aux 

protocoles réglementaires (arrêté préfectoral 

nº 2011-165 du 11/03/2011 tel que modifié).  

En particulier, le suivi en cours d’ouvrage des 

chantiers CO9a (tranchée couverte), CO9b (bassin 

de Saint-Jean-de-Maurienne, SMP4), CO5a (puits 

d’Avrieux) et des travaux anticipés du CO6/7 a été 

effectué. 

Il convient de noter que la surveillance des eaux 

comprend également le réseau de surveillance 

hydrogéologique. 

La mise en place de la surveillance des eaux, confiée 

à une société spécialisée, a entraîné des dépenses 

d’environ 724 k€ en 2021, auxquelles s’ajoutent 

environ 40 k€ pour l’entretien du réseau de 

mesures. 

Suivi de la faune/flore et des écosystèmes et 

actions visant à réduire les impacts :  

Au cours de l’année 2021, un suivi de la faune/flore 

et des écosystèmes a été régulièrement réalisé 

conformément au cadre réglementaire (arrêtés 

préfectoraux nº 2011-091 du 28/02/2011, nº 2013-

1105 du 19/11/2013 tel que modifié et nº 2016-

1166 du 16/08/2016 tel que modifié). Outre le suivi 

proprement dit, de nombreuses actions ont été 

menées pour réduire les impacts des chantiers sur la 

faune et la flore protégées, notamment pour 

préparer les sites qui ont accueilli les chantiers mis 

en œuvre en 2021 (opérations de transplantation 

d’espèces végétales protégées, délimitation des 

zones sensibles à proximité des chantiers, 

Monitoraggio delle acque (LSE):  

Durante il 2021 è stato regolarmente svolto il 

monitoraggio delle acque conformemente ai 

protocolli regolamentari (Decreto prefettizio n°2011-

165 del 11/03/11 e modificativi).  

In particolare, è stato svolto il monitoraggio del 

Corso d’Opera dei cantieri del CO9a (Trincea 

coperta), CO9b (bacino di Saint-Jean-de-Maurienne, 

SMP4, CO5a (pozzi d’Avrieux), lavori anticipatori del 

CO6/7. 

Si noti che il monitoraggio delle acque include anche 

la rete di sorveglianza idrogeologica. 

La realizzazione del monitoraggio delle acque, 

affidato ad una società specializzata, ha comportato 

una spesa di circa 724 k€ per il 2021, cui si 

aggiungono circa 40 k€ per la manutenzione della rete 

di misure. 

Monitoraggio della fauna - flora e ecosistemi e 

azioni di riduzione degli impatti:  

Durante il 2021 è stato regolarmente svolto il 

monitoraggio della fauna - flora e ecosistemi 

conformemente al quadro regolamentare (Decreti 

prefettizi n° 2011-091 del 28/02/2011, n° 2013-1105 

del 19/11/2013 e modificativi, n° 2016-1166 del 

16/08/2016 e modificativi). Oltre al monitoraggio 

propriamente detto, sono state svolte numerose 

azioni di riduzione degli impatti dei cantieri su fauna 

e flora protette, in particolare per preparare i siti che 

hanno accolto i cantieri aperti nel corso del 2021 

(operazioni di trapianto di specie vegetali protette, 

circoscrizione delle zone sensibili a prossimità dei 

cantieri, verifica dell’assenza di chirotteri in alberi e 

edifici interessati, ecc…).  
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vérification de l’absence de chiroptères dans les 

arbres et bâtiments concernés, etc.).  

Les différentes enquêtes et interventions sur le 

terrain par des écologistes spécialisés ont entraîné 

des frais s’élevant à environ 285 k€. 

 

Surveillance de la qualité de l’air :  

Sur le territoire français, la surveillance de la qualité 

de l’air conforme aux exigences du cadre 

réglementaire (autorisations ICPE) relève de la 

responsabilité des entreprises travaux. 

Toutefois, afin de disposer d’une surveillance 

externe de la qualité de l’air, TELT a passé un 

accord de partenariat avec l’association ATMO 

(Observatoire de la qualité de l’air approuvé par le 

ministère de l’Environnement) qui réalise un 

programme pilote pour mesurer l’évolution de la 

qualité de l’air en Maurienne. L’expérimentation a 

commencé au premier trimestre 2020 et durera 

2 ans.  

En 2021, des mesures en continu ont été réalisées 

sur 8 microcapteurs de particules fines et une unité 

de mesure des polluants (à Modane), pour un coût 

d’environ 50 k€. 

 

Surveillance des bruits émis dans 

l’environnement :  

Sur le territoire français, la surveillance des bruits 

émis dans l’environnement conforme aux exigences 

du cadre réglementaire (autorisations ICPE) relève 

de la responsabilité des entreprises travaux.  

Toutefois, afin de disposer d’une surveillance 

externe de la qualité de l’environnement sonore, 

TELT effectue des mesures complémentaires à 

Le diverse investigazioni e interventi sul terreno da 

parte di ecologi specializzati hanno comportato una 

spesa di circa 285 k€. 

 

 

Monitoraggio dell’atmosfera:  

Sul territorio francese, il monitoraggio dell’atmosfera 

rispondente alle esigenze del quadro regolamentare 

(autorizzazioni “ICPE”) è di competenza delle 

imprese lavori. 

 

Tuttavia, alfine di disporre di un monitoraggio 

esterno sulla qualità atmosferica, TELT ha avviato 

una convenzione di partenariato con l’associazione 

ATMO (osservatorio della qualità dell’aria approvato 

dal ministero dell’ambiente) che effettua un 

programma pilota sperimentale di misurazione 

dell’evoluzione della qualità dell’aria in Maurienne. La 

sperimentazione ha avuto inizio nel primo trimestre 

del 2020 e durerà 2 anni.  

Nel 2021 sono state realizzate misure in continuo su 

8 micro-sensori di particelle fini e su una centralina di 

misura degli inquinanti (a Modane), per una spesa di 

circa 50 k€. 

Monitoraggio dell’ambiente acustico:  

 

Sul territorio francese, il monitoraggio del rumore 

rispondente alle esigenze del quadro regolamentare 

(autorizzazioni “ICPE”) è di competenza delle 

imprese lavori.  

Tuttavia, alfine di disporre di un monitoraggio 

esterno sulla qualità acustica, TELT realizza, a partire 

dalla metà del 2021, delle misure complementari. In 

particolare, è stato disposto un punto di misura fisso 
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partir de la mi-2021. En particulier, un point de 

mesure fixe a été mis en place à Villarclément 

(CO9a et CO8) et des mesures ponctuelles ont été 

effectuées pour régler des points litigieux à 

Villarodin-Bourget (CO5a), pour un coût d’environ 

20 k€.  

 

Mission de coordination environnementale :  

En 2021, la mission de coordination 

environnementale pour le suivi environnemental 

des chantiers en cours ou ayant démarré au cours de 

l’année s’est déroulée régulièrement, notamment : 

• CO09a – Tranchée couverte (terminé en 

novembre 2021) : 10 réunions de COE, 9 visites de 

contrôle de niveau II, 1 vérification de système. 

• CO05a – Puits d’Avrieux : 12 réunions de 

COE, 20 visites de contrôle de niveau II, 

1 vérification de système. 

• Chantier SMP4 : 9 réunions de COE, 10 

visites de contrôle de niveau II. 

• Chantier MT7 (Resses d’en Bas) : 6 

réunions de COE, 7 visites sur le terrain. 

• Chantier MT10 (première partie du 

contournement de Modane) : 5 réunions de COE, 

5 visites sur le terrain. 

Par le biais de la mission de coordination 

environnementale, TELT vérifie également 

régulièrement les résultats de la surveillance des 

bruits émis dans l’environnement, de la qualité de 

l’air et de l’eau résiduaire, à la charge des 

entrepreneurs, ainsi que la documentation 

environnementale à la charge de l’entreprise. En 

2021, les frais de la mission se sont élevés à environ 

191 k€. 

a Villarclément (CO9a e CO8) e sono state eseguite 

delle misure puntuali per dirimere dei punti litigiosi a 

Villarodin-Bourget (CO5a), per una spesa di circa 20 

k€. 

 

 

Missione di Coordinamento Ambientale:  

Durante il 2021 ha avuto regolarmente corso la 

missione di Coordinamento ambientale per la 

supervisione ambientale dei cantieri in corso o che 

hanno avuto avvio durante l’anno, e in particolare: 

• Cantiere Operativo 09a – Trincea coperta 

(concluso a novembre 2021): 10 riunioni di COE, 9 

visite di controllo II livello, 1 verifica di sistema; 

• Cantiere Operativo 05a – Pozzi di Avrieux: 

12 riunioni di COE, 20 visite di controllo II livello, 1 

verifica di sistema. 

• Cantiere SMP4: 9 riunioni di COE, 10 visite 

di controllo II livello. 

• Cantiere MT7 (Resses d’en Bas): 6 riunioni di 

COE, 7 visite di terreno. 

• Cantiere MT10 (prima parte circonvallazione 

Modane): 5 riunioni di COE, 5 visite di terreno. 

 

Attraverso la missione di coordinamento ambientale, 

TELT verifica inoltre regolarmente i risultati del 

monitoraggio acustico, atmosferico e della qualità 

dell’acqua degli scarichi a carico delle imprese lavori, 

così come la documentazione ambientale a carico 

dell’impresa. Nel 2021, la missione ha avuto un costo 

di circa 191 k€. 

 

 

Bilancio annuale 
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Bilan annuel 

En novembre 2021, TELT a présenté le bilan 

environnemental des chantiers en cours lors de la 

réunion annuelle du Comité de Gestion 

Environnementale, organe présidé par le vice-préfet 

et composé des services de l’État compétents en 

matière d’environnement, des collectivités locales, 

ainsi que des associations de riverains et pour la 

protection de l’environnement. 

Globalement, il n’y a pas eu d’impact majeur des 

chantiers au cours de l’année 2021. 

Nel novembre 2021, TELT ha presentato il bilancio 

ambientale dei cantieri in corso nell’ambito della 

seduta annuale del Comitato di Management 

Ambientale, un’istanza preseduta dal viceprefetto e 

composta dai servizi dello Stato competenti in 

materia di ambiente, le collettività locali e le 

associazioni degli abitanti e per la protezione 

dell’ambiente. 

Globalmente, non ci sono stati impatti notevoli da 

parte dei cantieri nel corso del 2021. 

 

 

3. Actions en faveur de la faune et de la flore 

et de la biodiversité 

Conformément aux objectifs définis dans sa 

politique environnementale, TELT prête une 

attention constante aux écosystèmes et s’engage à 

saisir l’opportunité d’adopter certaines mesures 

pour promouvoir des solutions à valeur ajoutée 

durable. TELT développe un vaste programme de 

recherche et de mesures en faveur des espèces et 

des habitats protégés, dans chaque pays en fonction 

des besoins et des opportunités (voir paragraphes 

spécifiques). 

En outre, un projet de recherche binational sur 

l’Erica Carnea, espèce protégée en France et rare en 

Italie, a été lancé en 2021 impliquant des botanistes 

de l’Université de Turin et du Conservatoire 

Botanique National Alpin, ainsi que l’institut 

français INRAE. La recherche binationale aura lieu 

en 2022. 

 

3. Azioni a favore di fauna-flora e della 

biodiversità 

In conformità con gli obiettivi definiti nella politica 

ambientale, TELT presta costante attenzione agli 

ecosistemi, impegnandosi a cogliere l’opportunità 

della messa in opera di alcune misure per promuovere 

soluzioni a valore aggiunto duraturo. TELT realizza 

un vasto programma di ricerca e di misure a favore 

delle specie e degli habitat protetti, in ciascun Paese 

in funzione delle esigenze e delle opportunità (cfr. 

paragrafi specifici). 

Nel 2021 è stato inoltre attivato un progetto di ricerca 

binazionale su Erica Carnea, specie protetta lato 

Francia e rara lato Italia, progetto che coinvolge i 

botanisti dell’Università di Torino e i botanisti del 

Consevatoire Bontaique National Alpin e l’istituto 

francese INRAE. La ricerca binazionale si svolgerà 

nel corso del 2022. 

 

3.1 Actions sur le territoire italien 3.1 Azioni sul territorio italiano 
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En application des prescriptions spécifiques sur la 

biodiversité des résolutions CIPE nº 30 et nº 39, 

TELT a participé aux tables techniques, 

coordonnées par la Région Piémont, pour le partage 

des protocoles expérimentaux de suivi 

environnemental, au titre du protocole d’intention 

sur la biodiversité entre la Région Piémont et 

TELT. Plus particulièrement, le suivi des mesures 

d’amélioration de la biodiversité mises en œuvre se 

poursuit de manière à augmenter le niveau de 

complexité de l’écosystème et donc de la 

biodiversité animale et végétale, conformément à la 

prescription nº 121 de la résolution CIPE 

nº 39/2018 qui dispose que « les interventions de 

compensation de la surface forestière transformée 

devront être appliquées en vue de la reconstitution 

et du renforcement des corridors écologiques et de 

la faune présents dans la vallée ».  

Au cours de l’année 2021, le groupe de travail sur la 

biodiversité a développé la partie recherche relative 

à la vérification du bon fonctionnement du corridor 

écologique créé en évaluant les éventuelles 

interventions supplémentaires. Les résultats de la 

recherche appliquée seront disponibles au cours du 

premier semestre de l’année prochaine. 

En 2021 : 

• Les activités de recherche du groupe de 

travail sur la biodiversité se sont poursuivies en se 

concentrant non seulement sur le site de 

Chiomonte, mais aussi sur celui de Salbertrand où 

le CO10 sera aménagé. 

• Des activités de recherche ont été menées à 

bien en collaboration avec le Politecnico de Turin 

pour la caractérisation hydraulique du site de 

TELT, in attuazione delle specifiche prescrizioni 

sulla biodiversità delle Delibere CIPE n.30 e n.39, ha 

proseguito il suo impegno nella partecipazione ai 

tavoli tecnici, coordinati dalla Regione Piemonte, per 

la condivisione dei protocolli sperimentali di 

monitoraggio ambientale, in attuazione Protocollo 

d’intenti tra la Regione Piemonte e TELT sulla 

biodiversità. In particolare, prosegue il monitoraggio 

degli interventi di miglioramento della biodiversità 

attuati al fine di incrementare il livello di complessità 

ecosistemica e quindi di biodiversità animale e 

vegetale, in ottemperanza alla Prescrizione n. 121 

della Delibera CIPE 39/2018 che indica come “gli 

interventi di compensazione della superficie forestale 

trasformata dovranno essere sviluppati in un’ottica di 

ricostituzione e di potenziamento dei corridoi 

ecologici e faunistici presenti in Valle”.  

 

Nel corso del 2021 il gruppo di lavoro Biodiversità ha 

sviluppato la parte di ricerca relativa alla verifica di 

corretto funzionamento del corridoio ecologico 

creato valutando eventuali interventi aggiuntivi. I 

risultati della ricerca applicata saranno disponibili nel 

corso del primo semestre del prossimo anno. 

 

 

Nel 2021: 

• sono proseguite le attività di ricerca del 

Gruppo di Lavoro Biodiversità concentrandosi oltre 

che nell’area di Chiomonte anche nell’area di 

Salbertrand dove sorgerà il Cantiere Operativo 10. 

• sono state completate le attività di ricerca in 

collaborazione con il Politecnico di Torino per la 

caratterizzazione idraulica del sito di Salbertrand al 
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Salbertrand afin de surveiller l’habitat mésique des 

plantes aquatiques dans les zones humides. 

 

fine di monitorare il meso-habitat di piante 

acquatiche in zone umide. 

 

3.2 Actions sur le territoire français 

Côté français, en application des arrêtés 

préfectoraux nº 2013-1105 (tel que modifié) et 

nº 2016-1166 (tel que modifié), TELT a poursuivi 

la mise en œuvre des 23 projets dédiés à la 

faune/flore et à la biodiversité sur une superficie 

cible d’environ 150 ha en Maurienne, avec 

l’implication d’une vingtaine de partenaires dont 

des communes, des associations foncières et 

pastorales, des organismes de protection des 

espaces naturels, etc. 

En tenant compte des conventions, des 

indemnisations, des travaux et de l’assistance 

spécialisée, les frais de mise en œuvre de ces 

mesures en 2021 se sont élevés à environ 397 k€. 

En novembre 2021, ces mesures ont été présentées 

et discutées au sein du Groupe de suivi des mesures 

de compensation et d’accompagnement, présidé par 

le sous-préfet et composé d’experts et de 

professionnels du secteur, d’associations de 

protection de la nature et de l’administration 

compétente. 

Par ailleurs, en accord avec les organismes de 

contrôle, notamment la DDT (Direction 

Départementale du Territoire) et les partenaires 

locaux, TELT a continué les actions en faveur des 

compensations agraires collectives. Outre la gestion 

des accords avec les différents partenaires, avec le 

soutien d’écologistes et d’agronomes, ces activités 

comprennent également des travaux 

d’aménagement paysager et d’espaces verts. Pour 

3.2 Azioni sul territorio francese 

Sul versante francese del progetto, TELT in 

attuazione dei decreti prefettizi n°2013-1105 (e 

successive modifiche) e n°2016-1166 (e successive 

modifiche), ha proseguito la messa in opera dei 23 

progetti dedicati alla fauna-flora e biodiversità su una 

superficie obiettivo di circa 150 ha in Maurienne, con 

il coinvolgimento una ventina di partner tra comuni, 

associazioni fondiarie e pastorali, enti di protezione 

degli spazi naturali ecc… 

 

Tra convenzioni, indennizzi, lavori, assistenza 

specialistica, la spesa per la messa in opera di tali 

misure per il 2021 è stata di circa 397 k€. 

Nel mese di novembre 2021, tali misure sono state 

presentate e discusse nell’ambito del Gruppo di 

monitoraggio delle misure di compensazione e di 

accompagnamento, presieduto dal sotto-prefetto e 

composto da esperti e operatori del settore, da 

associazioni di difesa della natura, nonché 

dall’amministrazione competente. 

 

Peraltro, in accordo con gli enti di controllo (in 

particolare con la DDT (Direzione Dipartimentale 

del Territorio) e con i partner locali, TELT ha 

proseguito le azioni intraprese per le compensazioni 

agrarie collettive. Tali attività, oltre alla gestione delle 

convenzioni con i vari partener, col supporto di 

ecologi e agronomi, comportano anche la 

realizzazione di lavori paesaggistici e di spazi verdi, 

per una spesa, nel 2021, di circa 270 k€. 
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l’année 2021, les dépenses pour ce poste s’élèvent à 

environ 270 k€. 

 

 

4. Application de la norme ISO 14001 – 

Systèmes de management 

environnemental 

En novembre 2021, l’AFNOR a conduit l’audit de 

vérification de la certification ISO 14001:2015. Le 

résultat de l’audit a été positif et la certification de 

TELT a été maintenue. 

 

4. Applicazione della ISO 14001 – Gestione 

ambientale 

 

Nel novembre 2021 si è svolto, da parte di AFNOR, 

l’audit di verifica della certificazione ISO 14001-2015. 

L’esito dell’audit è stato positivo e la certificazione di 

TELT è stata mantenuta. 

 

5. Relations avec les organismes 

compétents en matière d’environnement 

L’organisation des organismes compétents en 

matière d’environnement est différente de part et 

d’autre de la frontière des deux pays. TELT adapte 

donc la gestion des relations avec les organismes 

différemment en France et en Italie. 

 

5. Rapporti con gli organismi competenti in 

materia di ambiente 

L’organizzazione degli organismi competenti in 

materia di ambiente è diversa dai due lati della 

frontiera. TELT adatta, pertanto, la gestione dei 

rapporti con gli Enti in modo differente nei due 

Paesi. 

 

5.1 Relations côté italien 

L’ARPA Piemonte est l’agence chargée du contrôle 

environnemental des chantiers de TELT et joue, 

comme le prévoient les résolutions CIPE, un rôle 

d’« accompagnement environnemental » en cours 

de formalisation par le biais d’un accord spécifique. 

Les relations techniques avec l’ARPA se déroulent 

selon des réunions et des visites de chantier 

fréquentes. Le partage des données issues du suivi 

environnemental doit être mis en œuvre par le biais 

d’un outil spécialement dédié, à savoir le portail 

environnemental. 

Au cours de l’année 2021, le portail a été présenté à 

la Région Piémont et aux ministères afin d’intégrer 

tous les besoins des administrations compétentes en 

5.1 Rapporti sul versante italiano 

L’ARPA Piemonte è l’organo incaricato del controllo 

ambientale dei cantieri di TELT e svolge, come 

previsto dalle delibere CIPE, un ruolo di 

“accompagnamento ambientale” in corso di 

formalizzazione tramite una specifica convenzione. 

 

I rapporti tecnici con l’ARPA si svolgono tramite 

frequenti riunioni e sopralluoghi di cantiere. La 

condivisione dei dati provenienti dal monitoraggio 

ambientale deve avvenire tramite uno strumento 

specificatamente preposto, il Portale ambientale. 

Nel corso del 2021, il portale è stato presentato alla 

Regione Piemonte e ai Ministeri al fine di integrare 

tutte le esigenze delle amministrazioni competenti in 
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matière d’environnement. Le portail 

environnemental est l’outil de gestion qui permet le 

partage des données avec les administrations 

compétentes (ARPA, régions et ministères) et qui 

garantit l’interface entre tous les responsables en 

matière d’environnement qui opéreront sur les 

chantiers. La mise en service du système est 

progressive en fonction du démarrage des différents 

chantiers.  

En particulier, en 2021, le portail gère tous les 

chantiers en activité, tant dans la phase en cours 

d’exécution que dans la phase ante operam, tels que 

le CO04 – Maddalena, le CO10 – Sites de 

Salbertrand et de Torrazza et le CO02C – Autoport, 

chantier sous la responsabilité de la MOA déléguée 

SITAF. 

materia ambientale. Il portale ambientale costituisce 

lo strumento gestionale che consente la condivisione 

dei dati con le amministrazioni competenti (ARPA, 

Regione e Ministeri) e garantisce l’interfaccia fra tutti 

i soggetti responsabili per l’ambiente, che opereranno 

nei cantieri.  

L’operatività del sistema è progressiva, con l’avvio dei 

diversi cantieri.  

In particolare, nel 2021 il portale gestisce tutti i 

cantieri attivi sia in fase di Corso d’Opera che in fase 

di Ante Operam quali il CO 4- Maddalena, il CO 10 

Siti di Salbertrand e Torrazza e il CO 02C - 

Autoporto, cantiere in capo alla Committenza 

Delegata SITAF. 

 

5.2 Relations côté français 

Les relations avec les services de l’État chargés de 

l’environnement (DDT et DREAL) se font par le 

biais de réunions bimensuelles (revues de dossiers). 

TELT a élaboré et développe actuellement, 

également côté français, un portail environnemental 

présentant des caractéristiques similaires à celles 

requises côté italien, qui a été mis à la disposition de 

l’administration début2021 et qui est en constante 

évolution afin de recueillir les données de suivi 

environnemental.  

5.2 Rapporti sul versante francese 

I rapporti con i servizi dello Stato competenti in 

materia d’ambiente (DDT e DREAL) avvengono 

tramite delle riunioni bimensili (Revues de dossiers).  

TELT ha predisposto e sta sviluppando, anche per il 

lato francese, un portale ambientale con 

caratteristiche simili a quelle richieste lato italiano che 

è stato reso accessibile all’amministrazione ad inizio 

2021 ed è in continuo sviluppo per raccogliere i dati 

dei monitoraggi. 
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7. LA DURABILITÉ POUR TELT 

Comme l’a exprimé la Commission Brundtland du 

Programme des Nations unies pour l’environnement 

1987, le développement durable est « un mode de 

développement qui répond aux besoins des générations présentes, 

sans compromettre la capacité des générations futures de répondre 

aux leurs ». 

Cette définition est adaptée à TELT dans la mesure 

où, si les actions de TELT sont durables, l’ouvrage 

sera un moteur pour l’économie dans le présent, avec 

la mise en place des chantiers, et dans le futur, avec la 

mise en exercice de la ligne. 

 

Le développement durable compte trois dimensions : 

 

 Durabilité environnementale. Préserver dans le temps 

les trois fonctions de l’environnement : fournisseur 

de ressources, récepteur de déchets et source directe 

d’utilité. Dans un système territorial, cela implique de 

pouvoir valoriser l’environnement en tant 

qu’« élément distinctif » du territoire, en garantissant 

en parallèle la protection et le renouvellement des 

ressources naturelles et du patrimoine.  

 

Chez TELT, on retrouve cet aspect dans l’engagement 

du système environnemental au-delà des normes 

réglementaires, qui apparaît évident dans certains 

projets innovants pour la sauvegarde de la biodiversité 

et la valorisation des ressources naturelles du projet 

(matériaux d’excavation et géothermie). 

 

 Durabilité économique. Capacité d’un système 

économique à générer une croissance durable. Il 

s’agit notamment de la capacité à générer des 

7. LA SOSTENIBILITÀ PER TELT 

Come espresso dalla Commissione Brundtland del 

Programma delle Nazioni Unite per l’ambiente 1987, 

lo sviluppo sostenibile è “uno sviluppo in grado di assicurare 

il soddisfacimento dei bisogni della generazione presente senza 

compromettere la possibilità delle generazioni future di realizzare 

i propri.” 

Questa definizione si adatta a TELT nella misura in 

cui se le azioni di TELT saranno sostenibili l’opera 

sarà un volano per l’economia nel presente, attraverso 

l’attivazione tempestiva dei cantieri, e nel futuro 

attraverso la messa in esercizio della linea. 

 

Lo sviluppo sostenibile si declina in tre dimensioni: 

 

 Sostenibilità ambientale. Preservare nel tempo le 

tre funzioni dell’ambiente: fornitore di risorse, 

ricettore di rifiuti e fonte diretta di utilità. All’interno 

di un sistema territoriale ciò implica la capacità di 

valorizzare l’ambiente in quanto “elemento 

distintivo” del territorio, garantendo al contempo la 

tutela e il rinnovamento delle risorse naturali e del 

patrimonio.  

 

Per TELT questo si identifica nell’impegno del 

sistema ambientale oltre gli standard normativi 

come è evidente in alcuni progetti innovativi per la 

salvaguardia della biodiversità e la valorizzazione 

delle risorse naturali nel progetto (materiali di scavo 

e geotermia). 

 

 Sostenibilità economica. Capacità di un sistema 

economico di generare una crescita duratura. In 

particolare, la capacità di generare reddito e 
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revenus et du travail pour la subsistance des 

populations. Dans un système territorial, cela 

implique de pouvoir produire et conserver un 

maximum de valeur ajoutée sur le territoire en 

combinant efficacement les ressources, pour 

valoriser la spécificité des produits et des services 

territoriaux.  

Chez TELT, cet aspect se concrétise dans 

l’adoption de solutions pouvant constituer une 

valeur ajoutée pour le territoire (parmi quelques 

exemples, l’engagement pour la DGC ou les 

actions de la Loi 4 en phase de réalisation, 

l’engagement pour l’innovation et la recherche, 

mais également les projets et les études menés 

durant cette phase pour créer les conditions d’une 

gestion durable et intégrée du service au sein du 

réseau européen). 

 Durabilité sociale.  Capacité à garantir des 

conditions de bien-être humain (en particulier la 

sécurité et la santé). Dans un système territorial et 

compte tenu de la dimension sociale du projet, 

cela implique la capacité du promoteur d’opérer 

efficacement pour préserver la qualité de vie des 

populations vivant dans les zones touchées par 

les chantiers, et de garantir l’amélioration tangible 

et à grande échelle de cette condition lorsque 

l’ouvrage sera réalisé. 

 

En outre, le promoteur affronte activement et en 

ayant force de proposition le défi de la sécurité 

sur les lieux de travail et de la sécurité ferroviaire 

des utilisateurs du service, en visant l’exemplarité 

dans la prévention et la protection de la vie et de 

la santé. 

lavoro per il sostentamento delle popolazioni. 

All’interno di un sistema territoriale ciò implica 

la capacità di produrre e mantenere all’interno 

del territorio il massimo del valore aggiunto 

combinando efficacemente le risorse, al fine di 

valorizzare la specificità dei prodotti e dei 

servizi territoriali.  

Per TELT questo aspetto si concretizza 

adottando soluzioni che possano costituire un 

valore aggiunto per il territorio (ne sono un 

esempio l’impegno nella DGC o nelle azioni 

della Legge 4 in fase di realizzazione, l’impegno 

nell’innovazione e nella ricerca, ma anche le 

progettualità e gli studi condotti in questa fase 

per creare i presupposti di una gestione 

durevole e integrata del servizio all’interno della 

rete europea). 

 Sostenibilità sociale.  Capacità di garantire 

condizioni di benessere umano (in particolare 

sicurezza e salute). All’interno di un sistema 

territoriale e considerata la dimensione sociale 

del progetto, ciò implica la capacità del 

Promotore di operare efficacemente per 

preservare la qualità della vita delle popolazioni 

che vivono in aree impattate dai cantieri e 

garantire che tale condizione potrà essere 

migliorata in modo tangibile e su larga scala 

quando l’opera sarà realizzata. 

Inoltre, il Promotore affronta la sfida della 

sicurezza sui luoghi di lavoro, così come la 

sicurezza ferroviaria per gli utilizzatori del servizio 

in modo attivo e propositivo, puntando a diventare 

esemplare nella prevenzione e nella protezione 

della vita e della salute. 
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Pour TELT, cet aspect passe par un engagement 

de transparence vis-à-vis des parties prenantes 

internes et externes, dans les politiques et les 

solutions innovantes mises en œuvre pour 

favoriser l’atteinte des objectifs. 

 

À partir de ces trois fondements, TELT met 

actuellement en place un Plan de durabilité triennal. 

Le parcours de la société en matière de 

développement durable a débuté en 2015 avec 

son adhésion au Pacte mondial et s’est davantage 

concrétisé le 1er juillet 2020 (suite au CA du 

23/06) avec la création de la nouvelle direction 

Développement Durable et Sécurité. Cette 

direction rassemble les fonctions Environnement 

et Sécurité avec une nouvelle orientation 

stratégique, basée sur la recherche, l’innovation et 

les objectifs de l’Agenda 2030 de l’UE et du 

Green Deal. Ce parcours avait par ailleurs déjà été 

tracé par les actions précédentes de TELT, mais 

il touchera désormais systématiquement tous les 

domaines de la société : l’intégration 

d’engagements pour une transition écologique et 

solidaire aux achats et aux travaux permettra une 

réalisation plus efficace de l’ouvrage et garantira 

ainsi non seulement un fort engagement pour 

l’environnement, mais aussi la réduction des 

inefficacités et la maximisation des avantages 

économiques pour le territoire.  

 

La nouvelle direction a également pour mission 

de maximiser les relations avec les acteurs 

environnementaux et les leaders de la durabilité. 

Per TELT questo aspetto passa per l’impegno di 

trasparenza nei confronti degli stakeholder interni 

ed esterni, nelle politiche e nelle soluzioni 

innovative messe in atto per favorire il 

raggiungimento degli obiettivi. 

 

A partire da questi tre capisaldi, TELT sta 

impostando un Piano triennale di Sostenibilità. Il suo 

cammino nello sviluppo sostenibile è cominciato 

nel 2015 con l’adesione al Global Compact e si è 

concretizzato con maggiore forza il 1° luglio 2020 

(a seguito del passaggio in Cda il 23/06) quando è 

stata creata la nuova direzione Sviluppo 

Sostenibile e Sicurezza; la nuova Direzione, 

unisce sotto di sé le funzioni Ambiente e Sicurezza 

con un indirizzo strategico nuovo, improntato alla 

ricerca, all’innovazione e agli obiettivi dell’Agenda 

UE 2030 e del Green Deal. Un cammino peraltro 

già tracciato dalle precedenti azioni di TELT ma 

che permeerà in modo oggi sistematico tutti gli altri 

indirizzi societari: attraverso l’introduzione nei 

processi degli acquisti e dei lavori degli impegni per 

la transizione ecologica e solidale, sarà possibile 

anche arrivare a una realizzazione più efficiente 

dell’opera e garantire così non solo un alto 

commitment ambientale ma anche la riduzione delle 

inefficienze e la massimizzazione dei vantaggi 

economici per il territorio.  

 

 

La nuova direzione ha anche la missione di 

massimizzare le relazioni con gli attori ambientali e 

i leader della sostenibilità. 
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Par cette modification organisationnelle, TELT 

s’engage en particulier vis-à-vis de certains 

Objectifs de développement durable tels que 

l’objectif 5 pour l’égalité des sexes dans les 

équipes de travail, l’objectif 7 pour une énergie 

propre et accessible, ou l’objectif 8 visant une 

croissance économique durable et qui revêt une 

importance supplémentaire face à l’urgence de la 

COVID-19. Et une fois encore l’objectif 9, pour 

lequel TELT s’engage à investir dans la 

protection de l’environnement et à soutenir 

l’innovation et la recherche dans son domaine 

d’action. Certaines actions ont déjà été mises en 

œuvre concernant les objectifs 12 pour 

l’économie circulaire, et 15 pour la sauvegarde de 

la biodiversité, mais surtout, TELT et sa 

gouvernance sont aujourd’hui appelés à apporter 

une réponse exemplaire concernant l’objectif 17 : 

« renforcer les moyens de mettre en œuvre le 

Partenariat mondial pour le développement et le 

revitaliser ». Suite à la crise de la mondialisation et 

à la « fermeture » des frontières, bien que pour 

des raisons sanitaires, les activités 

transfrontalières acquièrent une valeur 

emblématique dans la création d’alliances 

multipartites qui soient également stimulantes 

pour les États. 

 

Le bilan de durabilité 2019 présente l’évolution 

de ce parcours sur l’année écoulée et décrit les 

performances environnementales, sociales et 

économiques de la société. 

Il s’agit du deuxième compte rendu de durabilité 

réalisé par la société, de façon volontaire, dans le 

Con questa modifica organizzativa, TELT si 

impegna in particolare per alcuni Sustainable 

Development Goals come l’obiettivo 5, per 

l’uguaglianza di genere delle équipe di lavoro, 

l’obiettivo 7 per un’energia pulita e accessibile, 

l’obiettivo 8 che punta a una crescita economica 

duratura e che acquisisce ancora più importanza a 

fronte dell’emergenza COVID 19. E ancora 

l’obiettivo 9 per cui TELT si impegna a investire 

nella protezione dell’ambiente e ad appoggiare 

l’innovazione e la ricerca nel proprio raggio di 

azione. Alcune cose sono già state fatte sulla scia 

dell’obiettivo 12, per l’economia circolare, e 15, per 

la salvaguardia della biodiversità, ma sopra ogni 

cosa, TELT e la sua governance sono chiamati 

oggi a dare una risposta esemplare all’obiettivo 17, 

“rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il 

partenariato mondiale per lo sviluppo sostenibile”. 

A seguito della crisi della globalizzazione e della 

“chiusura”, seppur per motivi sanitari, dei confini, 

le attività transfrontaliere acquisiscono un valore 

emblematico per creare alleanze multi-stakeholder 

che siano di stimolo anche per gli Stati. Il bilancio 

di sostenibilità 2019 rendiconta l’evoluzione di 

questo percorso nell’ultimo 

anno, descrive le performance ambientali, sociali 

ed economiche della Società. 

 

Il documento rappresenta la seconda esperienza di 

rendicontazione di sostenibilità realizzata dalla 

Società, su base volontaria, con l’obiettivo di 

rafforzare il legame con i propri stakeholder 

attraverso la comunicazione strutturata e 

trasparente delle proprie politiche, attività e 
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but de renforcer le lien avec ses parties prenantes 

à travers la communication structurée et 

transparente de ses politiques, activités et 

résultats, actuels et prospectifs, concernant les 

trois dimensions décrites précédemment. Ce 

document marque un premier pas vers l’objectif 

visant à mettre en œuvre un système de rapports 

intégrés au cours des années à venir. 

 

Après un premier compte rendu créé de façon 

« expérimentale » en 2018 (phase 1), le parcours 

de durabilité a évolué au cours de l’année, grâce à 

l’accompagnement de PwC et à la sensibilisation 

accrue du groupe de travail dédié (phase 2) : la 

durabilité devient matrice de nouveaux processus 

d’entreprise, tels que l’implication des parties 

prenantes, à partir desquels se développent des 

initiatives qui influenceront le déroulement des 

appels d’offres et des travaux. Ce travail se 

concrétisera notamment en vue de la certification 

du bilan 2020 par un tiers (phase 3). 

 

risultati, attuali e prospettici, sulle tre dimensioni 

precedentemente descritte. Tale documento 

rappresenta il primo passo verso l’obiettivo di 

impostare un sistema di Reporting Integrato negli 

anni a venire. 

 

Dopo una prima rendicontazione creata in maniera 

“sperimentale” nel 2018 (fase 1), il percorso della 

sostenibilità si è evoluto nel corso dell’anno, grazie 

all’accompagnamento di PwC e all’accresciuta 

consapevolezza del gruppo di lavoro dedicato (fase 

2): la sostenibilità sta diventando matrice di nuovi 

processi aziendali, come lo stakeholder 

engagement, a partire dai quali si stanno 

sviluppando iniziative che influenzeranno 

l’avanzamento delle gare e dei lavori. Questo 

lavoro si concretizzerà in particolare in vista della 

certificazione terzo del bilancio 2020 (fase 3). 

 

 

  



  
Section 1 – Rapport sur la gestion / Sezione 1 – Relazione sulla gestion 

 

62 
Rapport Financier2021- Relazione Finanziaria 2021 

8. RELATIONS AVEC LES PARTIES 

PRENANTES ET ACTIONS DE 

COMMUNICATION  

La communication 2021 

La communication interne 

L’année 2021 a été une année de transition qui a 

conduit, dans le cadre d’une réorganisation globale, à 

ce que la communication interne devienne une 

fonction relevant de la Direction Communication. 

Les réflexions liées à cette transformation concernent 

: la nécessité d’une approche éditoriale des thématiques 

de la société afin de promouvoir un accès meilleur et 

plus rapide pour tous aux thématiques, aux stratégies 

et aux procédures ; le maintien du dialogue interne 

dans une logique d’amélioration continue des flux et 

des résultats ; la réduction des conflits (également liés 

à la dimension culturelle binationale) et le fait de rendre 

l’environnement de travail accueillant et stimulant. 

Les canaux sur lesquels l’activité s’est concentrée sont 

les suivants : 

• le site Intranet de la société, lancé au cours du 

second semestre de l’année et actuellement mis à jour, 

qui intègre des contenus et des services auparavant 

fragmentés sur différentes plateformes 

• les réunions avec les délégués du personnel 

pour générer des synergies positives entre les stratégies 

de la société et les besoins opérationnels de l’équipe 

• le CODIP pour partager (côté France et côté 

Italie) l’avancement du projet et les thèmes centraux de 

la société 

• le vote en ligne, via la plateforme Webex, pour 

permettre à chacun d’exprimer ses préférences sur les 

thématiques binationales ou nationales de la société. 

8. RELAZIONI CON GLI STAKEHOLDER 

ED AZIONI DI COMUNICAZIONE 

 

La comunicazione 2021 

La comunicazione interna 

Il 2021 è stato un anno di passaggio che ha portato, 

in una riorganizzazione complessiva, la 

comunicazione interna a diventare una funzione in 

capo della Direzione comunicazione. 

Le riflessioni connesse a questa trasformazione 

riguardano: la necessità di un approccio editoriale ai 

temi della società per favorire un migliore e più 

rapido accesso di tutti ai temi, alle strategie e alle 

procedure; mantenere vivo il dialogo interno in una 

logica di miglioramento continuo dei flussi e dei 

risultati; ridurre i conflitti (anche connessi alla 

dimensione culturale binazionale) e rendere 

l’ambiente di lavoro accogliente e stimolante. 

I canali su cui si è concentrata l’attività sono stati: 

 

• il sito intranet della Società, che ha debuttato 

nella seconda metà dell’anno ed in corso di 

aggiornamento, inglobando contenuti e servizi in 

precedente frammentati su varie piattaforme 

• incontri con i delegati del personale per 

trovare i corretti allineamenti tra le strategie aziendali 

e le necessità operative dello staff 

• CODIP per condividere (lato Italia e lato 

Francia) l’avanzamento del progetto e i temi core 

della società 

 

• Votazioni online, attraverso la piattaforma 

Webex, per permettere a tutti di esprimere le proprie 
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La communication externe 

Au cours de l’année 2021, le travail s’est poursuivi pour 

affirmer l’image et l’identité de TELT en tant que 

promoteur public, non seulement de l’ouvrage, mais 

aussi d’une culture de l’excellence dans différents 

domaines : la durabilité axée sur l’environnement pour 

la politique d’achat, les technologies, le monde de la 

recherche universitaire et la valorisation des 

partenariats internationaux.  

Ce travail a été complété et accompagné en mettant 

l’accent sur la construction de l’ouvrage, en soulignant 

l’accélération qui a caractérisé l’année 2021 sur le front 

des chantiers, avec le pic atteint au moment de 

l’attribution des marchés pour la réalisation de 

l’ensemble du tunnel de base côté France pour un 

montant de 3 milliards d’euros. Sous cet angle, la 

communication s’avère fondamentale pour 

l’information et la transmission à grande échelle de 

l’approche, des principes et des activités de la société, 

en particulier, en ce qui concerne les impacts sur les 

systèmes territoriaux, environnementaux et sociaux.  

L’action a été menée à différents niveaux, depuis la 

sensibilisation ciblée sur chaque entité (associations, 

entreprises, universités, ordres professionnels, etc.) en 

passant par les activités relationnelles avec un public 

élargi, par exemple par le biais d’événements, relations 

média/numériques, outils destinés au public 

transversal, jusqu’à l’opinion publique. 

La vocation environnementale du projet est l’un des 

atouts autour duquel TELT a construit sa voie et 

souhaite se caractériser ; c’est pourquoi la 

communication a continué à travailler sur cet enjeu en 

le déclinant toujours plus à travers la communication 

des chantiers. 

preferenze su temi binazionali o nazionali della cita 

aziendale. 

La comunicazione esterna 

Nel corso del 2021 è proseguito il lavoro per 

affermare l'immagine e l'identità di TELT come 

promotore pubblico non solo dell'opera, ma anche di 

una cultura dell'eccellenza nei diversi ambiti: dalla 

sostenibilità, declinata sull'ambiente per la politica 

degli acquisti, le tecnologie, il mondo della ricerca 

accademica e la valorizzazione delle partnership 

internazionali. 

Questo si è affiancato e ha accompagnato il focus 

sulla costruzione dell'opera, sottolineando 

l'accelerazione che ha caratterizzato il 2021 sul fronte 

dei cantieri con l'apice raggiunto al momento 

dell'assegnazione dei 3 miliardi di gare per la 

realizzazione di tutto il tunnel di base lato Francia.  

Sotto questo punto di vista, la comunicazione è 

fondamentale per l’informazione e la trasmissione su 

larga scala dell’approccio, di principi e contenuti del 

lavoro della Società, con particolare riguardo agli 

impatti sui sistemi territoriali, ambientali e sociali. 

 

L’azione è stata svolta su diversi livelli, dalla 

sensibilizzazione mirata di singole realtà 

(associazioni, imprese, università, ordini 

professionali, etc.) alle attività di relazione con un 

pubblico più ampio, attraverso eventi, media/digital 

relations, strumenti rivolti al pubblico trasversale, alla 

pubblica opinione. 

La vocazione ambientale del progetto è uno degli 

atout intorno al quale TELT ha costruito il proprio 

percorso e su cui vuole caratterizzarsi; perciò, la 

comunicazione ha continuato a lavorare sul tema, 
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Les canaux de communication utilisés pour les actions 

de dialogue avec les parties prenantes externes sont 

variés, comme illustré ci-dessous : 

• événements, dialogues et réunions, y compris 

en ligne, consacrés aux parties prenantes (entreprises, 

citoyens, institutions, sphère politique) ; 

• communication numérique (newsletter, 

réseaux sociaux) ; 

•  magazine vidéo TELT at WORK ; 

• publications thématiques ; 

• cours en collaboration avec l’Université ; 

• expositions ; 

• relations presse ; 

• collaboration éditoriale ; 

• sondages d’opinion. 

 

Les principales initiatives côté France et côté 

Italie 

 Communication sur l’avancement des travaux: 

marchés d’un montant de 3 milliards 

L’attribution de marchés pour la réalisation de 

l’ensemble du tunnel de base côté France, d’un 

montant de 3 milliards d’euros, a été une étape clé pour 

l’année et pour la société, projetant l’ouvrage dans la 

phase des travaux définitifs. C’est pourquoi il a été 

décidé d’organiser une conférence de presse 

internationale en collaboration avec l’Association de la 

presse étrangère à Rome et l’APE de Paris. L’activité 

de communication a été menée au niveau local, 

national (en France et en Italie) et international en vue 

d’atteindre tous les publics. Elle se place dans une 

politique de communication plus large à l’attention de 

toutes les parties prenantes (institutions, entreprises, 

ressources internes, territoires, citoyens) à travers 

declinandolo sempre più anche nella comunicazione 

dei cantieri 

I canali di comunicazione utilizzati per le azioni di 

dialogo con gli stakeholders esterni sono diversi e di 

seguito illustrati: 

• eventi, dialogo ed incontri anche online 

dedicati agli stakeholders (imprese, cittadini, 

istituzioni, politici); 

• comunicazione digital (newsletter, canali 

social); 

• magazine video “TELT at WORK”; 

• pubblicazioni tematiche; 

• lezioni con le Università; 

• mostre 

• media relation; 

• collaborazioni editoriali; 

• Indagini di opinione 

 

Le iniziative principali lato Italia e Francia 

 

 Comunicare l’avanzamento dell’opera: 3 

miliardi di lavori 

L’assegnazione dei 3 miliardi di appalti per la 

realizzazione di tutto il tunnel di base in Francia è 

stato un passaggio chiave dell’anno e per la società, 

proiettando l’opera nella fase dei lavori definitivi. Per 

questo è stato scelto organizzare una conferenza 

stampa internazionale in collaborazione con 

l’Associazione della Stampa Estera di Roma e con 

l’APE di Parigi.  

L’attività di comunicazione è stata svolta a livello 

locale, nazionale (su Italia e Francia) e internazionale 

per raggiungere tutti i pubblici e si colloca in una più 

ampia comunicazione rivolta a tutti gli stakeholder 
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différents canaux et outils. La conférence de presse a 

été suivie en streaming par près de 2 000 personnes et 

plus de 450 communiqués ont été publiés sur les 

différents médias, principalement en France, en Italie, 

mais aussi dans d’autres pays de l’UE et hors de l’UE. 

Parallèlement, TELT poursuit ses actions de 

communication sur l’avancement des chantiers par le 

biais de mises à jour dans la presse, de visites de 

chantier avec les associations professionnelles, les 

ordres professionnels et toutes les parties prenantes 

intéressées. 

Les principaux outils mis en place pour cette 

communication sont : 

- une brochure sur les chantiers ; 

- un dossier de presse mis à jour en permanence. 

 

 Communication sur la durabilité  

Au cours de l’année 2021, TELT s’est engagé à mettre 

en œuvre une politique de sensibilisation aux questions 

de la durabilité, non seulement du point de vue de 

l’environnement et dans les différents domaines dans 

lesquels la société opère, mais aussi du point de vue de 

la nouvelle approche en matière de conception de la 

réalisation de grands ouvrages. Pour ce faire, l’accent a 

été mis en particulier sur : 

1. une plus grande attention aux événements et 

activités sur le thème de la durabilité, mis en œuvre par 

d’autres Directions de la société ou en externe, 

toujours dans le cadre des ODD ;  

2. la promotion d’études approfondies et 

d’interviews non seulement avec les professionnels de 

TELT, mais également avec des professeurs 

d’université et des professionnels externes à la société 

sur des thèmes spécifiques, tels que le système de 

(istituzioni, imprese, risorse interne, territori, 

cittadini) attraverso diversi canali e strumenti. Alla 

conferenza stampa hanno partecipato in streaming 

circa 2000 persone e si sono registrate oltre 450 uscite 

sui vari media soprattutto in Italia, Francia, ma anche 

in altri Paesi UE ed Extra UE. 

Parallelamente TELT porta avanti una 

comunicazione dell’avanzamento dei cantieri che 

passa attraverso gli aggiornamenti alla stampa, le 

visite di cantiere con le associazioni di categoria, gli 

ordini professionali e tutti gli stakeholder interessati. 

 

Gli strumenti principali messi a punto per questa 

comunicazione sono: 

- un Opuscolo sui cantieri 

- Una cartella stampa sempre aggiornata 

 

 Comunicare la sostenibilità  

Nel corso del 2021 TELT si è impegnata a 

implementare la sensibilizzazione sulle tematiche 

della sostenibilità, declinata non solo come ambiente 

e nei diversi ambiti in cui opera la società, ma anche 

come messaggio di un nuovo modo di concepire la 

realizzazione di grandi opere. Questo valorizzando in 

particolare: 

1. un’attenzione maggiore su eventi e attività sul 

tema delle sostenibilità, portati avanti da altre 

direzioni della società o esterni, sempre nella cornice 

degli SDG; 

2. la promozione di approfondimenti e 

interviste non solo ai professionisti di TELT, ma 

anche a professori universitari e professionisti esterni 

alla società su temi specifici come il sistema dei 

controlli ambientali, la geotermia o la tutela della 
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contrôles environnementaux, la géothermie ou la 

protection de la biodiversité dans les territoires, 

l’économie circulaire des matériaux d’excavation, ainsi 

que la lutte contre la corruption et la sécurité au travail, 

3. la production d’une vidéo en français et en 

italien à l’aide de graphiques et d’images, pour laquelle 

la Directrice du développement durable de TELT a été 

chargée de la narration, afin de diffuser le contenu du 

rapport de responsabilité sociale de TELT auprès des 

parties prenantes. 

 Communication sur la sécurité au travail : 

Mission S 

TELT a mis au point une stratégie intégrée pour la 

sécurité au travail appelée Mission S. Afin d’en diffuser 

les principes et le contenu, les messages les plus forts 

ont été préalablement sélectionnés et utilisés pour 

échafauder une communication ciblée tant en interne 

(travailleurs, entreprises, sous-traitants, etc.) qu’en 

externe (population, parties prenantes, associations 

professionnelles, médias, etc.). Différents outils ont été 

utilisés à cet effet et un événement ad hoc a été créé 

autour de la signature d’un Pacte pour la sécurité au 

travail avec les entreprises opérant sur les chantiers, 

conférant ainsi à la Mission S non seulement une valeur 

hautement symbolique, mais aussi un engagement 

contraignant. Un marché a également été attribué pour 

le lancement d’une campagne spécifique sur ce thème. 

À l’occasion de la signature du Pacte pour la sécurité 

au travail avec le premier groupement d’entreprises 

attributaire d’un lot d’excavation du tunnel de base, un 

événement a été organisé à La Praz le 27 novembre 

2021 avec la participation de TELT, des entreprises et 

des représentants du territoire. Des supports 

spécifiques ont été développés pour le protocole 

biodiversità sui territori, l’economia circolare dei 

materiali di scavo, ma anche la lotta alla corruzione e 

la sicurezza sul lavoro.  

3. Per dare diffusione presso gli stakeholder ai 

contenuti del Bilancio di sostenibilità di TELT è stato 

realizzato un video in italiano e francese utilizzando 

grafiche e immagini in cui la voce narrante è stata 

affidata alla Direttrice Sviluppo Sostenibile di TELT. 

 

 

 

 

 Comunicare la sicurezza sul lavoro: 

Mission S 

TELT ha elaborato una strategia integrata per la 

sicurezza sul lavoro denominata Mission-S. Per 

diffonderne i principi e i contenuti sono stati 

preliminarmente selezionati i messaggi più forti che 

sono stati utilizzati per costruire una comunicazione 

mirata sia verso l’interno (lavoratori, imprese, 

subappaltatori, ecc.) sia verso l’esterno (popolazione, 

stakeholder, associazioni di categoria, media, ecc.). 

Per farlo sono stati utilizzati diversi strumenti ed è 

stato creato un evento ad hoc intorno alla firma con 

le imprese che operano nei cantieri di un Patto per la 

sicurezza, investendo così Mission-S non solo di un 

valore altamente simbolico, ma anche come impegno 

vincolante. È stata inoltre aggiudicata una gara per 

l’elaborazione di una specifica campagna sul tema. 

In occasione della firma del Patto per la sicurezza sul 

lavoro con il primo raggruppamento di imprese 

vincitrici di un lotto di scavo del tunnel di base, è 

stato organizzato un evento a La Praz il 27 novembre 

2021 con la partecipazione di TELT, delle imprese e 
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Mission S afin d’associer le message d’un renforcement 

de l’engagement en faveur de la sécurité au travail au 

démarrage des grands chantiers de l’ouvrage. Par la 

suite, des événements similaires ont été organisés sur 

les autres chantiers avec la signature du Pacte avec 

toutes les entreprises présentes.  

 

 La connexion entre le passé et l’avenir : l’Année 

européenne du rail et le 150e anniversaire du 

tunnel du Fréjus 

L’Année européenne du rail, qui coïncide avec le 150e 

anniversaire de la construction du tunnel ferroviaire du 

Fréjus, a été l’occasion de relancer les thèmes du report 

modal, des bénéfices environnementaux et 

économiques de la réalisation du tunnel de base pour 

l’arc alpin, mais aussi de consolider les racines 

historiques de ce grand ouvrage. 

TELT a soutenu le lancement de l’Année européenne 

du rail en publiant une vidéo montrant les deux 

territoires, le Piémont et Auvergne-Rhône-Alpes, 

impliqués dans la nouvelle infrastructure qui constitue 

l’anneau central du corridor méditerranéen, l’un des 

neuf axes du réseau RTE-T. 

Dans ce contexte, la Direction Développement 

Durable a mis en œuvre le projet Vision Rail, un cycle 

de webinaires internationaux organisés par TELT et 

sponsorisés par la Commission européenne, en 

collaboration avec BBT SE, LFP Perthus, 

Mediterranean Railway Freight Corridor, le Port de 

Barcelone et Mercitalia. À l’occasion des trois 

webinaires, des actions de communication ont été 

menées afin de proposer des actualités sur le site 

Internet et des reportages publiés par les agences de 

presse. En outre, un supplément a été édité par le 

dei rappresentanti del territorio. Sono stati elaborati 

dei materiali ad hoc su Mission-S legando il 

messaggio di un rafforzamento dell’impegno della 

sicurezza sul lavoro all’avvio dei grandi cantieri per 

l’opera. Successivamente eventi gemelli sono stati 

organizzati sugli altri cantieri con la sottoscrizione del 

Patto con tutte le imprese al lavoro. 

 

 

 La connessione tra passato e futuro: l’anno 

europeo della ferroviaria e i 150 anni del 

tunnel del Frejus 

L’anno europeo della Ferrovia, in concomitanza con 

il 150º anniversario della realizzazione del tunnel 

ferroviario del Frejus, è stata l’occasione per rilanciare 

i temi legati al trasferimento modale, ai benefici 

ambientali ed economici della realizzazione del 

tunnel di base per l’ambiente alpino ma anche per 

rinsaldare le radici storiche della grande opera. 

TELT ha supportato l’avvio dell’Anno europeo della 

Ferrovia con il lancio di un video che mostra i due 

territori, Piemonte e Auvergne-Rhône-Alpes, 

coinvolti nella nuova infrastruttura che costituisce 

l’anello centrale del Corridoio Mediterraneo, uno dei 

nove assi della rete europea TEN-T. 

In questo contesto è stato realizzato dalla Direzione 

Sviluppo Sostenibile il progetto Vision Rail, ciclo di 

seminari internazionali promossi da TELT e 

sponsorizzato dalla Commissione UE, insieme a 

BBT SE, LFP Perthus, Mediterranean Railway 

Freight Corridor, Porto di Barcellona, Mercitalia. In 

occasione dei tre webinar sono state fatte delle azioni 

di comunicazione a supporto, con news sul sito web 

e degli approfondimenti sulle agenzie di stampa. È 



  
Section 1 – Rapport sur la gestion / Sezione 1 – Relazione sulla gestion 

 

68 
Rapport Financier2021- Relazione Finanziaria 2021 

magazine Le Strade sur les trois webinaires, qui a 

ensuite été extrait et publié en trois langues (français, 

italien et anglais), devenant ainsi un matériel 

d’information à haute valeur ajoutée pour la société. 

 

 Le magazine vidéo TELT at Work 

Au cours de l’année 2021, les travaux se sont 

poursuivis avec TELT at Work, le magazine vidéo 

trilingue (français, italien et anglais) créé en 2020 par le 

promoteur public pour permettre à toutes les parties 

prenantes d’être à jour sur l’avancement des travaux. 

L’idée directrice est d’aider le public à « voir » de près 

le Lyon-Turin en construction, à travers un certain 

nombre de rubriques qui ont été allégées et simplifiées 

au cours de l’année : Zoom (une sorte de première 

page), Environnement First (accent mis sur les défis 

environnementaux), Inside (au cœur des chantiers), 

Platform Europe et Outsider (entretiens avec des 

personnes issues d’autres « mondes » que celui de la 

réalisation de la ligne) ; ces rubriques ont été 

complétées en 2021 par la rubrique Futurama qui 

intègre les bonnes pratiques internationales dans le 

domaine du creusement de tunnels et de la recherche. 

Chaque rubrique est disponible séparément sur les 

réseaux sociaux et sur le site Internet du promoteur 

public.  

Le thème central du magazine reste celui de l’avenir, un 

scénario dans lequel s’inscrit la ligne ferroviaire Lyon-

Turin même. 

 Participation à des salons et des foires 

TELT participe aux salons et foires du secteur afin de 

partager avec les professionnels les dernières 

évolutions du projet en matière de chantier, de sécurité 

et de technologie. 

stato inoltre realizzato un inserto giornalistico curato 

dalla rivista Le Strade sui 3 seminari che è stato poi 

estratto e realizzato in 3 lingue (italiano, francese e 

inglese) diventando un materiale di informazione di 

alto valore aggiunto per la società. 

 

 

 Il video magazine di TELT at Work 

Nel corso del 2021 è proseguito il lavoro con TELT 

at Work, il video magazine trilingue (italiano, francese 

e inglese) nato nel 2020 e realizzato dal promotore 

pubblico per consentire a tutti gli stakeholder di 

restare aggiornati sullo stato di avanzamento 

dell’opera. L’idea–guida è aiutare il pubblico a 

“vedere” da vicino la Torino-Lione in costruzione, 

attraverso diverse rubriche che nel corso dell’anno 

sono state rese più snelle e agili: Zoom (una sorta di 

prima pagina), Environment First (focus sulle sfide 

ambientali), Inside (i cantieri al centro), Platform 

Europe e Outsider (con interviste a personaggi di 

“mondi” diversi dalla realizzazione della linea); a 

queste nel 2021 si è aggiunta la rubrica Futurama, che 

integra le buone pratiche internazionali nel campo del 

tunnelling e della ricerca. Ogni rubrica è fruibile 

separatamente sui social network e sul sito del 

promotore pubblico.  

Tema centrale del magazine resta quello del futuro, 

scenario in cui si colloca la Torino-Lione stessa. 

 Partecipazione a Saloni e Fiere 

TELT partecipa ai Saloni e Fiere di settore per 

condividere con i professionisti del settore gli ultimi 

sviluppi del progetto in merito a cantieri, sicurezza e 

tecnologia. 
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En 2021, la société a participé à : 

- Expoferroviaria, la foire consacrée au monde 

du rail, qui s’est déroulée du 28 au 30 septembre à Fiera 

Milano Rho. Le promoteur était présent avec son 

propre stand et a participé le premier jour avec son 

Directeur général, Mario Virano, à l’inauguration des 

trois jours de foire et a organisé l’après-midi un 

séminaire intitulé « The Lyon-Turin railway line 150 

years after the Fréjus tunnel: speed and safety under 

the Alps ». 

- SIFER (français) 

- AFTES (français) 

 

Initiatives spécifiques côté Italie 

 

 Les célébrations de l’Année européenne du rail 

et du 150e anniversaire du tunnel du Fréjus 

2021 a été l’année du 150e anniversaire du tunnel 

ferroviaire du Fréjus, le premier tunnel au monde, et 

l’Année européenne du rail lancée par le Conseil de 

l’UE et la Commission européenne. La concomitance 

de ces deux célébrations a conduit TELT à mettre en 

place un projet culturel dont le fil conducteur est 

l’histoire spécifique des chantiers du tunnel historique, 

dans les territoires où la nouvelle ligne Lyon-Turin est 

en cours de réalisation, avec un ensemble d’initiatives 

destinées à diffuser le message culturel à l’attention 

d’un public large et transversal. 

 

Diverses initiatives ont été mises en place :  

o La valorisation de la collection historique de 

TELT à travers l’exposition « De pierre et de fer » qui 

s’est tenue au Musée national du Risorgimento italien 

à Turin du 17 septembre au 2 novembre 2021 ; la 

Nel corso del 2021 la società ha partecipato a: 

- Expoferroviaria, la kermesse dedicata al 

mondo delle rotaie, che si è svolta dal 28 al 30 

settembre a Milano Rho Fiera. Il promotore era 

presente con un suo stand e nel corso della prima 

giornata ha partecipato con il suo direttore generale, 

Mario Virano, all’inaugurazione della tre giorni e nel 

pomeriggio ha organizzato un seminario dal titolo: 

“The Lyon-Turin railway line 150 years after the 

Fréjus tunnel: speed and safety under the Alps”. 

- SIFER (francese) 

- AFTES (francese) 

 

 

 

Iniziative specifiche lato Italia 

 

 Le celebrazioni per l’Anno europeo delle 

Ferrovie e i 150 anni del tunnel del Frejus 

Il 2021 ha visto la concomitanza del 150° 

anniversario del traforo ferroviario del Fréjus, il 

primo tunnel al mondo, e dell’Anno dedicato dalla 

Commissione europea alle Ferrovie. La 

contemporaneità delle due celebrazioni ha portato 

TELT a impostare un progetto culturale che ha come 

fil rouge la specifica storia dei cantieri del tunnel 

storico, nei territori in cui oggi si sta realizzando la 

nuova linea Torino-Lione, con un mix di iniziative 

pensato per rendere la fruizione del messaggio 

culturale accessibile a un pubblico ampio e 

trasversale. 

 

Sono state messe in campo diverse iniziative:  
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réédition du livret « La collection historique de TELT 

et l’épopée du Mont-Cenis » (en français, en italien et 

en anglais), qui intègre de nouveaux documents, ainsi 

que la lettre du Président de la République italienne, 

Sergio Mattarella, au Directeur général de TELT, 

Mario Virano, à l’occasion de l’inauguration de 

l’exposition pour le 150e anniversaire du Fréjus. Le 

livret, qui présente les documents et les replace dans 

l’histoire, a été distribué lors de conférences, de foires 

internationales du monde ferroviaire et aux institutions 

locales, nationales et internationales. Une contribution 

iconographique a également été apportée à l’exposition 

« 1871-2021 I valìt al Fréjus », organisée par le Centro 

di Documentazione Alta Valle Cervo (BI), qui raconte 

l’histoire de la main-d’œuvre spécialisée qui a migré 

dans la vallée de Suse pour la réalisation du tunnel.  

 

o Projet TRAIFIORI DEL FREJUS, conçu 

par l’artiste turinois, Richi Ferrero, en collaboration 

avec Carmelo Giammello, concernant le monument 

dédié au tunnel du Fréjus sur la Piazza Statuto à Turin. 

L’installation, avec 15 000 marguerites en tissu 

recouvrant le monument pendant un mois et un 

spectacle son et lumière, réinterprète le progrès dans 

un style contemporain, évoquant la réconciliation entre 

la technologie et la nature, nécessaire pour livrer des 

ouvrages durables à l’avenir. Le projet a été réalisé avec 

le partenariat de la Région Piémont et de la Ville de 

Turin et la collaboration de la Surintendance de 

l’archéologie, des beaux-arts et du paysage de Turin, 

TELT, GTT, IREN, l’Accademia Albertina di Belle 

Arti et le Musée national du Risorgimento italien. 

L’installation a été photographiée et postée sur les 

réseaux sociaux plus de 3 000 fois.  

o La valorizzazione della collezione storica di 

TELT attraverso: la mostra “Di pietra e ferro” 

allestita al Museo nazionale del Risorgimento italiano 

di Torino dal 17 settembre al 2 novembre 2021; la 

riedizione del volume “La collezione storica di TELT 

e l’epopea del Moncenisio” (in italiano, francese e 

inglese), che integra nuovi documenti oltre alla lettera 

inviata dal Presidente della Repubblica italiana, Sergio 

Mattarella, al direttore generale di TELT, Mario 

Virano, in occasione dell’apertura della mostra per i 

150 anni del Frejus. Il volume presenta i documenti e 

li colloca nella storia, che è stato distribuito in 

convegni, agli eventi fieristici del mondo ferroviario, 

nonché alle istituzioni locali, nazionali e 

internazionali. È stato inoltre promosso un 

contributo iconografico alla mostra “1871-2021 I 

valìt al Fréjus” organizzata dal Centro di 

Documentazione Alta Valle Cervo (BI) che racconta 

la manodopera specializzata emigrata verso la Val 

Susa per la realizzazione del traforo.  

 

o Progetto TRAIFIORI DEL FREJUS 

ideato dall’artista torinese Richi Ferrero insieme a 

Carmelo Giammello, sul monumento al traforo del 

Frejus in piazza statuto a Torino. L’installazione, con 

15.000 margherite di stoffa che hanno ricoperto per 

un mese il monumento e un gioco di luci e musica, 

reinterpreta il progresso in chiave contemporanea 

evocando la pacificazione tra tecnologia e natura 

necessaria a consegnare al futuro opere sostenibili. Il 

progetto è stato realizzato con il patrocinio di 

Regione Piemonte e Città di Torino e con la 

collaborazione di Soprintendenza Archeologia Belle 

Arti e Paesaggio di Torino, TELT, GTT, IREN, 
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o Événement public qui s’est tenu le 5 

septembre 2021 à l’occasion de la connexion entre le 

Connecting Europe Express, le train de l’Année 

européenne du rail, et les célébrations du 150e 

anniversaire : deux symboles du passé et du présent de 

l’histoire de l’Europe. La direction de TELT et les 

délégués européens ont voyagé dans le Connecting 

Europe Express de Chambéry à Turin, en traversant le 

tunnel. À l’arrivée à Turin, accueil de la délégation, 

transfert à bord de trams historiques vers la Piazza 

Statuto pour assister au spectacle son et lumière 

consacré au Fréjus, avec la participation de plusieurs 

centaines de personnes sur la place. 

o Plaque commémorative en hommage aux 

victimes de la construction du tunnel du Fréjus, 

dévoilée lors d’un événement organisé par le groupe FS 

à l’arrivée du Connecting Europe Express à Turin, en 

présence du maire de Turin et du vice-ministre des 

Transports, ainsi que des représentants européens et 

des institutions locales. 

o Séminaire « Infrastructure, environment, 

history and technology of rail as a vision of the 

future » pour discuter des infrastructures durables en 

prenant l’exemple du tunnel ferroviaire du Fréjus, 

toujours opérationnel après 150 ans, et de l’évolution 

de la technologie de 1871 à nos jours. 

 

 Focus sur le développement durable 

 

o Impliquer les jeunes : Visionary Days et 

entretiens avec la Directrice Développement durable et 

sécurité de TELT Manuela Rocca, ingénieure de 39 ans 

et directrice de la Direction Développement durable et 

sécurité de TELT, a participé aux « Visionary Days », 

Accademia Albertina di Belle Arti e Museo Nazionale 

del Risorgimento italiano. L’installazione è stata 

fotografata e postata sui social network oltre 3.000 

volte.  

o Evento pubblico, il 5 settembre 2021, di 

connessione tra il Connecting Europe Express, il 

treno in occasione dello European Year of Rail e le 

celebrazioni per i 150 anni: due simboli del passato e 

del presente della Storia d’Europa. Il board di TELT 

e i delegati europei hanno viaggiato sul CEE da 

Chambery a Torino, attraversando il traforo. 

All’arrivo a Torino, accoglienza della delegazione, 

trasferimento a bordo di tram storici in piazza Statuto 

per l’accensione dell’installazione illuminotecnica sul 

momento al Frejus con la partecipazione in piazza di 

alcune centinaia di persone. 

o Lapide commemorativa ai caduti nella 

costruzione del traforo del Fréjus, svelata in un 

evento organizzato del Gruppo FS all’arrivo del 

Connecting Europe Express a Torino, alla presenza 

della Sindaca di Torino e del Viceministro dei 

trasporti, oltre ai rappresentanti europei e delle 

istituzioni locali. 

o Seminario “Infrastructure, environment, 

history and technology of rail as a vision of the 

future” per raccontare le infrastrutture di lunga 

durata sull'esempio del tunnel ferroviario del Frejus, 

ancora operativo dopo 150 anni, e il progresso della 

tecnologia dal 1871 ad oggi. 

 

 Focus sostenibilità 
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un brainstorming collectif destiné à faire face aux 

changements actuels et à façonner l’avenir, qui a 

rassemblé un public de 2 500 jeunes de moins de 35 

ans pour discuter de ses idées et de ses projets pour 

l’avenir. 

Le rendez-vous a eu lieu le samedi 27 novembre 2021 

en direct de la Nuvola Lavazza de Turin, et a été 

consacré au thème « à quelle vitesse ira le futur ? ». 

Pour lancer le débat sur cette question, des écrivains, 

philosophes, économistes, ingénieurs et militants se 

sont relayés sur scène durant cinq sessions, chacune 

caractérisée par un mot clé : Révolution, Accélération, 

Résistance, Lenteur. La discussion sur le thème « 

Accélération terrestre : est-il encore possible d’inverser 

le cours des choses ? » a été lancée par Manuela Rocca. 

À la fin de l’événement, toutes les propositions et idées 

qui ont émergé des réunions ont été collectées à l’aide 

d’un logiciel d’intelligence artificielle et publiées par la 

rédaction dans un manifeste dynamique. 

 

Vidéo de l’intervention 

https://youtu.be/mIYJJaZXiDY 

 

En même temps, l’accent a été mis sur la notion de 

développement durable, approfondie par les entretiens 

avec la Directrice, Manuela Rocca, qui a souligné 

l’approche globale liée au thème, décliné en trois 

dimensions : environnementale, comme la capacité de 

valoriser l’environnement dans lequel s’insère 

l’ouvrage ; économique, pour maintenir la valeur 

ajoutée maximale sur le territoire ; et sociale, pour 

apporter des réponses à de nombreux besoins de la vie 

des riverains. 

o Coinvolgere i giovani: Visionary Days e le 

interviste alla direttrice Sviluppo sostenibile e 

sicurezza di TELT 

È stata promossa la partecipazione di Manuela Rocca, 

ingegnere di 39 anni e direttrice Sviluppo Sostenibile 

e Sicurezza di TELT, a Visionary Days, un 

brainstorming collettivo ideato per affrontare i 

cambiamenti in corso e dare forma al futuro che ha 

coinvolto una platea di 2.500 under 35 impegnati a 

discutere le proprie idee e i propri progetti sul futuro 

che verrà. 

L’appuntamento 2021 si è svolto sabato 27 novembre 

in diretta streaming dalla Nuvola Lavazza di Torino 

ed è stato dedicato al tema “Quanto veloce sarà il 

domani?”. Per lanciare la discussione su questo 

interrogativo si sono alternati sul palco scrittori, 

filosofi, economisti, ingegneri e attivisti nel corso di 

cinque sessioni ognuna caratterizzata da una parola 

chiave: Rivoluzione, Accelerazione, Resistenza, 

Lentezza. Il capitolo “Accelerazione terrena: È 

ancora possibile invertire la rotta?” ha visto la 

discussione aperta da Manuela Rocca.  

Al termine dell’evento, tutte le proposte e le idee 

emerse dai tavoli sono state raccolte con laiuto di un 

software di Intelligenza Artificiale e pubblicate dalla 

redazione in un Manifesto dinamico.  

 

Il video dell’intervento 

https://youtu.be/mIYJJaZXiDY  

 

Parallelamente si è puntato sul concetto di 

sostenibilità approfondito attraverso interviste alla 

direttrice Manuela Rocca che ha rimarcato 

l’approccio globale legato al tema declinato su tre 
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En particulier, un entretien s’est démarqué sur Torino 

Social Impact, un projet d’innovation sociale sur le 

territoire, piloté par une alliance d’entités publiques et 

privées qui, chacune dans le cadre de ses activités, 

réalisent des projets à fort impact social, composant 

un cluster riche en compétences, initiatives, 

opportunité et services.  

 

https://www.torinosocialimpact.it/case_studies/man

uela-rocca-telt-ecco-il-tris-dassi-dellimpatto-e-

composto-da-ambiente-economia-e-

sociale/https://www.torinosocialimpact.it/case_studi

es/manuela-rocca-telt-ecco-il-tris-dassi-dellimpatto-e-

composto-da-ambiente-economia-e-sociale/ 

 

Un entretien sur les mêmes questions au niveau 

international a été publié dans le numéro consacré au 

développement durable du magazine 

Women4Women, le magazine du groupe Fujifilm, qui 

est distribué en interne dans le monde entier. 

 

o L’économie circulaire des matériaux 

d’excavation 

Une étude approfondie a été réalisée sur le thème de la 

gestion des matériaux d’excavation provenant des 

travaux suivant deux axes : d’une part, le décryptage 

des informations très techniques afin qu’elles puissent 

être comprises par un public plus large et plus varié et, 

d’autre part, la diffusion des initiatives prises par la 

société pour atteindre l’excellence et la plus grande 

valorisation possible de cette ressource, y compris un 

certain nombre de partenariats et de collaborations 

internationales, dans un domaine fondamental du cycle 

de production, en mettant en évidence les 

dimensioni: ambientale, come capacità di valorizzare 

l'ambiente in cui si inserisce l’opera, economica, per 

mantenere all'interno del territorio il massimo del 

valore aggiunto, e sociale, per dare le risposte su tante 

esigenze della vita dei cittadini. 

In particolare, è stata promossa un’intervista su 

Torino Social Impact, un progetto di innovazione 

sociale sul territorio pilotato un’alleanza tra soggetti 

pubblici e privati che, ciascuno nell'ambito delle 

proprie attività, realizzano progetti ad alto impatto 

sociale, componendo un cluster ricco di competenze, 

iniziative, opportunità e servizi.  

 

https://www.torinosocialimpact.it/case_studies/ma

nuela-rocca-telt-ecco-il-tris-dassi-dellimpatto-e-

composto-da-ambiente-economia-e-

sociale/https://www.torinosocialimpact.it/case_stu

dies/manuela-rocca-telt-ecco-il-tris-dassi-

dellimpatto-e-composto-da-ambiente-economia-e-

sociale/ 

 

Sugli stessi temi a livello internazionale è stata 

pubblicata un’intervista sul numero dedicato alla 

sostenibilità della rivista Women4Women, 

houseorgan del Gruppo Fujifilm diffuso 

internamente all’azienda a livello mondiale. 

 

o L’economia circolare dei materiali di scavo 

 

E’ stato fatto un lavoro di approfondimento sul tema 

della gestione dei materiali di scavo provenienti dai 

lavori dell’opera seguendo due assi: da un lato 

decriptare informazioni molto tecniche in modo che 

fossero comprensibili a un pubblico più ampio e 
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répercussions environnementales et économiques de la 

réutilisation dans l’ouvrage des matériaux d’excavation 

que TELT a fixée à plus de 50 %. Un article technique 

et de vulgarisation a été rédigé sur le sujet pour le 

magazine Le Strade, avec l’aide de l’ingénieur de TELT 

responsable de la valorisation des matériaux 

d’excavation en Italie. Des articles de fond ont 

également été proposés sur le sujet par le quotidien 

d’information économique et financière Il Sole 24 Ore, 

qui a publié un premier article sur le potentiel d’une 

réutilisation binationale des matériaux d’excavation et 

un second article plus complet avec un entretien du 

Directeur général sur les partenariats internationaux et 

les technologies de l’ouvrage. 

 

A Salbertrand : la solution à un problème 

environnemental pour le territoire 

Le site destiné à accueillir l’usine de préfabrication des 

voussoirs pour le traitement des matériaux 

d’excavation se trouve à Salbertrand, mais il est occupé 

par des tas de matériaux divers, abandonnés durant les 

décennies précédentes par différentes entités. 

En 2021, TELT a lancé les opérations de nettoyage du 

site qui, au terme des travaux, sera rendu à ses 

propriétaires après une nouvelle restauration 

écologique. Cette intervention a été accompagnée 

d’une campagne de communication en soulignant que 

les opérations seront menées dans le plus grand respect 

de l’environnement et de la santé des citoyens, « au 

préjudice » des responsables qui n’ont jamais retiré les 

matériaux abandonnés. Plusieurs reportages 

journalistiques ont été publiés sur le sujet, ainsi que des 

nouvelles sur le site institutionnel de TELT et des 

variegato, dall’altro dar conto delle iniziative della 

società per raggiungere l’eccellenza e la più alta 

valorizzazione possibile di questa risorsa, tra cui 

alcune partnership e collaborazioni internazionali, in 

un campo fondamentale del ciclo produttivo, 

evidenziando le ricadute ambientali ed economiche 

del reimpiego nell’opera dei materiali che TELT si è 

posta oltre il 50%. Sull’argomento è stato redatto un 

articolo tecnico-divulgativo per la rivista Le Strade, 

affiancando nella stesura l’ingegnere TELT 

responsabile della valorizzazione dei materiali di 

scavo in Italia. Sono inoltre stati proposti degli 

approfondimenti sul tema con il quotidiano 

economico Il Sole24Ore, che ha pubblicato un primo 

articolo sulle potenzialità di un riutilizzo binazionale 

dei materiali e un secondo approfondimento più 

ampio con un’intervista al direttore generale sulle 

partnership internazionali e le tecnologie per l’opera. 

 

 

Salbertrand: la soluzione di un problema 

ambientale per il territorio 

A Salbertrand si trova l’area destinata a ospitare la 

fabbrica dei conci per la lavorazione dei materiali 

estratti dagli scavi, ma occupata da cumuli di materiali 

vari abbandonati nei decenni precedenti da diversi 

soggetti. 

 

Nel 2021 TELT ha avviato le operazioni di pulizia del 

sito che al termine dei lavori sarà restituito ai 

proprietari dopo un ulteriore intervento di restauro 

ecologico. La comunicazione ha accompagnato 

questo processo sottolineando come le operazioni 

avvengano con le massime tutele ambientali e della 
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informations approfondies sur le territoire dans 

l’éditorial de l’hebdomadaire local La Valsusa. 

 

o L’utilisation de l’énergie géothermique du 

tunnel de base dans la Vallée de Suse 

La volonté que le projet Lyon-Turin soit également 

une opportunité pour le territoire a été mise en 

évidence avec la publication de l’étude réalisée avec 

l’École polytechnique de Turin sur l’utilisation des 

ressources géothermiques provenant de l’excavation 

du tunnel de base à Chiomonte. La nouvelle a été 

relayée par plusieurs sites Internet, revues et journaux. 

Un dossier spécial sur le sujet a été publié dans la revue 

Nuova Energia, qui traite de l’environnement et de la 

durabilité, avec un article de l’École polytechnique et 

une interview de la Directrice Développement durable 

de TELT, qui a également évoqué des questions liées à 

l’économie circulaire des matériaux d’excavation et 

tout ce qui a trait à l’approche durable mise en œuvre 

lors de la réalisation de l’ouvrage. Les résultats de ces 

recherches ont été résumés dans une publication ad 

hoc, destinée aux riverains et intitulée : « L’eau : 

l’énergie du tunnel de base. La ressource 

géothermique, une opportunité de développement vert 

», qui peut également être téléchargée en ligne dans la 

section « Pour les riverains » sur le site Internet telt-

sas.com.  

o Le projet de biodiversité 

Le travail de communication sur l’avancement du 

projet de biodiversité que TELT mène avec les 

universités de la Vallée de Suse sur la protection de la 

flore et de la faune locales s’est poursuivi. En 

particulier, une vidéo a été réalisée avec le professeur, 

Sandro Bertolino, sur la protection des chauves-souris. 

salute dei cittadini e “in danno” dei responsabili che 

non hanno mai provveduto alla rimozione dei 

materiali abbandonati. Sull’argomento sono stati 

pubblicati diversi reportage giornalistici, news sul sito 

istituzionale di TELT e approfondimenti per il 

territorio nella pagina redazionale sul settimanale 

locale La Valsusa. 

 

o L’uso dell’energia geotermica del tunnel di 

base in Val di Susa 

La volontà che il progetto Torino-Lione sia anche 

un’opportunità per il territorio è stata palesata 

attraverso la diffusione dello studio fatto con il 

Politecnico di Torino sull’utilizzo della risorsa 

geotermica derivante dallo scavo del tunnel di base a 

Chiomonte.  La notizia è stata ripresa da diversi siti, 

riviste e giornali. Sul tema è stato promosso uno 

speciale sul magazine Nuova Energia, che si occupa 

di ambiente e sostenibilità, con un articolo del 

Politecnico e un’intervista alla direttrice Sviluppo 

sostenibile di TELT che ha approfondito anche i temi 

legati all’economia circolare dei materiali di scavo e 

tutto quello che riguarda l’approccio sostenibile 

messo in campo per la realizzazione dell’opera. Per la 

divulgazione ai cittadini i risultati della ricerca sono 

stati riassunti in una pubblicazione ad hoc con il titolo 

“Acqua: energia dal tunnel di base. La risorsa 

geotermica come opportunità di sviluppo green”, 

resa scaricabile anche online nella sezione “Per i 

cittadini” su telt-sas.com  

 

 

o Il progetto biodiversità 
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Celui-ci y explique la nouveauté de l’approche de la 

compensation forestière non pas comme un simple 

reboisement, mais comme une opportunité 

d’améliorer la biodiversité de toute la zone. Cette vidéo 

est disponible sur la chaîne YouTube de la société : 

https://youtu.be/QO6jID3BtAg 

 

Les trois professeurs universitaires impliqués dans le 

projet ont ensuite participé à une émission spéciale « In 

Prima Linea » sur la chaîne de télévision locale 

Primantenna  

https://youtu.be/71Z0hOqfjAg dans laquelle ils ont 

parlé de leur travail et fourni des informations sur les 

actions entreprises pour protéger le territoire, 

également au moyen de vidéos fournies par TELT. 

 

o Collaboration avec Ansa 2030 

Afin de promouvoir et de diffuser plus largement les 

messages liés à l’engagement du promoteur public 

pour la durabilité et l’environnement, une 

collaboration a été entamée avec Ansa 2030, le site 

Internet de la principale agence de presse nationale 

dédié aux questions de durabilité, qui a publié divers 

articles de fond au cours de l’année. Citons parmi les 

sujets traités de manière approfondie avec des articles 

et/ou des interviews : le plan de suivi environnemental 

mis en place sur tous les chantiers du Lyon-Turin, la 

recherche sur l’utilisation des ressources 

géothermiques du tunnel de base à Chiomonte, le 

projet de biodiversité, la gestion et l’économie 

circulaire des matériaux d’excavation, etc. 

 

 Informations sur le territoire  

• Dialogue avec les maires 

È proseguito il lavoro di comunicazione 

sull’avanzamento del progetto biodiversità che TELT 

porta avanti con le università in Val di Susa sulla 

tutela di flora e fauna locali. In particolare, è stato 

realizzato con il professore di riferimento un video 

divulgativo sull’attività per la salvaguardia dei 

pipistrelli, in cui si spiega la novità dell’approccio alle 

compensazioni boschive non come semplice 

trapianto di alberi ma come opportunità per 

migliorare la biodiversità dell’intera area, disponibile 

sul canale youtube della società: 

https://youtu.be/QO6jID3BtAg 

 

I tre professori dell’università che seguono il progetto 

hanno poi partecipato a una trasmissione di 

approfondimento “In Prima Linea”, sulla Tv locale 

Primantenna  

https://youtu.be/71Z0hOqfjAg in cui hanno 

raccontato il loro lavoro e sono state date, anche 

attraverso dei video forniti da TELT, le informazioni 

sulle azioni messe in campo per la tutela del territorio.  

 

o Collaborazione con Ansa 2030 

Per promuovere e diffondere i ad ampio raggio i 

messaggi legati all’impegno del promotore pubblico 

per la sostenibilità e l’ambiente è stata avviata una 

collaborazione con Ansa 2030, il canale web della 

principale agenzia di stampa nazionale dedicato ai 

temi della sostenibilità sul quale nel corso dell’anno 

sono stati pubblicati diversi approfondimenti. Tra gli 

argomenti approfonditi con articoli e/o interviste: il 

piano di monitoraggio ambientale impostato per tutti 

i cantieri della Torino-Lione, la ricerca sull’uso della 

risorsa geotermica del tunnel di base di Chiomonte, il 
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Avec l’avancement des travaux, TELT a instauré la 

communication avec le territoire et noué des contacts 

avec les maires à travers des réunions pour partager les 

prochaines phases des chantiers au niveau local et les 

retombées de l’ouvrage. Ce travail a été mené en 

collaboration avec la Région Piémont et s’est conclu 

par la réunion du 26 janvier 2022 au cours de laquelle 

TELT a informé, au préalable, les maires des cinq 

communes concernées des prochaines étapes de 

l’ouvrage sur leur territoire en présentant, avant de les 

transmettre aux ministères compétents, les dossiers des 

études d’exécution de la première phase et du plan 

d’utilisation des matériaux d’excavation. Parallèlement, 

la réunion et son contenu ont été communiqués en 

soulignant l’attention portée au territoire. 

 

• L’éditorial de l’hebdomadaire La Valsusa 

Pour accompagner l’avancement des travaux sur les 

territoires et informer les citoyens, TELT a mis en 

place une collaboration avec le principal hebdomadaire 

local de la Vallée de Suse qui publie tous les mois un 

article rédigé par les soins du promoteur public avec 

des informations sur les travaux et les activités réalisés 

sur le territoire. 

 

 Cours en collaboration avec l’Université  

Dans le but d’élargir le public cible et en pensant avant 

tout à sensibiliser les utilisateurs potentiels de la 

nouvelle ligne (les jeunes d’aujourd’hui), les 

responsables de la Direction Communication ont 

accepté l’invitation du monde universitaire.  

En 2021, une conférence a été organisée à l’IED 

(Institut européen de design) avec des étudiants en 

communication sur les défis qui caractérisent  

progetto biodiversità, la gestione e l’economia 

circolare dei materiali di scavo, ecc. 

 

 Informazione al territorio  

• Dialogo con i sindaci 

In occasione degli avanzamenti dell’opera è stata 

implementata la comunicazione con il territorio e i 

contatti con i Sindaci attraverso degli incontri per 

condividere il procedere dei cantieri a livello locale e 

le ricadute dell’opera. Un lavoro portato avanti 

insieme alla Regione Piemonte che si è concretizzato 

nell’incontro del 26 gennaio 2022 in Regione dove 

TELT ha informato preventivamente i sindaci dei 

cinque Comuni interessati dei prossimi passi 

dell’opera sui loro territori presentando prima 

dell’invio ai ministeri competenti i dossier del 

progetto esecutivo di prima fase e del piano di 

utilizzo delle terre e rocce da scavo. Parallelamente è 

stata data comunicazione dell’incontro e dei suoi 

contenuti, sottolineando il percorso di attenzione al 

territorio intrapreso. 

 

• La pagina redazione sul settimanale La 

Valsusa 

Per accompagnare l’avanzamento dell’opera sui 

territori e informare la cittadinanza, TELT ha 

strutturato una collaborazione con il principale 

settimanale locale della Val di Susa su cui pubblica 

mensilmente una pagina a cura del promotore 

pubblico con le informazioni su lavori e attività sul 

territorio. 

 

 Lezioni con le Università  
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la communication d’un grand ouvrage.  

 

 Visites de chantier 

Le 29 juillet 2021, une délégation de Confindustria, qui 

comptait avec la présence de la vice-présidente Maria 

Cristina Piovesana, a visité les chantiers du Lyon-Turin 

en France et en Italie. À cette occasion, Mme 

Piovesana a donné une interview pour la rubrique 

Environment First du magazine vidéo TELT at Work, 

dans laquelle elle a souligné l’importance de la 

durabilité pour accompagner le développement 

économique lié aux grands ouvrages tels que le Lyon-

Turin. 

 

Initiatives spécifiques côté français 

 

 La communication sur les chantiers en France 

2021 a été une année intense pour l’activité des 

chantiers. En France, on compte désormais 6 

chantiers en activité entre Saint-Jean-de-

Maurienne et Avrieux. La communication doit donc 

être adaptée aux exigences des travaux et des 

populations impactées, avec une communication 

chantier affinée et plus ciblée.  

 

Dans cette optique, au cours de 2021, trois documents 

ont été publiés : 

1. Une plaquette grand public qui donne toutes 

les informations générales du projet ; 

2. Une lettre Infochantier sur les activités des 

différents chantiers ; 

3. Des kakémonos : génériques (Le projet, 

Les raisons du projet, 12 Chantiers opérationnels) 

Nell’ottica di ampliare i pubblici di riferimento e 

pensando in primis alla sensibilizzazione dei 

potenziali utenti della nuova linea (i giovani di oggi), 

i professionisti della Direzione comunicazione hanno 

accolto gli inviti del mondo accademico. Nel corso 

del 2021 è stata condotta una lezione allo IED-

Istituto Europeo di Design con gli studenti del  

percorso di comunicazione sulle sfide che 

caratterizzano la comunicazione di una grande opera. 

 

 Visite in cantiere 

Il 29 luglio 2029 una delegazione di Confindustria a 

cui era presente anche la Vicepresidente Maria 

Cristina Piovesana, ha visitato i cantieri della Torino-

Lione in Italia e Francia. Nell’occasione Piovesana ha 

rilasciato un’intervista per la rubrica 

Enviroment First del videomagazine TELTatWork 

in cui ha sottolineato l’importanza della sostenibilità 

nell’accompagnare lo sviluppo economico che 

portano le grandi opere come la Torino-Lione. 

 

Iniziative specifiche lato Francia 

 

 La comunicazione di cantiere in Francia 

Il 2021 è stato un anno intenso per l'attività di 

cantiere.  In Francia ci sono ormai 6 cantieri attivi 

tra Saint-Jean-de-Maurienne e Avrieux. La 

comunicazione è stata pertanto adeguata alle esigenze 

dei lavori e delle popolazioni interessate dagli stessi e 

diffondere informazioni di cantiere dettagliate e più 

mirate.  

 

A tale scopo, nel corso del 2021, sono stati pubblicate 

tre tipologie di documenti:  
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et spécifiques (Les puits d’Avrieux, La route de 

contournement de Modane, La rénovation de 

l’habitat DGC) ont été réalisés afin d'être exposés 

dans les halls des mairies, bibliothèques, médiathèques 

des communes. 

Ces documents ont fait l’objet d’une campagne de 

distribution mensuel dans les mairies et associations de 

riverains, en format papier et numérique (mail, réseaux 

sociaux, site internet TELT).   

 

 Maurienne TV 

TELT a conclu un partenariat avec la Communauté de 

Communes Cœur de Maurienne Arvan, qui gère la 

chaine locale MaurienneTv. Ce partenariat prévoit la 

diffusion mensuelle d’un épisode de Maurienne 

Reportage dédié à l’avancement des chantiers du Lyon-

Turin. D’une durée d’environ 7 minutes, chaque 

épiosde valorise les activités du maitre d’ouvrage et des 

parties prenantes sur le territoire autour de trois 

thèmes récurrents : 

o Chantier / travaux 

o Environnement et sécurité  

o Retombées sur le territoire / Démarche Grand 

Chantier  

En 2021, chaque épisode a comptabilisé en moyenne 

5000 vues sur l’ensemble des plateformes de diffusion.   

 

 Plaine de Saint-Jean-de-Maurienne 

Dans la plaine de Saint-Jean-de-Maurienne, TELT a 

mis en place des actions et des mesures permettant 

d’accompagner le déroulement des travaux, tout en 

maintenant la volonté d’ouverture des chantiers au 

grand public à travers le concept de « chantier parlant 

». 

1. Un opuscolo generico per la diffusione di 

tutte le informazioni generali del progetto; 

2. Una newsletter “Infochantier” sulle attività 

dei diversi cantieri; 

3. Degli Kakemono: generici (il progetto, le 

ragioni del progetto, 12 cantieri operativi) e 

specifici (i pozzi di Avrieux, la circonvallazione 

di Modane, la ristrutturazione dell’habitat DGC) 

da esporre nelle sale dei comuni, delle biblioteche e 

delle biblioteche multimediali. 

Questi documenti sono stati distribuiti mensilmente 

nei municipi e nelle associazioni di residenti in 

formato cartaceo e digitale, (mail, social network, sito 

internet di TELT).   

 

 Maurienne TV 

La principale iniziativa sul territorio francese, oltre ai 

già citati Kakemono, è stato il partenariato con la 

Communauté de Communes Cœur de Maurienne 

Arvan, che gestisce il canale televisivo locale 

MaurienneTv. L’iniziativa prevede la diffusione 

mensile di un episodio di Maurienne Reportage 

dedicato all’avanzamento dei cantieri della Torino-

Lione. Ogni episodio, della durata di circa 7 minuti, 

valorizza le attività della direzione lavori e degli attori 

sul territorio incentrate su tre temi ricorrenti: 

o Cantiere / lavori 

o Ambiente e sicurezza 

o Ricadute sul territorio / Démarche Grand 

Chantier  

Nel 2021, ogni episodio ha raggiunto una media di 

5.000 visualizzazioni sulle diverse piattaforme di 

diffusione.   
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 Tranchée couverte 

Sur le chantier de la tranchée couverte, terminé en 

novembre 2021, un système de caméras time-laps a été 

installé au début du chantier permettant de voir 

l’avancement des travaux qui ont été réalisés, cette 

vidéo est toujours accessible sur la page youtube de 

TELT et a été vues plus de 4000 fois.  

https://www.youtube.com/watch?v=M2XxfRzR_w   

Des kits de communication ont été installés en mairies 

de Saint Julien-Montdenis et Villargondran. 

 

 Renforcement des digues rives de l’Arc 

TELT a également exposé le chantier de consolidation 

des digues de l’Arc avec un dossier publié dans la 

presse spécialisée, « Le Moniteur », et divers articles 

dans la presse locale. 

 

 Les chantiers du secteur Avrieux, 

Villarodin-Bourget et Modane  

Pour les chantiers du secteur d’Avrieux (Puits 

d'Avrieux et route de contournement de Modane), une 

lettre d’information chantier est réalisée concernant les 

travaux en cours, les travaux à venir, le nombre 

d'employés sur le chantier ainsi que des zooms sur des 

thèmes précis (environnement, méthode de 

creusement...). Elle est transmise tous les mois aux 

élus, aux habitants et associations de riverains des 

communes concernées directement par les travaux, 

ainsi qu’aux contacts habituels de TELT. Des visites 

mensuelles sont aussi proposées aux associations de 

riverains et aux élus.  TELT a mis en place outre à la 

lettre infochantier mensuelle, des moyens de 

communications numériques qui illustraient 

l’avancement des travaux, les activités en cours et à 

 Piana di Saint-Jean-de-Maurienne 

 

Nella pianura di Saint-Jean-de-Maurienne, TELT ha 

messo in atto azioni e misure volte ad accompagnare 

lo svolgimento dei lavori, mantenendo la volontà di 

aprire i cantieri al grande pubblico attraverso il 

concept di “cantieri parlanti”. 

 

 Tranchée couverte 

Nel cantiere della tranchée couverte, terminato nel 

novembre 2021, all’inizio dei lavori è stato installato 

un sistema di telecamere time-laps, che ha permesso 

di seguire l'avanzamento dei lavori effettuati. Il video 

realizzato è ancora disponibile sulla pagina youtube 

di TELT e ha raggiunto più di 4.000 visualizzazioni.   

https://www.youtube.com/watch?v=M2XxfRzR_w  

Nei comuni di Saint Julien-Montdenis e di 

Villargondran sono stati collocati dei materiali 

informativi. 

 

 Consolidamento delle dighe del fiume 

Arc 

TELT ha anche presentato il progetto di 

consolidamento delle dighe del fiume Arc con un 

dossier pubblicato nella stampa specializzata, “Le 

Moniteur”, e diversi articoli nella stampa locale. 

 

 I cantieri della zona Avrieux, Villarodin-

Bourget e Modane  

Per i cantieri della zona di Avrieux (Pozzi di Avrieux 

e circonvallazione di Modane), è stata realizzata una 

newsletter di cantiere relativa ai lavori in corso, ai 

lavori futuri, al numero di lavoratori in cantiere e ad 

approfondimenti su specifiche tematiche (ambiente, 
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venir, consacrant également une sectionaux impacts du 

chantier. 

 

 Animation de découverte des opérations 

d’archéologie préventive sur le site des 

Tierces 

Dans le cadre des travaux sur la zone de Villarodin-

Bourget / Modane, TELT a procédé à des fouilles sur 

le site des Tierces qui accueillera les matériaux 

d’excavation du tunnel de base. La direction 

Communication a organisé tout au long de l’été des 

ateliers de découverte des opérations d’archéologie 

préventive. Les employés de TELT ainsi que les 

résidents des communes concernées par le chantier ont 

pu découvrir les vestiges d’un village médiéval. 

 

 CouleurMaurienne, street art sur le 

chantier  

Telt a accueilli sur son chantier de La Praz et à la 

tranchée couverte la classe de première Maintenance 

des Équipements industriels du Lycée Paul Héroult de 

Saint Jean de Maurienne. Le Syndicat du Pays de 

Maurienne a choisi les chantiers du Lyon-Turin pour 

les créations de #CouleurMaurienne, le projet 

d’éducation artistique culturelle autour du monde de 

l’industrie. Accompagnés des référentes du Lycée pour 

le projet, les jeunes ont profité de l’expertise et de la 

pédagogie de l’Artiste ACTION du collectif La Maise, 

une association du territoire qui œuvre à développer la 

connaissance autour des arts urbains et industriels. 

Armés d’une cinquantaine de bombes de peinture, les 

artistes en herbe ont illustré, à leur manière, le lien 

entre la France et l’Italie qui unit encore aujourd’hui un 

grand nombre de Mauriennais. En à peine plus de trois 

metodi di scavo, ecc.). La stessa viene trasmessa 

mensilmente ai rappresentanti eletti, agli abitanti e 

alle associazioni degli abitanti dei comuni 

direttamente interessati dai lavori nonché ai contatti 

abituali di TELT. Alle associazioni di residenti e ai 

rappresentanti eletti vengono proposte anche visite 

mensili.  TELT, oltre alla newsletter mensile 

“infochantier” ha ideato degli strumenti di 

comunicazione digitali che illustrano l’avanzamento 

dei lavori, le attività in corso e future, dedicando 

anche una sezione agli impatti del cantiere.  

 

 Atelier di scoperta delle operazioni di 

archeologia preventiva nel sito di Tierces 

 

Nell’ambito dei lavori nella zona di Villarodin-

Bourget / Modane, TELT ha effettuato degli scavi 

nel sito di Tierces, nel quale verranno depositati i 

materiali di scavo del tunnel di base. La direzione 

comunicazione ha organizzato per tutta l'estate degli 

atelier di scoperta delle operazioni di archeologia 

preventiva. I dipendenti di TELT nonché gli abitanti 

dei comuni interessati dal cantiere hanno potuto 

scoprire le vestigia di un villaggio medievale. 

 

 CouleurMaurienne, street art in cantiere  

TELT ha accolto nel suo cantiere di La Praz e alla 

tranchée couverte la classe del primo anno di 

Manutenzione degli impianti industriali del liceo Paul 

Héroult di Saint Jean de Maurienne. Il Syndicat du 

Pays de Maurienne ha scelto i cantieri della Torino-

Lione per le creazioni di #CouleurMaurienne, il 

progetto di educazione artistica e culturale sul mondo 

dell’industria. Accompagnati dai referenti del liceo 
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heures un graffiti au nom des deux pays est venu 

colorer de bleu, de blanc, de rouge et de vert, l’entrée 

de la descenderie de La Praz et de la tranchée couverte. 

 

 Les visites des chantiers 

 

Environ 2000 personnes ont visité nos chantiers 

durant l’année 2021. Ces visites sont également suivies 

et relayées par TELT afin d’informer sur les échanges 

constants qui ont lieu entre le territoire et le promoteur 

public. 

 

 

 

 

 Visite du ministre délégué au Transport 

 

Le ministre délégué aux Transports Jean-Baptiste 

DJEBBARI était présent à Chambéry pour le passage 

du train « Connecting Europe Express » et s’est rendu 

sur le chantier du Lyon-Turin. 

 

 Visite du sous-préfet 

Visite du sous-préfet de Saint-Jean-De-Maurienne 

Kévin POVEDA, de la Direction Départementale des 

Territoires et du nouveau directeur adjoint France 

Lionel GROS sur le chantier des puits d’Avrieux. 

 

 Visiteurs dans le cadre de la «  Fête de la 

science »  

Dans le cadre de la fête de la science, TELT et SNCF 

Réseau ont ouvert les portes de leurs chantiers à l’air 

libre les 2 et 3 octobre, à Saint-Jean-de-Maurienne et 

Saint Julien-Montdenis en Maurienne. Plus de 1000 

per il progetto, i giovani hanno potuto approfittare 

del know-how e degli insegnamenti dell’artista 

ACTION del collettivo La Maise, un’associazione del 

territorio che si occupa di promuovere la conoscenza 

nell’ambito delle arti urbane e industriali. Gli artisti in 

erba, armati di una cinquantina di bombolette di 

vernice, hanno illustrato, a loro modo, il legame tra 

Francia e Italia che unisce ancora oggi un gran 

numero di abitanti della Maurienne. In poco più di 

tre ore, un graffito con il nome dei due Paesi ha 

colorato di blu, bianco, rosso e verde, l’ingresso della 

discenderia di La Praz e della tranchée couverte. 

 

 Le visite dei cantieri 

 

Nel 2021, circa 2.000 persone hanno visitato i nostri 

cantieri. Le visite sono state organizzate e trasmesse 

da TELT con lo scopo di fornire delle informazioni 

sugli scambi costanti che avvengono tra il territorio e 

il promotore pubblico. 

 

 Visita del ministro francese incaricato dei 

Trasporti 

Il ministro francese dei trasporti, Jean-Baptiste 

DJEBBARI, era presente a Chambéry per il 

passaggio del treno “Connecting Europe Express” e 

ha visitato il cantiere della Torino-Lione.  

 

 Visita del viceprefetto 

Visita del viceprefetto di Saint-Jean-De-Maurienne 

Kévin POVEDA, della direzione dipartimentale dei 

territori e del nuovo direttore aggiunto Francia di 

TELT Lionel GROS nei cantieri dei pozzi di Avrieux. 
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visiteurs accompagnés par des techniciens ont 

parcouru les installations de chantier et ont été 

informés sur les prochaines étapes de la construction 

du tunnel de base du Mont-Cenis.  

Sur la tranchée couverte, qui constitue le portail 

d’entrée du tunnel de base, un parcours d’exposition a 

été réalisé afin d’illustré les enjeux de la réalisation de 

l’ouvrage depuis l’ouverture il y a 150 ans du tunnel 

historique du Fréjus, jusqu’aux techniques mises en 

œuvre pour la réalisation d’un ouvrage souterrain à la 

pointe de la technologie, notamment pour ce qui 

concerne la sécurité sur les chantiers. 

 

Communication à l’international 

 

 Salon SIFER 

Telt était au rendez-vous pour l'événement sur mesure 

des professionnels du ferroviaire, du 26 au 28 octobre 

2021 à Lille Grand Paris au Salon International de 

l’industrie ferroviaire. Plus de 7 600 acteurs du secteur, 

dont 4 100 visiteurs, ont répondu présent pour 

valoriser leur savoir-faire et nouveautés, échanger, 

créer des opportunités d’affaires. 

 

 Congrès AFTES  

Telt a participé au 16ème Congrès international de 

l’AFTES qui s’est tenu du 6 au 8 octobre 2021, 

accueillant au total plus de 4000 participants, 200 

stands pour 150 entreprises exposantes, au Palais des 

Congrès de la Porte Maillot à Paris dont le thème 

central était « le souterrain, espace d’innovations ». 

Communication avec les institutions 

 Visite nell’ambito della “Festa della 

scienza”  

Nell’ambito della festa della scienza, il 2 e 3 ottobre, 

TELT e SNCF Réseau hanno aperto le porte dei loro 

cantieri all’aperto in Maurienne, a Saint-Jean-de-

Maurienne e Saint-Julien-Montdenis.  Più di mille 

persone, accompagnate dai tecnici, hanno potuto 

visitare le strutture del cantiere e conoscere le 

prossime tappe della costruzione del tunnel di base 

del Moncenisio.  

Alla tranchée couverte, il portale di ingresso al tunnel 

di base, è stato realizzato un percorso espositivo per 

illustrare le sfide della costruzione dell’opera, 

dall’apertura dello storico tunnel del Fréjus 150 anni 

fa, alle tecniche utilizzate per costruire oggi un’opera 

d’avanguardia, soprattutto in termini di sicurezza nei 

cantieri. 

 

Comunicazione internazionale 

 

 Salone SIFER 

TELT ha partecipato all’evento creato su misura per 

i professionisti del settore ferroviario, dal 26 al 28 

ottobre 2021 a Lille Grand Paris al Salone 

internazionale dell’industria ferroviaria. Oltre 7.600 

operatori del settore, tra cui 4.100 visitatori hanno 

partecipato all’evento per valorizzare, condividere e 

creare delle opportunità commerciali. 

 

 

 Congresso AFTES  

Telt ha partecipato alla 16° edizione del Congresso 

internazionale dell’AFTES tenutosi dal 6 all’8 ottobre 

2021 al Palazzo dei Congressi Porte Maillot a Parigi, 
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La communication avec les institutions, caractérisée 

par un fort impact médiatique, prend différentes 

formes en raison du grand nombre d’acteurs impliqués. 

En 2021, une attention particulière a été consacrée à la 

communication avec les parties prenantes politiques 

afin de renforcer leurs connaissances sur la réalisation 

et l’avancement des travaux. Dans cette perspective, 

plusieurs réunions ont été organisées avec la Direction 

Générale de TELT afin que celle-ci communique 

directement avec les institutions. 

De plus, la prolongation du Grant Agreement, que les 

États ont signé avec l’Union européenne, prévoit des 

jalons pour l’avancement des travaux.  Au début de la 

pandémie, TELT a déployé des efforts pour 

transmettre des informations sur la poursuite des 

travaux à tous les acteurs concernés par l’ouvrage et, 

en particulier, aux États et aux institutions 

européennes. Des actions médiatiques dédiées ont été 

mises en œuvre au niveau local, régional mais 

également national avec notamment un reportage de 

BFMTV sur les chantiers de la Maurienne qui 

inaugurait une semaine consacrée à la reprise des 

travaux publics en France sur la chaîne d’info en 

continu. En outre, une multitude d’articles sur la presse 

papier et numérique ont permis de donner une vision 

précise de l’activité des chantiers en Maurienne. 

il cui tema centrale è stato “il sotterraneo, spazio 

d’innovazione” che ha accolto più di 4.000 

partecipanti e 200 stand per 150 aziende espositrici.  

Comunicazione con le istituzioni 

La comunicazione con le istituzioni, caratterizzata da 

un forte impatto mediatico, prende forme diverse in 

ragione della moltitudine degli stakeholders 

interessati. 

Nel 2020, si è dedicata una particolare attenzione alla 

comunicazione con lo stakeholder politico al fine di 

rafforzarne le competenze sulla realizzazione e 

sull’andamento dell’opera. In quest’ottica, sono stati 

organizzati vari incontri con la Direzione Generale 

affinché fosse direttamente il Top Management di 

TELT a comunicare con le istituzioni.  

 

Inoltre, l'estensione del Grant Agreement, che gli 

Stati hanno firmato con l'Unione Europea, prevede 

alcune milestone per l'avanzamento dei lavori.  

All'inizio della pandemia, TELT si è impegnata nel 

cercare di trasmettere informazioni sulla 

prosecuzione dei lavori a tutti gli attori interessati 

dall’opera e, in particolar modo, gli Stati e le 

istituzioni europee. Azioni mediatiche ad hoc sono 

state attuate a livello locale, regionale e nazionale, tra 

le quali si segnala un servizio realizzato da parte di 

BFMTV sui cantieri della Maurienne, che ha 

inaugurato una settimana dedicata alla ripresa dei 

lavori pubblici sul versante francese, sul canale delle 

notizie ricorrenti. In aggiunta, una moltitudine di 

articoli sulla stampa cartacea e web hanno fornito una 

visione precisa sull'attività dei cantieri della 

Maurienne. 
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9. CADRE MACRO-ÉCONOMIQUE 9. QUADRO MACROECONOMICO 

Un réseau de transport au service de la transition 
écologique et du marché européen unique 

Una rete di trasporto al servizio della transizione 
ecologica e del mercato unico europeo 

Le réseau de transport RTE-T est au centre de la 

politique de développement des transports, dont 

l’objectif est d’améliorer l’intermodalité, 

l’interopérabilité et la performance économique et 

environnementale des réseaux de transport. 

Dédié au transport international de longue distance des 

passagers et des marchandises, ce réseau dispose de 

spécifications techniques cibles pour chaque type 

d’infrastructure, notamment pour le mode ferroviaire : 

gabarit, écartement, système de communication, etc. 

L’objectif est de créer un réseau ferroviaire 

international moderne et à grande vitesse (trains de 

750 m, poids de 2 000 tonnes, gabarit des voies de 4 

mètres), permettant d’offrir une alternative crédible au 

transport routier. Cette politique de transport vise 

également à promouvoir l’activité au sein du marché 

intérieur européen dans des conditions de concurrence 

justes et visant à offrir le meilleur service aux usagers 

dans une perspective de report modal et de transition 

écologique. 

Avec la mise en place du nouveau réseau ferroviaire, 

les opérateurs ferroviaires nationaux italiens et français 

pourraient devenir performants sur les lignes 

internationales et reprendre des parts de marché dans 

les échanges internationaux de marchandises en 

Europe. 

La rete di trasporto TEN-T è al centro della politica 

europea di sviluppo dei trasporti, il cui obiettivo consiste 

nel migliorare l’intermodalità, l’interoperabilità e le 

performance economica ed ambientale delle reti di 

trasporto. 

Tale rete, dedicata al trasporto internazionale di merci e 

passeggeri su lunghe distanze, dispone per ciascun tipo 

di infrastruttura, di specifiche tecniche mirate in 

particolare per la modalità ferroviaria: sagoma limite, 

distanziamento, sistema di comunicazioni, ecc. 

 

L'obiettivo è creare una rete ferroviaria internazionale 

moderna e ad alta capacità (treni da 750 m, peso da 2.000 

tonnellate, sagoma di 4 metri), in grado di offrire una 

alternativa credibile al trasporto su strada. Questa 

politica di trasporto intende infatti promuovere l’attività 

nell’ambito del mercato interno europeo, in condizioni 

di giusta concorrenza, mirando ad offrire agli utenti il 

servizio migliore in un’ottica di trasferimento modale e 

di transizione ecologica.  

Con riferimento all’aspetto concorrenziale e sociale, 

grazie alla creazione della nuova rete ferroviaria, gli 

operatori ferroviari nazionali italiani e francesi 

potrebbero ad esempio diventare efficienti sulle linee 

internazionali e riconquistare quote di mercato nel 

commercio internazionale di merci in Europa.  
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La différence de salaire pour les chauffeurs est 

importante : il varie de 400 à 200 euros dans l’UE. Les 

chauffeurs d’Europe orientale – et d’Asie – sont en 

partie des travailleurs saisonniers, ce qui est en 

contraste avec les conducteurs de train qui ont des 

horaires de travail réguliers et des contrats socialement 

protégés. 

La Suisse effectue de nombreux contrôles du trafic 

pour vérifier les violations des temps de travail et de 

repos. Mais beaucoup d’autres pays de l’UE se 

concentrent essentiellement sur les aspects sociaux et 

les conditions de travail (par ex. Alliance du routier) 

pour la sécurité sur les routes, mais également pour une 

meilleure équité des conditions entre les transports 

routiers et ferroviaires dans un marché des transports 

hautement compétitif. 

Les progrès dans ce domaine sont nécessaires pour 

promouvoir le transfert du transport des marchandises 

de la route vers le rail, le report modal permettrait, en 

effet, une restructuration de la chaîne des valeurs pour 

les entreprises nationales dans les échanges. 

Le 15 décembre 2020, le Parlement a approuvé la 

proposition de la Communauté Européenne d’illustrer 

l’année 2021 comme l’année européenne ferroviaire. 

La décision a été adoptée par le Conseil le 16 décembre 

et est directement liée aux efforts de l’Union 

européenne pour promouvoir l’utilisation de moyens 

de transport respectueux de l’environnement, sans 

oublier l’objectif d’atteindre la neutralité climatique 

d’ici 2050 selon le Pacte vert pour l’Europe. Les 

différentes activités visaient à promouvoir le rail dans 

toute l’UE afin d’encourager son utilisation par les 

citoyens et les entreprises. 

La differenza di salario per gli autisti è importante: 

nell’UE varia tra i 400 e i 2000 euro. Gli autisti 

dell’Europa orientale – e dell’Asia – sono in parte 

lavoratori stagionali, il che è in netto contrasto con i 

conducenti dei treni, che hanno orari di lavoro regolari 

e contratti di lavoro socialmente tutelati. 

 

La Svizzera effettua numerosi controlli del traffico al 

fine di accertare anche le violazioni dei tempi di lavoro e 

di riposo. Ma molti altri paesi dell’UE si stanno 

concentrando maggiormente sugli aspetti sociali e sulle 

condizioni di lavoro (es. Alliance du routier), per la 

sicurezza sulle strade ma anche per una maggior parità 

di condizioni per il trasporto stradale e ferroviario, in un 

mercato dei trasporti altamente competitivo. 

 

I progressi in questo ambito sono necessari per 

promuovere il trasferimento del trasporto delle merci 

dalla strada alla ferrovia, lo shift modale infatti 

permetterebbe una ristrutturazione della catena del 

valore per le imprese nazionali negli interscambi. 

 

Il 15 dicembre 2020 il Parlamento europeo ha approvato 

la proposta della Commissione europea di designare il 

2021 come l’Anno europeo delle ferrovie. 

 

La decisione è stata adottata dal Consiglio il 16 dicembre 

ed è direttamente collegata agli sforzi dell’Unione 

europea di promuovere l’utilizzo di mezzi di trasporto 

ecologici, senza contare l’obiettivo di raggiungere la 

neutralità climatica entro il 2050 secondo il Green deal 

europeo. Le diverse attività sono state finalizzate a 

promuovere le ferrovie in tutta l’UE, per incoraggiarne 

l’utilizzo da parte di cittadini e imprese. 
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Les transports représentent à eux seuls 25 % des 

émissions de gaz à effet de serre dans l’UE. Cependant, 

le rail n’est responsable que de 0,4 % des émissions de 

CO2 dans l’UE. Les réseaux ferroviaires sont en grande 

partie électrifiés et il s’agit du seul mode de transport 

qui a considérablement réduit ses émissions depuis 

1990.  

Le rail peut également jouer un rôle important dans le 

tourisme durable. 

 

Grâce au nombre limité d’accidents ferroviaires, le rail 

est également le mode de transport terrestre le plus 

sûr : seulement 0,1 décès par milliard de passagers-

kilomètres est causé par un accident ferroviaire contre 

0,23 d’accidents de bus, 2,7 de voitures et 38 de motos 

(2011-2015). En 2018, le Parlement européen a 

approuvé de nouvelles mesures visant à renforcer les 

droits des passagers ferroviaires. 

Le transport ferroviaire relie des zones isolées et 

éloignées des grandes agglomérations assurant ainsi la 

cohésion interne et transfrontalière des régions 

européennes. Malgré cela, seulement 7 % des 

personnes voyagent en train et 11 % des marchandises 

sont transportées par rail. Des infrastructures 

obsolètes, des modèles commerciaux dépassés et des 

coûts d’entretien élevés sont quelques-uns des 

obstacles qu’il convient de surmonter pour construire 

un espace ferroviaire européen unique.  Le transport 

routier représente 75 % du transport intérieur de 

marchandises : une part importante de ce pourcentage 

devrait être convertie en transport ferroviaire ou de 

navigation intérieure afin de réduire les émissions du 

secteur, car il s’agit de modes de transport plus 

durables. En outre, les réseaux transeuropéens de 

I trasporti rappresentano da soli il 25% delle emissioni 

di gas serra nell’UE. Tuttavia le ferrovie sono 

responsabili solo dello 0,4% delle emissioni di CO2 

nell’Unione europea. Le reti ferroviarie sono in larga 

parte elettrificate, ed è l’unico mezzo di trasporto che ha 

ridotto in maniera considerevole le proprie emissioni 

rispetto ai livelli del 1990.  

Le ferrovie possono anche ricoprire un ruolo 

significativo nel turismo sostenibile. 

 

Grazie all’esiguo numero di incidenti su binari, il 

trasporto ferroviario è anche il mezzo più sicuro dei 

trasporti terrestri: solo 0,1 morti ogni miliardo di 

passeggeri per chilometro è causato da un incidente 

ferroviario, conto lo 0,23 degli incidenti in autobus, il 2,7 

in macchina e i 38 in moto (2011-2015). Nel 2018 il 

Parlamento europeo ha approvato nuove misure per 

rafforzare i diritti dei passeggeri ferroviari. 

 

Il trasporto ferroviario connette aree isolate e distanti dai 

principali centri abitati, assicurando in tal modo una 

coesione delle regioni europee sia interna che 

transfrontaliera. Nonostante ciò, solo il 7% dei 

passeggeri e l’11% delle merci viaggiano su rotaia. 

Infrastrutture obsolete, modelli di business datati e gli 

elevati costi di manutenzione sono alcuni degli ostacoli 

da rimuovere per poter costruire uno spazio ferroviario 

europeo unico.  Il trasporto su strada rappresenta il 75% 

del trasporto interno di merci: una parte significativa di 

questa percentuale dovrebbe essere convertita in 

trasporto ferroviario o di navigazione interna per ridurre 

le emissioni del settore, visto che sono metodi di 

trasporto più sostenibili.  
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transport (« RTE-T ») ont besoin d’investissements 

importants et d’une mise en œuvre pour atteindre cet 

objectif. 

 

Évolutions macro-économiques 

Le Corridor méditerranéen comprend 3 des 

4 principales zones manufacturières d’Europe 

(Catalogne, Auvergne-Rhône-Alpes et Piémont-

Lombardie). 

La photographie de ces macro-régions en temps de 

Covid n’est pas significative pour décrire une tendance 

macro-économique mais s’inscrit dans le cadre d’un 

événement accidentel, dont les répercussions sont 

malheureusement inconnues à l’heure actuelle. Après 

la forte récession de 2020 due à la pandémie, il y a eu 

un net rebond avec une reprise notable de tous les 

indicateurs économiques importants (PIB et import-

export). 

 

 

 

 

 

 

 

Par conséquent, si l’on veut analyser la situation des 

échanges économiques sur l’axe entre l’Italie, la France, 

la péninsule ibérique et l’arc oriental (Slovénie, Croatie 

et Roumanie), il convient d’étudier les données de 

2019, lorsque les échanges ont dépassé 168 milliards 

d’euros par an, sans compter les autres pays passant 

potentiellement par l’axe Lyon-Turin (Belgique et 

Pays-Bas) qui connaissent également une forte 

croissance. Si l’on considère uniquement les relations 

Inoltre le reti transeuropee dei trasporti (‘Trans-

European Transport Network - TEN-T’) hanno 

bisogno di investimenti sostanziali e di implementazione 

per raggiungere questo obiettivo. 

 

 

Evoluzioni macroeconomiche 

Il Corridoio Mediterraneo comprende 3 delle 4 

principali aree manifatturiere d’Europa (Catalogna, 

Auvergne-Rhône-Alpes e Piemonte-Lombardia). 

 

La fotografia di queste macro regioni ai tempi del Covid 

non è significativa per descrivere un trend 

macroeconomico ma si colloca come un evento 

accidentale, le cui ripercussioni non sono purtroppo al 

momento note. A seguito della forte recessione nel 2020 

dovuta alla pandemia, si è verificato un forte rimbalzo 

con conseguente recupero di tutti gli indicatori 

economici rilevanti (PIL e import-export). 

 

 

 

 

 

Se si vuole pertanto analizzare la situazione 

dell’interscambio economico sull’asse tra l’Italia, 

Francia, Penisola Iberica e arco orientale (Slovenia, 

Croazia e Romania) conviene quindi guardare ai dati 

2019 quando gli scambi erano superiori ai 168 miliardi 

di euro/anno, senza contare gli altri Paesi di potenziale 

gravitazione sulla Torino-Lione (Belgio e Paesi Bassi) 

anch’essi in forte crescita. 

Graphiques de l’évolution des importations-exportations et du PIB en Europe 
 Grafici dell'evoluzione delle importazioni-esportazioni e del PIL in Europa 
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commerciales directes avec la France, en 2019, le total 

des échanges entre la France et l’Italie (import+export) 

a atteint 85,3 milliards d’euros ; la France est le 

deuxième client de l’Italie avec 50,5 milliards d’euros 

de ventes en 2019 et est également le deuxième pays 

fournisseur, avec 34,8 milliards d’euros de biens 

achetés. 

2021 – Impact Covid et demande de transport 

Au printemps 2020, durant les premiers mois de la 

pandémie de Covid-19 dans l’UE, des mesures de 

confinement et des restrictions concernant les voyages 

non essentiels domestiques et/ou internationaux ont 

été mises en œuvre dans pratiquement tous les États 

membres de l’UE ; certaines frontières ont été 

partiellement ou totalement fermées. Lorsque les 

voyages internationaux ont été maintenus, dans 

certains cas, une obligation de quarantaine a été mise 

en place à l’arrivée. Ces restrictions ont eu un effet 

immédiat et un impact massif sur presque tous les 

modes de transport, en particulier le transport de 

voyageurs. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En 2019, le nombre total de passagers aériens 

de/vers les aéroports européens était d’environ un 

milliard (1 034 millions). La crise de la Covid-19 a eu 

Se si considerano le sole relazioni commerciali dirette 

con la Francia il totale degli scambi tra Francia ed Italia 

(Import + Export) nel 2019 ha raggiunto il livello di 85,3 

miliardi di euro; la Francia è il secondo Paese cliente 

dell’Italia con 50,5 miliardi di euro di vendite nel 2019 

ed è anche il secondo Paese fornitore, con 34,8 miliardi 

di euro di beni acquistati. 

 

2021 – Impatto Covid e domanda di trasporto 

Nella primavera del 2020, durante i primi mesi del 

COVID-19 pandemia nell'UE, praticamente in tutti gli 

Stati membri dell'UE sono state attuate misure di 

contenimento e restrizioni sui viaggi non essenziali 

interni e/o internazionali; alcuni confini sono stati 

parzialmente o completamente chiusi.  

Laddove i viaggi internazionali siano continuati, in alcuni 

casi è stato introdotto l’obbligo di quarantena all’arrivo. 

Queste restrizioni hanno avuto un effetto immediato e 

un impatto massiccio su quasi tutti i modi di trasporto, 

in particolare per quanto riguarda il trasporto passeggeri. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nel 2019, il numero totale di passeggeri aerei da/per 

gli aeroporti europei era di circa un miliardo (1 034 

milioni). La crisi del COVID-19 ha avuto un impatto 

enorme sul trasporto aereo passeggeri: nei mesi da 
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un impact énorme sur le transport aérien de passagers : 

au cours des mois de mars à septembre 2020, le 

nombre de passagers de/vers l’UE a chuté de 84 %. 

Au plus fort de la saison touristique estivale, en 

août 2020, le nombre de passagers sur les vols 

nationaux était remonté à 55,7 % par rapport à 2019 et 

celui des passagers sur les vols entre États membres 

était à 31,7 % par rapport à 2019. En septembre, le 

trafic a de nouveau diminué en raison de la deuxième 

vague de la pandémie. En août 2021, le nombre de vols 

commerciaux dans l’UE a augmenté de 48 % par 

rapport à août 2020 ; ce chiffre reste bien inférieur aux 

niveaux avant la pandémie (-31 % par rapport à 

août 2019). 

L’impact des mesures restrictives sur le transport de 

marchandises a été plus limité que sur le transport de 

voyageurs. Par exemple, globalement en Italie, sur le 

réseau autoroutier, les routes nationales et les 

principales routes urbaines nationales, les transits de 

véhicules légers ont diminué en moyenne de -75 % au 

cours des semaines du 8 mars au 21 avril 2020 par 

rapport à la même période de l’année précédente et les 

véhicules lourds ont diminué de -30,5 %, un peu moins 

sur les courtes distances (véhicules lourds sur les routes 

nationales et les principales routes urbaines, 

respectivement de -33 % et -30 %) que sur le réseau 

autoroutier (environ -37 %). 

En ce qui concerne les chemins de fer, selon les 

données de l’UIC (Union Internationale des Chemins 

de fer), au cours du premier semestre 2020, le volume 

de voyageurs a chuté d’environ 48 % en termes de 

passagers/km, tandis que le volume de fret a diminué 

d’environ 15 % : malgré la crise économique 

européenne, le secteur du fret ferroviaire a moins 

marzo a settembre 2020, il numero di passeggeri da/per 

l’UE è diminuito dell'84%.  

Al culmine della stagione turistica estiva, ad agosto 2020, 

i passeggeri sui voli nazionali sono tornati fino al 55,7% 

del loro livello del 2019 e i passeggeri sui voli tra gli Stati 

membri erano al 31,7% del loro livello del 2019.  

A settembre, il traffico è tornato a diminuire, per la 

seconda ondata di pandemia.  

Ad agosto 2021, il numero di voli commerciali nell'UE è 

aumentato del 48% rispetto ad agosto 2020; si tratta di 

un livello ancora ben al di sotto dei livelli pre-pandemia 

(-31% rispetto ad agosto 2019). 

 

 

L’impatto delle misure restrittive sul trasporto merci è 

stato più contenuto di quello sul trasporto passeggeri. 

Ad esempio,  livello aggregato italiano, su rete 

autostradale, strade statali e principali arterie urbane 

nazionali, i transiti di veicoli leggeri hanno segnato un 

calo medio del -75% nelle settimane dall’8 marzo al 21 

aprile 2020 rispetto all’analogo periodo dell’anno 

precedente, e un calo del -30,5% dei veicoli pesanti, 

leggermente più contenuto sul corto raggio (veicoli 

pesanti su strade statali ed urbane principali, 

rispettivamente del -33% e del -30%) che sulla rete 

autostradale (circa -37%). 

 

Su ferrovia, secondo dati UIC (Union Internationale des 

Chemins de Fer), nel primo semestre del 2020 i volumi 

di traffico passeggeri sono diminuiti di circa il 48% in 

termini di passeggeri-km mentre i volumi di merci sono 

diminuiti di circa il 15%: nonostante la crisi economica 

europea, il settore del trasporto merci ferroviario ha 

sofferto meno del trasporto passeggeri sulla scia delle 
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souffert que le transport de voyageurs dans la droite 

ligne des politiques adoptées par les différents États 

membres après l’épidémie de coronavirus. De 

nombreuses frontières ont été fermées au trafic de 

voyageurs mais sont restées ouvertes pour le fret 

assurant ainsi l’approvisionnement en nourriture, en 

médicaments et, en général, en biens nécessaires à la 

poursuite des activités essentielles. La baisse du fret 

mesuré en tonnes-kilomètres pour les principales 

compagnies ferroviaires européennes a été d’environ 

23 % pour la compagnie espagnole RENFE, de 13 % 

pour la compagnie allemande DB AG et de 16 % pour 

la compagnie française SNCF. En Europe de l’Est, la 

société polonaise PKP a enregistré sa plus forte baisse 

des volumes de trafic, avec un peu plus de 20 %. 

Nouveaux comportements pour la mobilité 

Il est probable qu’au lendemain de la crise sanitaire 

différents scénarios à moyen et long terme puissent 

voir le jour en fonction d’un certain nombre de 

variables spécifiques, telles que le maintien ou non du 

télétravail, la mise en œuvre de politiques visant à 

soutenir la durabilité et/ou à encourager les formes de 

transport public, le changement des modèles 

d’entreprise au sein des chaînes logistiques.  Selon une 

étude du cabinet de conseil BCG, même dans la 

diversité de ces scénarios, les voies de la reprise de la 

demande présenteront des caractéristiques marquées 

en fonction du mode de transport et de la distance des 

déplacements. 

En particulier, les services ferroviaires à longue 

distance devraient enregistrer de meilleurs taux de 

croissance que les services aériens et les voitures 

particulières avec des taux de croissance de la demande 

(pour 2025 par rapport à 2019) compris entre 2 % et 

politiche adottate dai vari Stati membri a seguito 

dell'epidemia di coronavirus.  

Molte frontiere sono state chiuse al traffico passeggeri 

ma sono rimaste aperte alle merci, garantendo 

l'approvvigionamento di cibo, medicinali e, in generale, 

le merci necessarie per il proseguimento delle attività 

essenziali.  

Il calo delle tonnellate-km del traffico merci per le 

principali compagnie ferroviarie europee è stato di circa 

il 23% per la spagnola RENFE, del 13% per la tedesca 

DB AG e del 16% per la francese SNCF. Nell'Europa 

dell'Est, la PKP polacca ha registrato il calo maggiore dei 

volumi di traffico, in calo di poco più del 20%. 

 

 

 

Nuovi comportamenti per la mobilità 

È verosimile immaginare che, all’indomani della crisi 

pandemica, diversi scenari di medio-lungo periodo 

possano verificarsi in dipendenza di una serie di 

specifiche variabili quali la continuazione o meno della 

diffusione del “remote working”, l’attuazione di 

politiche di sostegno alla sostenibilità e/o incentivazione 

di forme di trasporto pubblico, il cambiamento dei 

modelli di business all’interno delle catene logistiche.  

Secondo uno studio del BCG, anche nella diversità di tali 

scenari, i percorsi di recupero della domanda avranno 

caratteristiche marcate a seconda della modalità di 

trasporto e della distanza degli spostamenti. 

 

In particolare, si prevede che i servizi ferroviari di lunga 

distanza possano registrare tassi di crescita migliori 

rispetto a quelli aerei e all’auto priva, con tassi di crescita 

della domanda (2025 vs 2019) tra il 2% e il 5%/anno o 
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5 % par an, voire plus selon les scénarios, tandis que 

dans le cas des services aériens à moyenne distance les 

taux sont estimés entre -2% 

et 5 % par an avec les mêmes scénarios. En outre, 

selon les prévisions, le secteur des voyages d’affaires de 

moyenne et longue distance devrait subir une 

diminution de 15 % des passagers-km entre 2019 et 

2022 en raison de la concurrence des plateformes en 

ligne pour les réunions et les rencontres d’affaires. 

Comme mentionné ci-dessus, le transport de 

marchandises a été modérément affecté par la 

pandémie et continuera à se développer à l’avenir. Au 

niveau mondial, selon un rapport de la CNUCED, les 

tendances positives du commerce des derniers mois de 

2020 se sont renforcées pour atteindre +10 % en 

glissement annuel au début de 2021. Ce sont les 

exportations des marchés de l’Est qui ont amorcé le 

« rebond » du commerce amenant les flux de 

marchandises à dépasser les niveaux antérieurs à la 

pandémie. D’ici à la fin 2021, les flux mondiaux de 

marchandises devraient augmenter de 19 % par 

rapport à 2020 et de 3 % par rapport à 2019. En 

Europe, les prévisions de flux de marchandises pour la 

fin 2021 par rapport à 2019 sont de +1 % 

(importations) et +6 % (exportations). 

Selon le même rapport, le comportement des 

consommateurs a profondément changé pendant la 

Covid-19. La tendance à l’horizon 2021 voit, par 

rapport à 2019, une augmentation plus significative 

pour certains produits (par exemple, dispositifs de 

télécommunication et bureau à domicile +20 %, 

métaux +20 %, minerais +33 %, produits 

pharmaceutiques +27 %) et plus modérée pour 

d’autres (vêtements +5 %, véhicules routiers +8 %). 

anche superiori a seconda degli scenari, laddove per i 

servizi aerei di media distanza le stime per gli stessi 

scenari si pongono tra il -2% e il 5%/anno.  

 

Inoltre, la previsione per il segmento di trasporto 

business di medio-lunga distanza è di una diminuzione 

del 15% dei passeggeri-km tra il 2019 e il 2022, a causa 

della concorrenza delle piattaforme online per meeting e 

incontri di lavoro. 

 

Come detto, il trasporto merci ha subito un impatto 

contenuto dalla pandemia e nel futuro continuerà a 

crescere. A livello globale, secondo un report 

UNCTAD, le tendenze positive del commercio degli 

ultimi mesi del 2020 si sono rafforzate all’inizio del 2021, 

con un +10% anno-su-anno.  

Sono le esportazioni dei mercati orientali a trainare il 

“rimbalzo” dei commerci, portando i flussi di merci a 

sorpassare i livelli pre-pandemia; alla fine del 2021, si 

aspetta una crescita dei flussi globali di merci del 19% 

rispetto al 2020 e del 3% rispetto al 2019.  

In Europa, le previsioni per i flussi di merci per fine 2021 

rispetto al 2019 sono del +1% (import); +6% (export). 

 

 

 

Secondo lo stesso report, Il comportamento dei 

consumatori è cambiato sostanzialmente durante il 

COVID-19. La tendenza al 2021 vede rispetto al 2019 

un aumento più significativo per alcune merceologie (es. 

dispositivi di telecomunicazione e home office +20%, 

metalli +20%, minerali +33%, farmaceutici +27%) e più 

moderato per altri (abbigliamento +5%, veicoli stradali 

+8%).  
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Certains de ces changements pourraient s’inscrire dans 

la durée. Dans ce cas, ils pourraient avoir un impact sur 

la demande de biens et de services étrangers.  

Les études sur le secteur du fret routier indiquent que 

ce marché en Europe devrait connaître une croissance 

d’environ 3 % par an sur la période 2021-2025 grâce 

au volume croissant du commerce électronique et à 

l’augmentation du commerce transfrontalier. 

C’est précisément l’augmentation des achats en ligne 

qui est l’un des vecteurs les plus importants des 

tendances futures du transport terrestre de voyageurs 

et de marchandises à moyenne et longue distance. 

Pendant le premier confinement, le commerce 

électronique a augmenté d’environ 30 % en avril par 

rapport à 2019 et les transporteurs ont connu une 

croissance allant de 15 à 50 %. 

 

Alcuni di questi cambiamenti potrebbero durare nel 

tempo, in tal caso saranno in grado influenzare la 

domanda di beni e servizi esteri.  

 

 

Studi relativi al settore del trasporto merci stradale 

dicono che tale mercato in Europa sia destinato a 

crescere con un tasso di circa 3%/anno nel periodo 

2021-2025, trainato dal crescente volume d’affari dell'e-

commerce e dall'aumento del commercio 

transfrontaliero. 

 

Proprio l’aumento dell’”online shopping” è tra i driver 

più marcati dei trend di evoluzione futura del trasporto 

terrestre di medio-lungo raggio di passeggeri e merci. 

Durante il primo lockdown, l'e-commerce è aumentato 

di circa il 30% ad aprile rispetto al 2019 e i corrieri hanno 

visto una crescita che va dal 15% al 50%. 

 

Evolution des acteurs du secteur ferroviaire et 

routier 

Le secteur ferroviaire contribue de manière 

substantielle à l’économie de l’UE, employant 

directement environ 1 million de personnes 

(entreprises ferroviaires, gestionnaires 

d’infrastructures). En 2019, environ 3,1 milliards de 

tonnes-kilomètres de marchandises ont voyagé par 

voie ferroviaire en Europe et en Turquie, une valeur 

légèrement inférieure à celles de la région 

Asie/Océanie/Moyen-Orient, où la même année, 

presque 3,5 milliards de tonnes-kilomètres ont été 

transportées par le rail. De manière générale, le 

transport de fret ferroviaire a augmenté dans le monde 

entier entre 2018 et 2019, à l’exception de l’Afrique, où 

Evoluzione degli attori del settore ferroviario e 

stradale 

Il settore ferroviario contribuisce in modo sostanziale 

all'economia dell'UE, impiegando direttamente circa 

1 milione di persone (imprese ferroviarie, gestori 

dell'infrastruttura). Nel 2019, le merci hanno viaggiato 

per circa 3,1 miliardi di tonnellate chilometriche su rotaia 

in Europa e Turchia, collocandosi leggermente al di 

sotto dell'Asia/Oceania/Medio Oriente, dove nello 

stesso anno sono state trasportate su rotaia quasi 3,5 

miliardi di tonnellate chilometriche. Il traffico merci 

ferroviario è generalmente cresciuto in tutto il mondo 

tra il 2018 e il 2019, con l'eccezione dell'Africa, dove c'è 
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le transport ferroviaire de marchandises a légèrement 

diminué1. Le septième rapport de la Commission au 

Parlement européen et au Conseil de surveillance du 

développement du marché ferroviaire révèle qu’en 

2018, les volumes du transport de fret ferroviaire dans 

les 27 pays de l’UE se sont élevés à 435 milliards de 

tonnes-kilomètres, pour 2 300 milliards de tonnes-

kilomètres tous modes de transport terrestre 

confondus. « Plus de la moitié du fret ferroviaire total est de 

nature transfrontière, ce qui rend la compétitivité du fret 

ferroviaire très sensible à l’interopérabilité et aux difficultés 

opérationnelles entre les réseaux ferroviaires nationaux ». 

La densité des réseaux ferrés nationaux reflète les 

caractéristiques géographiques différentes des pays, 

mais il est intéressant de noter que, au nombre de 

kilomètres de réseau en exploitation, la France et 

l’Italie sont respectivement en 2ème et 4ème place en 

Europe (La Pologne est classée entre les deux). 

 

stato un leggero calo dell'attività di trasporto merci sulle 

sue ferrovie2.  

La settima relazione della Commissione al Parlamento 

Europeo e al Consiglio sul monitoraggio dello sviluppo 

del mercato ferroviario3 evidenzia come nel 2018 i 

volumi del traffico ferroviario merci dell'UE-27 

contavano complessivamente 435 miliardi di tonnellate-

km su 2,3 mila miliardi di tonnellate-km del trasporto 

terrestre in generale. “Oltre la metà del totale del trasporto 

ferroviario di merci ha carattere transfrontaliero, il che rende la 

competitività del trasporto ferroviario di merci molto vulnerabile 

all'interoperabilità e alle difficoltà operative tra le reti ferroviarie 

nazionali”.  

 

La densità delle reti ferroviarie nazionali riflette le 

diverse caratteristiche geografiche dei paesi, ma è 

interessante il dato dei km di rete in esercizio che vede 

Francia e Italia rispettivamente al 2° e al 4° posto in 

Europa (tra i due si classifica la Polonia). 

 

 

Illustration / Figura  

 
1 Source : Statista Research Department, 31 août 2020 
2 Fonte: Statista Research Department, 31 août 2020 
3 Bruxelles, 14 janvier 2021 - https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-5268-2021-INIT/it/pdf 
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Longueur des réseaux nationaux par pays (km de lignes en milliers, 2018) et son évolution (2015-2018). Source : Statistical pocketbook, 
2020 avec intégration de données d’autres sources / lunghezza delle reti nazionali per paese (km di linea in migliaia, 2018) e relativa 
variazione (2015-2018). Fonte: Statistical pocketbook, 2020. Integrato con dati provenienti da altre fonti 

Le réseau ferré de l’UE continue de s’accroître et les 

volumes de passagers ont augmenté de manière 

significative, en particulier où les services sont plus 

compétitifs et efficaces et pour les réseaux GV. 

L’année 2019 est l’anniversaire des 10 ans de la grande 

vitesse en Italie et le bilan est très positif, avec 350 

millions de passagers qui ont bénéficié du nouveau 

service et des nombres accrus année après année. La 

base de ce succès est aussi l’augmentation de la flotte 

de trains GV qui a doublé : 74 en 2008, 144 en 2019. 

L’Année Européenne du rail 2021 a soutenu davantage 

les efforts visant à accroître la part des voyageurs et du 

fret transportés par le secteur ferroviaire, à travers le 

partage des connaissances et des bonnes pratiques. 

Notamment le secteur du fret ferroviaire continue à 

montrer des évolutions variables. La nature 

internationale de ces services rend le secteur sensible 

La rete ferroviaria dell'UE continua a crescere e i volumi 

dei passeggeri sono aumentati in maniera significativa, 

specie dove i servizi si rivelano competitivi ed efficienti 

e per le reti AV. L’anno 2019 è stato l’anniversario dei 

10 anni dell’alta velocità in Italia e il bilancio che si è 

registrato era molto positivo, con 350 milioni di 

passeggeri che hanno beneficiato del nuovo servizio e 

numeri cresciuti anno dopo anno. Alla base di questo 

successo anche l’aumento della flotta dei treni AV, che 

è raddoppiata: 74 nel 2008, 144 nel 2019. 

 

L'Anno Europeo delle ferrovie 2021 ha sostenuto 

ulteriormente gli sforzi volti a incrementare la quota di 

passeggeri e merci che circolano su rotaia, condividendo 

le conoscenze e le migliori pratiche. 
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aux obstacles de l’intéropérabilité et de la coordination 

transfrontalière (et aujourd’hui également de la 

pandémie). 

La politique de longue date de la Commission pour 

permettre l’intéropérabilité (y compris le 

développement efficace et coordonné de l’ERTMS) a 

récemment été renforcée et, dans le cadre du prochain 

programme de financement, des initiatives concrètes 

seront mises en œuvre pour accélérer également la 

digitalisation ferroviaire. 

L’évolution des acteurs est fortement marquée par 

l’ouverture des services à la concurrence, d’abord pour 

le fret puis pour les voyageurs suite aux différents 

« paquets ferroviaires » qui constituent 

progressivement la règlementation européenne du 

secteur. Le quatrième paquet ferroviaire a introduit la 

procédure d’appel d’offres comme procédure standard 

pour l’attribution des marchés de service public, avec 

une période de transition allant jusqu’en décembre 

2023. Il a également ouvert l’accès à la fourniture 

commerciale de services ferroviaires de transport 

intérieur de voyageurs, à compter du calendrier pour 

2021. 

L’achèvement du processus correspondant au 

quatrième paquet ferroviaire modifie profondément le 

cadre réglementaire du secteur ferroviaire et propose 

une approche intégrée visant à revitaliser le transport 

ferroviaire de l’UE pour favoriser la création d’un 

espace ferroviaire européen unique. 

L’IRG-Rail (Independant Regulators’ Group) publie 

dans son dernier « Market Monitoring Report 2020 » 

un état des lieux des acteurs européens du transport 

ferroviaire jusqu’à l’année 2018.  

In particolare, il settore ferroviario merci continua a 

mostrare traiettorie variabili. La natura internazionale di 

questi servizi rende il settore vulnerabile agli ostacoli 

dell'interoperabilità e del coordinamento 

transfrontaliero (e oggi anche della pandemia).  

 

La politica di lunga data della Commissione per 

conseguire l'interoperabilità (compresa 

l'implementazione efficiente e coordinata dell'ERTMS) 

è stata recentemente rafforzata, e nell'ambito del 

prossimo periodo finanziario, saranno poste in essere 

iniziative concrete per accelerare anche la 

digitalizzazione ferroviaria. 

L’evoluzione degli attori è notevolmente segnata 

dall’apertura dei servizi alla concorrenza, in primo luogo 

per il trasporto merci, poi per i passeggeri, 

conseguentemente ai vari “pacchetti ferroviari” che 

costituiscono man mano la normativa europea del 

settore. Il quarto pacchetto ferroviario ha introdotto la 

procedura di gara quale procedura standard per 

l'aggiudicazione di contratti di servizio pubblico, 

prevedendo un periodo di transizione fino al dicembre 

2023. Ha inoltre aperto l'accesso alla fornitura 

commerciale dei servizi di trasporto ferroviario 

nazionale di passeggeri, a partire dalla programmazione 

2021.  

Il completamento dell'iter del quarto pacchetto 

ferroviario innova profondamente il quadro 

regolamentare nel settore ferroviario e propone un 

approccio integrato volto a rivitalizzare il trasporto 

ferroviario dell'UE per favorire la creazione di uno 

spazio ferroviario unico europeo. 
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L’IRG-Rail (Independant Regulators’ Group) pubblica, 

nel suo ultimo “Market Monitoring Report 2020” un 

punto sulla situazione degli attori europei del trasporto 

ferroviario fino all’ano 2018.  

Illustration / Figura 5. 

Nombre d’entreprises ferroviaires de transport de fret et de passagers en 
2018 (Source : IRG Rail) 

 Numero di imprese ferroviarie di trasporto merci e viaggiatori nel 2018 
(Fonte: IRG Rail) 

 

 

 

 

 

Par rapport à 2017, plusieurs pays dont la France et 

l’Italie ont enregistré une augmentation du nombre 

total d’entreprises ferroviaires actives. Les services 

pour les passagers sont offerts par 36 % du total des 

entreprises ferroviaires, tandis que 71 % n’offrent que 

des services de transport de marchandises. 

Si tous les pays disposent d’au moins une entreprise 

ferroviaire offrant un service public, dans deux pays (la 

République de Macédoine du Nord et la Roumanie), 

tous les services pour les voyageurs sont publics. La 

Belgique, la République tchèque et la France sont les 

seuls pays où les entreprises ferroviaires offrent une 

part de service public inférieure à 50 % du total du 

service. 

Les données des cinq dernières années montrent une 

tendance modérée à la croissance de l’offre de trains-

km et de passagers-km. En effet de 2014 à 2018, le 

nombre de trains-km a enregistré une augmentation 

Rispetto al 2017, diversi paesi tra cui Francia e Italia 

hanno registrato un aumento del numero totale di 

imprese ferroviarie attive. Servizi per i passeggeri sono 

offerti dal 36% del totale delle imprese ferroviarie, 

mentre il 71% offre solo servizi di trasporto merci. 

. Se molti paesi dispongono di almeno un'impresa 

ferroviaria che offre servizio pubblico, in due paesi (la 

Repubblica di Macedonia settentrionale e Romania) tutti 

i servizi per i passeggeri sono di tipo pubblico. Belgio, 

Repubblica Ceca e Francia sono gli unici paesi in cui le 

imprese ferroviarie offrono una quota di servizio 

pubblico inferiore al 50% del totale del servizio. 

I dati degli ultimi cinque anni mostrano un moderato 

trend di crescita di offerta treni-km e di passeggeri-

chilometro. Infatti dal 2014 al 2018, il numero di treni-

km ha registrato un aumento medio annuo intorno 

all'1%, mentre il traffico in passeggeri-km è in aumento, 

con un tasso di crescita annuale del 2%.  
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moyenne annuelle autour de 1 %, pendant que le trafic 

en passagers-km est en augmentation, avec un taux de 

croissance annuel de 2 %. 

 

En termes de concurrence, le marché européen du 

transport de passagers est clairement dominé par les 

opérateurs historiques.  

Parmi ceux-ci, les cinq grands groupes d’entreprises 

ferroviaires : DB (Allemagne), SNCF (France), FS 

(Italie), NS (Pays-Bas) et Renfe (Espagne) représentent 

plus de 50% du trafic. 

De manière générale, la période de confinement du 

premier semestre a conduit à une forte diminution du 

volume de transport ferroviaire (presque 78 % à la 

moitié de la première période de confinement), avec un 

impact plus mesuré sur le fret (jusqu’à 46 % de baisse 

du trafic hebdomadaire) que sur le transport de 

passagers (80 % de baisse).  

Signalons toutefois quelques « niches » de résilience : 

en 2020, au troisième trimestre en pleine pandémie, le 

pôle Mercitalia de FS gérait 3,5 millions de tonnes de 

marchandises transportées en Italie et dans les pays 

européens, avec une hausse de 10 % pour les biens de 

première nécessité. Un approvisionnement massif, qui 

concerne surtout les filières de la grande et moyenne 

distribution, mais également l’armée. 

La part de marché des opérateurs ferroviaires 

Le réseau ferroviaire français compte 28 000 km de 

lignes en 2020 avec un âge moyen de 30 ans ; 40 % du 

réseau est encore très utilisé et assure 80 % du trafic. 

En Italie, le réseau ferroviaire représente 18 500 km de 

lignes en 2020 dont près de 70 % sont des lignes 

électrifiées. Selon les directives européennes publiées 

In termini di concorrenza il mercato europeo del 

trasporto di passeggeri è chiaramente dominato dagli 

operatori storici.  

Tra questi i cinque grandi gruppi di imprese ferroviarie: 

DB (Germania), SNCF (Francia), FS (Italia), NS 

(Olanda) e Renfe (Spagna) rappresentano più del 50% 

del traffico.  

Il periodo di confino nella prima metà dell'anno ha 

portato in generale a un forte calo del volume del traffico 

ferroviario (quasi il 78% a metà del primo periodo di 

confino), con un impatto più misurato sull'attività di 

trasporto merci (fino al 46% di calo del traffico 

settimanale) che sull'offerta passeggeri (80% in meno).  

 

Si segnalano tuttavia delle nicchie di resilienza: nel 2020, 

al terzo trimestre in piena pandemia, il Polo Mercitalia di 

FS gestiva tre milioni e mezzo di tonnellate di merci 

trasportate in Italia e nei Paesi europei, con un + 10% 

per i beni di prima necessità. Un approvvigionamento 

massiccio soprattutto delle filiere della grande e media 

distribuzione ma anche dell’esercito. 

 

La quota di mercato degli operatori ferroviari 

La rete ferroviaria francese ha 28.000 km di linee nel 

2020 con un'età media di 30 anni, il 40% della rete è 

ancora molto in uso e trasporta l'80% del traffico. In 

Italia, la rete ferroviaria rappresenta 18.500 km di linee 

nel 2020, di cui quasi il 70% sono linee elettrificate. 

Secondo le direttive europee pubblicate 
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ultérieurement au cours de la dernière décennie, ces 

réseaux ferroviaires doivent être accessibles à tout 

opérateur disposant d’une licence d’exploitation, 

ouvrant progressivement la concurrence entre 

opérateurs, à commencer par les services 

internationaux. 

Le développement des nouveaux opérateurs en 

France, en Italie et en Europe s’est fait selon le 

calendrier spécifique de chaque pays. Par conséquent, 

en 2020, l’Italie comptait 20 opérateurs ferroviaires 

pour le transport de passagers et 23 opérateurs 

ferroviaires pour le transport de marchandises 

générant une offre quotidienne de 48 trains-km (dont 

87 % pour le transport de passagers). À la même date, 

la France comptait 4 opérateurs ferroviaires pour le 

transport de passagers et 23 opérateurs ferroviaires 

pour le transport de marchandises, avec une offre 

quotidienne totale de 37 trains-km (dont 86 % pour le 

transport de passagers). 

Si le marché semble plus mature en Italie, la situation 

française est très différente : 3 nouveaux opérateurs de 

transport de passagers étaient attendus avant la fin de 

l’année 2020 (FlixTrain, Thello et Renfe). Alors que 

FlixTrain renonce au marché français, les deux autres 

opérateurs ont repoussé leur arrivée respectivement à 

juin et décembre 2021. 

successivamente nell'ultimo decennio, queste reti 

ferroviarie devono essere accessibili a qualsiasi operatore 

con una licenza di esercizio, aprendo gradualmente la 

concorrenza tra gli operatori, a partire dai servizi 

internazionali. 

 

Lo sviluppo dei nuovi operatori in Francia e Italia e in 

Europa è stato fatto in linea con il calendario specifico 

di ogni paese. Di conseguenza, nel 2020, l'Italia aveva 20 

operatori ferroviari per il trasporto dei passeggeri e 23 

operatori ferroviari per il trasporto delle merci che 

generavano un'offerta giornaliera di 48 treni-km (di cui 

l'87% per il trasporto passeggeri). Alla stessa data, la 

Francia aveva 4 operatori ferroviari per i passeggeri e 23 

operatori per il trasporto merci, con un'offerta totale 

giornaliera di 37 treni-km (di cui l'86% per il trasporto 

passeggeri). 

 

 

Mentre il mercato sembra più maturo in Italia, la 

situazione francese è molto diversa: 3 nuovi operatori di 

trasporto passeggeri erano previsti entro la fine del 2020 

(Flixtrain, Thello e Renfe). Dopo che Flixtrain ha 

abbandonato la corsa per il mercato francese, gli altri due 

operatori hanno posticipato il loro arrivo 

rispettivamente al giugno 2021 e dicembre 2021. 
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Concernant le transport routier de passagers, 

l’évolution du transport BUS a eu des impacts 

intéressants jusqu'au début des restrictions. En France, 

l’autorité de régulation (ARAFER) signale dans son 

rapport 2020 que le marché national du transport 

collectif de passagers sur route a enregistré une forte 

expansion avec différents indicateurs qui ont rejoint 

leur niveau le plus élevé depuis la libéralisation de 2015. 

Le nombre d’opérateurs nationaux passe de deux à 

trois.  

Le réseau de BUS continue à croître avec 320 villes 

desservies. 

Le trafic total de ces routes de l’ordre de 100 km se 

situe entre 77 et 85 passagers/km, contre un peu moins 

de 65 millions en 2018 avec une croissance significative 

qui dénote une demande vivace.  

Le nombre d’acteurs du secteur est en train de se 

resserrer tant en Italie (Megabus/FlixBus en 2016, 

FlixBus/Baltour en 2017, Blablabus en 2019) qu’en 

France (6 grands opérateurs au départ, 4 en 2019, puis 

2 principaux en 2020 dont FlixBus et Blablabus). Cette 

concentration du secteur a permis d’optimiser l’offre 

en la ramenant au plus près de la demande. En 2020, la 

réduction s’est accentuée, sans toutefois conduire à 

Quanto al traffico passeggeri stradale l’evoluzione del 

trasporto BUS ha avuto risvolti interessanti fino all’avvio 

delle restrizioni. In Francia, l'autorità di 

regolamentazione (ARAFER) registra nel suo rapporto 

2020 che il mercato nazionale del trasporto collettivo 

passeggeri su strada ha registrato una forte espansione 

con diversi indicatori che hanno raggiunto il loro livello 

massimo dalla liberalizzazione nel 2015. Il numero di 

degli operatori nazionali passa da due a tre.  

La rete di BUS continua a crescere di densità con 320 

città servite.  

La frequentazione totale delle rotte dell’ordine dei 100 

km è tra 77 e 85 milioni di passeggeri.km, rispetto a poco 

meno di 65 milioni nel 2018, con una crescita 

significativa che denota una domanda vivace.  

In termini di attori, il settore si sta rapidamente 

concentrando, sia in Italia (Megabus/FlixBus nel 2016, 

Flixbus/Baltour nel 2017, Blablabus nel 2019) che in 

Francia (6 grandi operatori all'inizio, ridotti a 4 nel 2019 

e poi 2 principali nel 2020 tra cui Flixbus e Blablabus). 

La concentrazione del settore ha permesso di 

ottimizzare l'offerta riducendola il più possibile vicino 

alla domanda. Nel 2020, la riduzione è stata accentuata, 

senza tuttavia portare a una riduzione dell'offerta iniziale 
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une réduction de l’offre initiale. La crise sanitaire de 

Covid-19 a également contribué à une baisse de 

5 points de la part des passagers bénéficiant d’offres 

concurrentes par rapport à 2019 en France, amplifiant 

la tendance de fond du secteur. 

 

di relazioni. La crisi di COVID-19 ha anche contribuito 

a un calo di 5 punti della quota di passeggeri che 

beneficiano di offerte concorrenti rispetto al 2019 in 

Francia, amplificando la tendenza di fondo del settore. 

Evolution des politiques publiques 

La pandémie de COVID-19 a convaincu l’UE de 

l’importance de réseaux de transport fonctionnels et 

d’une mobilité efficace pour les citoyens, pour 

l’économie et pour le maintien de la prospérité. Le 

coronavirus montre combien il est important de 

disposer en cas de crise de systèmes de transport 

pleinement fonctionnels.  

La France et l’Italie ont vu naître ces derniers temps 

des politiques de plus en plus conscientes et qui 

tendent vers la transition écologique.  

La Loi Mobilité en France a été publiée au Journal 

officiel le 26 décembre 2019. Cette loi transforme 

profondément la politique de mobilité au niveau 

national, avec un objectif principal : un transport du 

quotidien plus accessible, plus économique et plus 

propre.  

Cet objectif comporte des investissements sans 

précédents : 13,4 milliards d’euro en cinq années, avec 

priorité au transport du quotidien. Dans ce contexte, 

une grande attention est accordée à la révolution 

numérique pour offrir de nouveaux services aux 

utilisateurs et à l’environnement, en imposant la fin des 

ventes de voitures alimentées par des combustibles 

fossiles à base de carbone d’ici 2040, avec la diffusion 

Evoluzione delle politiche pubbliche  

La pandemia di Covid-19 ha convinto l’UE 

dell'importanza di reti di trasporto funzionali e di una 

mobilità efficiente per i cittadini, per l'economia e per 

mantenere la prosperità. Il coronavirus mostra quanto 

siano importanti i sistemi di trasporto pienamente 

funzionali proprio in caso di crisi.  

Francia e Italia hanno visto nascere nel recente periodo 

politiche sempre più consapevoli e che tendono alla 

transizione ecologica.  

La Loi Mobilité in Francia è stata pubblicata sulla 

Gazzetta Ufficiale il 26 dicembre 2019. Questa legge 

trasforma profondamente la politica della mobilità a 

livello nazionale, con un principale obiettivo: un 

trasporto quotidiano più accessibile, più economico e 

più pulito. 

Questo percorso comporta investimenti senza 

precedenti: 13,4 miliardi di euro in cinque anni, con 

priorità al trasporto quotidiano. In questo contesto si 

pone grande attenzione alla rivoluzione digitale per 

offrire nuovi servizi agli utenti e all’ambiente, 

imponendo la fine delle vendite di automobili alimentate 

da combustibili fossili a base di carbonio entro il 2040, 

con la diffusione della tipologia elettrica e lo sviluppo di 

soluzioni a basse emissioni5. Accanto a questa azione di 

 
5 Fonte: https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/loi-mobilites 

https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/loi-mobilites
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de l’électrique et le développement de solutions à 

faibles émissions4. A côté de ces actions 

d’amélioration, la France maintient et rappelle son 

implication dans les défis supra-nationaux et 

européens, comme, par exemple, la réalisation du 

Lyon-Turin. 

En Italie, le DEF 2018 rappelait l’influence 

fondamentale du soutien de l’UE aux politiques 

nationales et ce même besoin est conformé même 

aujourd’hui. Les ressources de l’UE mises à disposition 

de l’Italie dans le cadre de la programmation 2014-2020 

atteignent pratiquement 44,7 milliards et entraîneront 

une dépense nationale d’environ 31,5 milliards, pour 

un total de 76,1 milliards qui participeront également 

au financement de nouvelles infrastructures publiques 

(routes, voies ferrées, stations de traitement des eaux, 

gains énergétiques) ainsi qu’à la réalisation 

d’investissements publics au sens large. 

Le DEF 2020 d’une part confirme l’attention 

particulière portée à la mise en sécurité et à l’entretien 

des infrastructures existantes (ponts, viaducs, tunnels) 

et de l’autre, la relance des investissements, publics et 

privés, même grâce à la simplification des procédures 

administratives. Actuellement la France et l’Italie 

continuent à ne pas démontrer dans leur politiques 

individuelles leur volonté de pénaliser le transport 

routier en faveur du ferroviaire afin d’atteindre les 

objectifs du report modal. Toutefois, cet aspect pourra 

être développé selon les attentes de chaque 

gouvernement au cours de la réalisation du tunnel de 

base, comme cela a déjà été expérimenté par la Suisse.  

efficientamento, la Francia mantiene e ribadisce il suo 

impegno alle sfide sovra nazionali ed europee, come ad 

esempio la realizzazione della Torino Lione.  

In Italia, il DEF 2018 richiamava l’influenza 

fondamentale del supporto dell’UE sulle politiche 

nazionali e questa necessità è ovviamente confermata 

anche oggi. Le risorse UE messe a disposizione 

dell’Italia nell’ambito della programmazione 2014-2020 

ammontano a quasi 44,7 miliardi e movimenteranno una 

spesa nazionale di circa 31,5 miliardi, per un totale di 

76,1 miliardi che concorreranno anche al finanziamento 

di nuove infrastrutture pubbliche (strade, ferrovie, 

impianti per il trattamento delle acque, efficientamento 

energetico), oltre che alla realizzazione di investimenti 

pubblici in senso più ampio. 

Il DEF 2020 conferma da un lato un’attenzione 

particolare alla messa in sicurezza e manutenzione delle 

infrastrutture esistenti (ponti, viadotti e gallerie), e 

dall’altro il rilancio degli investimenti, pubblici e privati, 

grazie anche alla semplificazione delle procedure 

amministrative. Attualmente Francia che Italia 

continuano a non mostrare nelle proprie politiche la 

chiara volontà di penalizzare il trasporto stradale in 

favore di quello ferroviario, al fine di raggiungere gli 

obiettivi di trasferimento modale.  

Tuttavia, questo aspetto potrà essere implementato 

coerentemente con le aspettative di ciascun governo, nel 

corso della realizzazione del tunnel di base, così come 

già sperimentato dalla Svizzera. 

Nel perimetro alpino, infatti, la Svizzera prosegue la 

propria politica a favore del trasferimento modale 

attraverso il completamento, entro il 2021, del corridoio 

 
4 Source : https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/loi-mobilites 

https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/loi-mobilites
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Dans le périmètre alpin, la Suisse poursuit d’ailleurs sa 

propre politique en faveur du report modal grâce à 

l’achèvement, d’ici à fin 2021, du corridor de quatre 

mètres sur l’axe du Saint Gothard – Mont Ceneri, de 

manière à pouvoir augmenter ultérieurement la part du 

marché des trafics transalpins qui utilisent le transport 

ferroviaire. En 2019, en outre l’Office Fédéral des 

transports suisse a annoncé pour les prochaines années 

la réduction des prix des traces pour les trains de 

marchandises longs afin de rendre le transport 

ferroviaire plus économique et plus attrayant. Les 

décisions sur les redevances d’exploitation entreront 

en vigueur à partir de 2022. 

Lors de sa séance du 20 janvier 2021, le Conseil fédéral 

a adopté une modification de l’ordonnance sur le trafic 

lourd qui prévoit l’augmentation de la taxe afférente 

aux performances (TTPCP) pour les modèles de 

camions les moins récents à compter du 1er juillet 

2021. 

Stratégie nationale pour le développement du fret 

ferroviaire (France) 

La stratégie nationale pour le développement du fret 

ferroviaire publiée en septembre 2021 s’inscrit dans 

l’objectif de doubler la part modale du fret ferroviaire 

d’ici 2030, en passant de 9 % à 18 %. Par conséquent, 

l’État français s’engage à concrétiser ses efforts en 

maintenant les mesures de soutien annoncées en 2020 

et celles du projet de loi de finances 2021.  

Afin de renforcer le réseau ferroviaire français et de 

résoudre le problème de la logistique du dernier 

kilomètre pour le fret ferroviaire, l’État participe 

depuis 2015 aux investissements de modernisation des 

lignes capillaires de fret dans la limite de 30 % des 

da quattro metri lungo tutto l'asse del S. Gottardo – 

Monte Ceneri, in modo da poter ulteriormente 

incrementare la quota di mercato dei traffici transalpini 

che utilizzano il trasporto ferroviario. Nel 2019 inoltre 

l’Ufficio Federale dei trasporti svizzero ha annunciato 

per i prossimi anni la riduzione dei prezzi delle tracce per 

i treni merci lunghi al fine di rendere il trasporto 

ferroviario più economico e più attraente. Le decisioni 

sui canoni di esercizio entreranno in vigore a partire dal 

2022.  

Nella sua seduta del 20 gennaio 2021 il Consiglio 

federale ha adottato una modifica dell'ordinanza sul 

traffico pesante che prevede l'aumento, con effetto dal 

1° luglio 2021, della tassa commisurata alle prestazioni 

(TTPCP) per i modelli di autocarri meno recenti. 

Strategia nazionale per lo sviluppo del trasporto 

merci su rotaia (Francia) 

La strategia nazionale per lo sviluppo del trasporto merci 

su rotaia pubblicata a settembre 2021 si inserisce 

nell’obiettivo di raddoppiare la quota modale del 

trasporto ferroviario con un passaggio dal 9% al 18% 

entro il 2030. Pertanto, lo Stato francese si impegna a 

concretizzare i suoi sforzi attraverso il prosieguo delle 

misure di supporto annunciate nel 2020 e quelle del 

disegno di legge finanziaria 2021.  

Allo scopo di rafforzare la rete ferroviaria francese e 

risolvere il problema della logistica dell'ultimo miglio per 

il trasporto di merci su rotaia, lo Stato contribuisce dal 

2015 agli investimenti per l’ammodernamento delle linee 

capillari di merci nel limite del 30% dei costi pari a 10M€ 

annui. Lo Stato partecipa al finanziamento di 42 linee 

capillari merci ovvero il 50% delle linee capillari merci 

attualmente operative, con un finanziamento pari a 58 
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coûts, soit 10 millions d’euros par an. L’État participe 

au financement de 42 lignes capillaires de fret, soit 

50 % des lignes capillaires de fret actuellement en 

service, avec un financement de 58 millions d’euros 

depuis 2015. Dans le cadre de cette stratégie et afin de 

se donner les moyens de moderniser le réseau, l’État 

reprend 35 milliards d’euros de dette de SNCF Réseau 

afin de maintenir le niveau d’investissement à 

2,9 milliards d’euros par an sur la période 2021-2029. 

L’émergence de nouveaux services ferroviaires 

nécessite un réseau performant et pérenne : en ce sens, 

cette stratégie reprend l’idée de soutien au lancement 

de nouveaux services réguliers pour faire apparaître 

notamment une offre consolidée de services 

ferroviaires autoroutiers de 15 millions d’euros par an 

pendant 4 ans.  

En outre, l’État français a prévu un budget de 

66 millions d’euros pour financer des projets de 

modernisation ferroviaire dans les ports afin de 

renforcer le report modal et d’augmenter la part du rail 

dans le pré- et post-acheminement des flux de 

marchandises. La réalisation d’installations de 

protection pour réduire le bruit (dont les deux tiers 

sont liés au trafic des trains de passagers) s’insère 

également dans un programme de lutte contre cette 

externalité négative. L’Agence de financement des 

infrastructures de transport de France garantit un 

financement compris entre 15 et 20 millions d’euros 

par an jusqu’en 2040.  

M€ dal 2015. Nell’ambito di tale strategia e in vista di 

dotarsi dei mezzi per rimodernare la rete, lo stato si fa 

carico di 35Md € di debito di SNCF Réseau allo scopo 

di mantenere il livello di investimento su 2,9 Md€ annui 

per il periodo 2021-2029. 

L’emergenza di nuovi servizi ferroviari richiede una rete 

performante e perenne: questa strategia riprende in tal 

senso l’idea di un supporto all’avvio di nuovi servizi 

regolari per far emergere in particolare un’offerta 

consolidata di autostrada ferroviaria di 15M€ annui per 

4 anni.  

Inoltre, lo Stato francese ha destinato un budget di 66 

M€ per finanziare i progetti di ristrutturazione 

ferroviaria nei porti allo scopo di rafforzare il 

trasferimento modale e aumentare la quota di modalità 

ferroviaria nel pre e post instradamento dei flussi di 

merci.  

La realizzazione di impianti di protezione finalizzati alla 

riduzione del rumore (legati per 2/3 al traffico di treni di 

passeggeri) si inserisce, allo stesso modo, in un 

programma di lotta contro questa esternalità negativa. 

L’agenzia francese per il finanziamento delle 

infrastrutture di trasporto garantisce un finanziamento 

tra i 15M e i 20 M € annui fino al 2040.   

Le Paquet Mobilité européen 

Les principales tendances qui devraient guider 

l’évolution de la réglementation du transport routier au 

cours des prochaines années sont liées au « Paquet 

Il pacchetto europeo sulla mobilità 

Le principali tendenze che verosimilmente guideranno 

l’evoluzione normativa dei prossimi anni per quanto 

riguarda il trasporto su gomma sono legati al “Pacchetto 
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mobilité » publié le 31/07/2020, qui sera pleinement 

mis en œuvre d’ici 2026. L’objectif du Paquet mobilité 

pour le transport routier est de réduire le dumping 

social, qui limite les entreprises de transport routier des 

pays européens en raison de l’omniprésence 

d’entreprises dont les conducteurs et les véhicules sont 

immatriculés en Europe centrale et orientale (surtout 

en Ukraine et en Bulgarie). Le Paquet mobilité a été 

approuvé pour limiter cette concurrence ruineuse. Ses 

principaux points sont les suivants : 

• Règlement relatif aux tachygraphes 

intelligents/chronotachygraphes (règlement 

(UE) nº 165/2014) : les véhicules effectuant 

des opérations de transport international ou de 

cabotage devront être équipés d’un 

tachygraphe intelligent (les tachygraphes 

analogiques ne seront plus autorisés), afin que 

le franchissement d’une frontière puisse être 

enregistré et que le chargement et le 

déchargement de marchandises puissent être 

suivis. Il sera obligatoire à partir de 2023. 

• Règlement relatif aux temps de conduite et de 

repos (règlement (CE) nº 561/2006) : 

interdiction du repos hebdomadaire en cabine 

et hébergement aux frais de l’employeur, 

pendant les temps de repos hebdomadaires du 

conducteur si celui-ci se trouve loin de son lieu 

de résidence. Les conducteurs devront 

retourner dans leur pays de résidence toutes les 

3 ou 4 semaines. Toute réduction du temps de 

repos hebdomadaire est compensée par une 

période de repos équivalente prise en bloc 

avant la fin de la troisième semaine suivant la 

semaine en question. Un conducteur 

mobilità” pubblicato il 31/07/2020 e che vedrà la sua 

completa applicazione entro il 2026. Il Pacchetto 

Mobilità relativo all’autotrasporto nasce con l’intento di 

ridurre il dumping sociale che sta limitando le imprese di 

autotrasporto dei paesi europei, a causa di una pervasiva 

presenza di imprese con autisti e mezzi immatricolati 

nell’Europa Centro Orientale (soprattutto Ucraina e 

Bulgaria). Per limitare questa competizione rovinosa, è 

stato approvato il Pacchetto Mobilità, i cui principali 

punti sono: 

• Regolamento sul tachigrafo 

intelligente/cronotachigrafi (Reg. UE 

n.165/2014): per i veicoli impegnati in 

operazioni di trasporto internazionale o 

cabotaggio, vigerà l’obbligo di adozione del 

tachigrafo “intelligente” (non sarà più consentito 

l’utilizzo di tachigrafo analogico), in modo che 

sia possibile registrare il momento di 

attraversamento della frontiera e localizzare le 

attività di carico e scarico merce. Diventerà 

obbligatorio dal 2023. 

• Regolamento sui tempi di guida e di riposo (Reg. 

EU n.561/2006): vigerà il divieto del riposo 

settimanale in cabina e il pagamento da parte del 

datore di lavoro dell’alloggio per il riposo 

settimanale se questo avviene lontano dalla 

residenza. Gli autisti dovranno ritornare nel 

Paese di residenza ogni 3 o ogni 4 settimane. 

Ogni eventuale riduzione del periodo di riposo 

settimanale sarà compensata da un periodo di 

riposo equivalente effettuato interamente entro 

la fine della terza settimana successiva alla 

settimana in questione. Il conducente che 

effettua trasporti internazionali di merci potrà, al 
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effectuant un transport international de 

marchandises peut, en dehors de l’État 

membre d’établissement, prendre 2 temps de 

repos hebdomadaires réduits consécutifs, à 

condition de prendre, au cours de quatre 

semaines consécutives, au moins 4 temps de 

repos hebdomadaires, dont au moins 2 sont 

des temps de repos hebdomadaires normaux.  

• Règlement relatif au cabotage (règlement (CE) 

nº 1072/2009) : les transporteurs sont 

autorisés à effectuer jusqu’à 3 transports de 

cabotage dans un délai de 7 jours, suivis d’une 

période d’au moins 4 jours pendant laquelle le 

véhicule qui a effectué les transports de 

cabotage devra quitter le pays et ne pourra pas 

y revenir. 

di fuori dello Stato membro di stabilimento, 

effettuare 2 periodi di riposo settimanale ridotti 

consecutivi a condizione che, nel corso di 4 

settimane consecutive, questi effettui almeno 4 

periodi di riposo settimanale, di cui almeno 2 

sono periodi di riposo settimanale regolari.  

• Regolamento sul cabotaggio (Reg. UE 

n.1072/2009): sarà possibile effettuare fino a un 

numero massimo di 3 operazioni di cabotaggio 

nell’arco di 7 giorni, seguite da un periodo di 

almeno 4 giorni in cui il veicolo che ha effettuato 

le operazioni di cabotaggio dovrà uscire dal 

Paese e non potrà rientrarvi. 

 

 

Evolution de la mobilité alpine 

L’évolution des circulations ferroviaires à Vintimille et 

le Mont Cenis montre bien la chute de l’activité 

ferroviaire pendant la période de crise économique de 

2009, avec une nette contraction du nombre de trains 

plus marquée au Mont Cenis sur cette période. Ceci 

s’explique bien sûr par la faible compétitivité 

économique de cet axe, par le gabarit et par la pente. 

Sur l’axe franco-italien, la reprise des années suivantes 

a permis d’atteindre de nouveau rapidement le niveau 

avant la crise, mais avec une situation qui reste critique 

pour le tunnel historique du Mont Cenis (trains de 

1150 tonnes avec 2 ou 3 locomotives). Ceci contribue 

de manière substantielle à l’énorme déséquilibre modal 

sur l’axe, qui voit le transport routier dépasser 90 % du 

Evoluzione della mobilità alpina 

L’evoluzione delle circolazioni ferroviarie attraverso 

Ventimiglia e il Moncenisio evidenzia il calo dell’attività 

ferroviaria nel periodo della crisi economica del 2009, 

con una contrazione più marcata del numero dei treni in 

transito attraverso il Moncenisio in tale periodo. Questo 

è ovviamente anche dipeso dalla scarsa competitività 

economica di questo asse, per sagoma e per pendenza. 

Sull’asse italo francese la ripresa degli anni successivi ha 

consentito di tornare velocemente al livello pre crisi, ma 

con una situazione che è restata critica per il tunnel 

storico del Moncenisio (treni di 1150 tonnellate con 2 o 

3 locomotive). Questo contribuisce in modo sostanziale 

all’enorme squilibrio modale sull’asse, che vede il 

trasporto su gomma superare il 90% del volume. Nel 
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volume. En 2019, les échanges transalpins ont 

représenté 223,5 millions de tonnes, soit à peu près le 

même niveau qu’en 2018. Cela s’explique par la 

croissance de 1,3 % du transport routier et la baisse de 

-2,8 % du transport ferroviaire. Les volumes routiers 

ont atteint un niveau historiquement élevé avec 

155,7 millions de tonnes, tandis que les volumes 

ferroviaires ont perdu 2,0 millions de tonnes pour un 

total de 67,9 millions de tonnes. Le nombre de poids 

lourds passant par les Alpes a atteint un niveau 

historiquement élevé : 11,5 millions (+ 1,2 %). Tandis 

que ce chiffre a baissé de -4,6 % (environ 

900 000 poids lourds) en Suisse, il a augmenté de 2 % 

(pour atteindre plus de 3 millions de poids lourds) en 

France et de +1,6 % (pour atteindre plus de 

7,5 millions de poids lourds) en Autriche.  

Il est intéressant de noter que parmi les cols routiers 

les plus empruntés (à savoir ceux dont la proportion de 

poids lourds compte pour plus de 4 % du trafic total), 

seuls le Tauern, le Fréjus et le Gothard ont enregistré 

un recul (respectivement -1,3 %, -1,9 % et -5,1 % de 

poids lourds en moins). La gamme des taux de 

croissance des autres franchissements importants est 

comprise entre 0,9 % (Mont Blanc) et 4,5 % 

(Vintimille).  

En 2020, le transport de marchandises dans l’arc alpin 

a enregistré un recul d’environ 8 % en raison de la 

détérioration des conditions sanitaires liées au Covid-

19, après plusieurs années de croissance continue 

depuis 2013 à des taux compris entre 2 et 3 % par an. 

Dans le cadre des solutions de transport ferroviaire, le 

transport combiné représente déjà un marché à fort 

potentiel de croissance sur l’axe, entraîné à la fois par 

2019 gli scambi attraverso le Alpi sono stati di 223, 5 

milioni di tonnellate, quasi esattamente allo stesso livello 

del 2018. Questo è il risultato della crescita dell’1,3% nel 

trasporto stradale e di una decrescita del -2,8% nel 

trasporto ferroviario. I volumi stradali raggiungono un 

nuovo livello record con 155,7 milioni di tonnellate, 

mentre i volumi ferroviari scendono di 2,0 milioni di 

tonnellate ovvero totalizzano 67,9 milioni di tonnellate. 

Cresce il numero di mezzi pesanti attraverso le Alpi con 

un nuovo record: 11,5 milioni, + 1,2%. Mentre in 

Svizzera scende del -4,6% (circa 900 000 mezzi) cresce 

del 2% in Francia (fino a +3 milioni di mezzi) e +1,6% 

in Austria (fino a +7,5 milioni).   

È interessante notare che tra i più importanti valichi 

stradali (quelli con una quota di mezzi pesanti più del 4% 

del totale), solo Tauern, Fréjus e Gotthard hanno 

registrato un calo (-1,3%, -1,9% e -5,1% in meno di 

mezzi pesanti). La gamma dei tassi di crescita degli altri 

importanti attraversamenti è compresa tra lo 0,9% 

(Monte Bianco) e il 4,5% (Ventimiglia). 

 

 

 

 

Nel 2020, l'intero trasporto merci nell'arco alpino ha 

registrato un calo di circa l'8% a causa delle condizioni 

sanitarie degradate dalla crisi del COVID-19 dopo 

diversi anni di continua crescita dal 2013 a tassi compresi 

tra il 2 e il 3% all'anno. 

Nell'ambito delle soluzioni di trasporto ferroviario, il 

trasporto combinato rappresenta già un mercato con un 

forte potenziale di crescita sull'asse, trainato sia dalla 
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la dynamique propre du secteur et par les contraintes 

limitées en termes de masse remorquée. En effet, 

depuis 2017, le transport combiné représente près de 

50 % du transport ferroviaire sur l’axe alpin 

français. Les aides allouées à l’exploitation des services 

de transport combiné en France renforcent encore la 

dynamique de ce marché dans le but de permettre aux 

opérateurs du transport combiné de créer une offre 

plus attractive pour permettre une intermodalité plus 

efficace pour le transport de marchandises. 

dinamica propria del settore che dai vincoli ridotti in 

termini di massa trainata. Infatti, dal 2017, il trasporto 

combinato rappresenta una quota di quasi il 50% del 

trasporto ferroviario sull'asse alpino francese. Gli aiuti 

destinati all'esercizio dei servizi di trasporto combinato 

in Francia rafforzano ulteriormente la dinamica di tale 

mercato con l'obiettivo di consentire agli operatori del 

trasporto combinato di creare un'offerta più attraente 

per consentire un'intermodalità più efficace per il 

trasporto di merci. 

Evolution des accès ferroviaires du Tunnel de 

base du Gothard 

Depuis sa mise en service en décembre 2016, le tunnel 

de base du Gothard, récemment complété avec le 

Ceneri, propose un accès ferroviaire à grand gabarit et 

forte capacité pour connecter le Benelux, l’Allemagne 

et la Suisse avec l’Italie. Il faut cependant rappeler que 

jusqu’à l’achèvement des infrastructures reliées (par 

exemple corridor 4 m entre Bâle et Chiasso) l’axe ne 

sera pas à plein régime. En effet, avant la mise en 

service du tunnel de base du Saint Gothard, le 11 

décembre 2016, la capacité à disposition du trafic 

marchandises s’élevait dans l’ensemble à 290 trains par 

jour. Suite à la mise en service du tunnel, la capacité 

quotidienne a augmenté de 12 passages. La mise en 

service complète d’Alptransit était prévue pour 2020 

mais l’introduction de l’horaire définitif qui devrait 

permettre de disposer, chaque jour, de 72 routes 

supplémentaires a été remportée à 2021. 

Evoluzione degli accessi ferroviari del Tunnel di 

base del Gottardo 

Dalla sua apertura a dicembre del 2016, il tunnel di base 

del Gottardo, recentemente completato col Ceneri, 

propone un accesso ferroviario a grande sagoma ed alta 

capacità per collegare il Benelux, la Germania e la 

Svizzera all’Italia. Bisogna ricordare però che fino al 

completamento delle infrastrutture collegate (es. 

corridoio 4 m tra Basilea e Chiasso) l’asse non sarà a 

regime. Fino all'entrata in esercizio della galleria di base 

del San Gottardo, avvenuta l'11 dicembre 2016, infatti, 

la capacità a disposizione del traffico merci ammontava 

complessivamente a 290 treni al giorno. A seguito 

dell'entrata in esercizio della galleria, la capacità 

quotidiana è aumentata di 12 tracce. La messa in servizio 

completa di Alptransit era prevista per il 2020 ma 

l’introduzione dell’orario definitivo, che dovrebbe 

rendere disponibili, ogni giorno, ulteriori 72 tracce, è 

slittato al 2021.  

Mise à jour sur le segment ferroviaire eurasiatique  

En 2020, l’urgence de la Covid a considérablement 

modifié les perspectives du trafic sur l’axe Europe-Asie 

Aggiornamento sul segmento ferroviario 

eurasiatico  
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; les restrictions de circulation maritime et aérienne 

pendant la phase aiguë ont contribué à l’émergence du 

secteur du transport ferroviaire, surtout entre la Chine 

et l’Europe. Les données de China Railway Group sont 

surprenantes à cet égard : le volume de transport 

ferroviaire Belt and Road a atteint un record durant 

cinq mois consécutifs, avec des pics de 1 232 trains 

partis en un mois sur l’axe Chine-UE. Non seulement 

le nombre de trains s’est accru, mais la charge et la 

longueur des trains ont également augmenté, pour 

atteindre jusqu’à 113 000 conteneurs par véhicule. Le 

pourcentage de croissance des voyages s’élève à 41 % 

(6 354 au total) par rapport à l’année précédente, en 

raison de la reprise rapide de la fabrication chinoise 

pour faire face à la demande européenne dans le 

secteur médical et électronique (le télétravail a servi de 

moteur à cette tendance). La Chine a donc conservé un 

excédent commercial qui a atteint les 52,4 milliards 

d’euros en juillet, avec des exportations en hausse de 

7,2 % par rapport au mois précédent. L’importance du 

segment ferroviaire est évidente si l’on pense à la ville 

côtière de Guangzhou qui ces derniers mois a renforcé 

ses liaisons terrestres, notamment en rétablissant son 

ancienne liaison avec la Russie. 

Prévisions à l’horizon 2030 

A ce jour, il y a maintenant 22 villes en Chine qui ont 

des liaisons ferroviaires avec l’Europe. China Railway 

Express relie 56 villes dans les deux continents. En 

2018 370 000 TEU ont été transportés à travers le 

corridor ; ce nombre a été confirmé en 2019. 

L’International Railways Union estime qu’à partir de 

2030 on pourrait arriver à environ 810 000 TEU, ceci 

Nel 2020 l’emergenza COVID ha modificato 

notevolmente le prospettive dei traffici sull’asse 

euroasiatico; le limitazioni alla circolazione marittima e 

aerea durante la fase acuta hanno contribuito a far 

emergere il settore del trasporto ferroviario, soprattutto 

tra Cina e Europa. I dati di China Railway Group sono 

sorprendenti da questo punto di vista: il volume dei 

trasporti ferroviari Belt and Road ha raggiunto un record 

per cinque mesi di fila, con picchi di 1.232 treni partiti in 

un mese sulla direttiva Cina-UE. I treni non sono solo 

aumentati ma anche cresciuti in termini di carico e 

lunghezza, raggiungendo anche 113.000 container per 

mezzo. 

La percentuale di crescita è del 41% dei viaggi (6.354 in 

totale) rispetto all’anno precedente dovuto alla ripresa 

rapida della manifattura cinese per far fronte alla 

richiesta europea nel settore medico ed elettronico (lo 

smart working ha fatto da traino). La Cina ha quindi 

mantenuto un surplus commerciale che a luglio ha 

toccato i 52,4 miliardi di euro, con l’export in crescita del 

7,2% sul mese precedente. L’importanza del segmento 

ferroviario risulta evidente se pensiamo alla città costiera 

di Guangzhou che in questi mesi, ha rinforzato i 

collegamenti terrestri in particolare riattivando il vecchio 

collegamento con la Russia.  

 

Previsioni al 2030 

Ad oggi sono ora 22 città in Cina che hanno 

collegamenti ferroviari con l'Europa. China Railway 

Express collega 56 città nei due continenti. Se nel 2018 

370.000 TEU sono stati trasportati attraverso il 

corridoio, nel 2019 questo numero è stato confermato. 

L’International Railways Union stima che a partire dal 
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à condition que le transport ferroviaire devienne plus 

fiable, traçable et économique6. 

 

2030 si potrebbe arrivare a circa 810.000 TEU, questo a 

patto che il trasporto ferroviario diventi più affidabile, 

tracciabile ed economico.7. 

 

  

Roland Berger, “Eurasian Rail Corridors: What Opportunities for Freight Stakeholders?” International Union of Railways, October 2018 

 

Le trafic s’accroit également sur l’axe Europe – Asie 

grâce d’une part à une implication plus importante des 

opérateurs européens pour développer l’export sur le 

tronçon ferroviaire, et d’autre part à un contrôle accru 

des expéditeurs asiatiques qui portent plus d’attention 

au retour des trains cargos vides. Selon China Railways, 

au premier semestre 2019, 94 % des trains allant à 

Chongqing, Chengdu, Zhengzhou, Wuhan, Suzhou, 

Yiwu et Xi'an étaient presque complétement pleins. 

La croissance du trafic marchandises a entrainé une 

baisse des tarifs d’expédition et en même temps le 

In crescita anche lo sviluppo del traffico nella direttrice 

Europa – Asia, sia grazie a un maggiore impegno da 

parte degli operatori europei a sviluppare l’export sul 

segmento ferroviario sia con un controllo maggiore da 

parte degli spedizionieri asiatici che hanno posto 

un’attenzione particolare sul rientro dei treni cargo 

vuoti. Secondo China Railways, il 94% dei treni diretti a 

Chongqing, Chengdu, Zhengzhou, Wuhan, Suzhou, 

Yiwu e Xi'an nella prima metà del 2019 erano quasi 

completamente pieni. 

 
6  
Roland Berger, “Eurasian Rail Corridors: What Opportunities for Freight Stakeholders?” Union internationale des chemins de fer, octobre 2018 
7  
Roland Berger, “Eurasian Rail Corridors: What Opportunities for Freight Stakeholders?” Union internationale des chemins de fer, octobre 2018 
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gouvernement chinois a réduit les subventions 

gouvernementales pour le transport ferroviaire avec 

comme prévision de les abaisser jusqu’à 30% en 2020. 

En 2022, il est prévu de les éliminer progressivement. 

Les délais 

La durée du transport ferroviaire a également 

considérablement diminué. Le nouveau service Xi'an-

Hamburg-Neuss, une collaboration entre DHL Global 

Forwarding et Xi'an International Inland Port 

Investment & Development Group Co. Ltd. en est un 

bon exemple. En octobre, ils ont annoncé une 

réduction des temps de transit de 17 à 10 et 12 jours 

sur cette route. Cette importante réduction des temps 

de livraison a été rendue possible en voyageant sur l’axe 

ferroviaire Mamonovo-Braniewo entre Russie et 

Pologne. 

Liaisons multimodales 

En 2020, le groupe chinois Cosco a acheté un terminal 

à Zeebruges, deuxième port de Belgique : il s’agit du 

premier investissement portuaire en Europe du Nord. 

Cosco a également investi en 2006 un milliard de 

dollars pour acquérir l’exploitation du port du Pirée à 

Athènes, et pour sa modernisation. En 2017, Cosco a 

acheté pour 203 millions d’euros Noatum Port 

Holding qui gère les opérations des conteneurs dans 

les ports de Valence et Bilbao, tandis qu’elle contrôle 

en Italie 40 % du port de Vado Ligure, terminal 

conteneur. L’objectif de Cosco est aujourd’hui de 

transformer Trieste en une nouvelle plateforme sur la 

route des Balkans.  

Sur le front du trafic le long du corridor oriental, un 

parcours alternatif en 2020 a été en effet celui passant 

à travers l’enclave russe de Kaliningrad, qui a 

principalement contribué au décongestionnement de la 

La crescita del traffico merci ha portato a un 

abbassamento delle tariffe di spedizione e al contempo 

il governo cinese ha ridotto i sussidi governativi per il 

trasporto ferroviario con previsione di abbassarli fino al 

30% nel 2020. Nel 2022 si prevede di eliminarli 

gradualmente.  

I tempi 

Anche i tempi del trasporto ferroviario sono diminuiti 

notevolmente. Un buon esempio è stato il nuovo 

servizio Xi'an-Hamburg-Neuss, una collaborazione tra 

DHL Global Forwarding e Xi'an International Inland 

Port Investment & Development Group Co. Ltd. In 

ottobre hanno annunciato una riduzione dei tempi di 

transito da 17 a 10 e 12 giorni su questa rotta.  

Questa significativa riduzione dei tempi di consegna è 

stata resa possibile viaggiando attraverso il confine 

ferroviario Mamonovo-Braniewo entre Russie et 

Pologne. 

Collegamenti multimodali  

Nel 2020 il gruppo cinese Cosco ha acquisito un 

terminale a Zeebrugge, il secondo porto del Belgio: è il 

primo investimento portuale nell’Europa del Nord. 

Sempre Cosco, ha investito nel 2006 un miliardo di 

dollari nell’acquisizione dell’uso del porto del Pireo, ad 

Atene, e nel suo ammodernamento. Nel 2017 Cosco ha 

comprato per 203 milioni di euro Noatum Port 

Holding che gestisce le operazioni di container nei 

porti di Valencia e Bilbao, mentre in Italia controlla il 

40 per cento del porto di Vado Ligure, terminale per 

container. Oggi l’obiettivo di COSCO è di trasformare 

Trieste in un nuovo hub sulla rotta balcanica. 
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circulation sur les autres routes. Mis en place en 2017, 

il s’agissait d’un parcours alternatif au corridor 

principal entre Brest et Terespol. Les trains de 

marchandises traversent la Lituanie après avoir 

traversé la Biélorussie. Dans le port maritime, les 

marchandises sont chargées sur des navires collecteurs 

à destination de la Scandinavie, du Benelux ou de la 

Grande-Bretagne. Mais les trains passent eux aussi à 

travers Kaliningrad vers des plateformes telles que 

Duisbourg. C’est justement en 2020 qu’ont été établis 

des trajets dignes d’être mentionnés : Chengdu-

Rotterdam, Kaliningrad-Rostock-Vérone et le Xi ’an-

Neuss Express, liaison ferroviaire la plus rapide ayant 

jamais existé entre la Chine et l’Allemagne. 

Sul fronte dei traffici sul corridoio orientale, un percorso 

alternativo nel 2020 è stato infatti quello attraverso 

l'enclave russa di Kaliningrad che ha contribuito 

maggiormente al decongestionamento dei traffici sulle 

altre direttive. Avviato nel 2017, è stato aperto come 

percorso alternativo al corridoio principale Brest - 

Terespol. I treni merci attraversano la Lituania dopo 

aver attraversato la Bielorussia. Dal porto marittimo, le 

merci vengono caricate su navi feeder verso destinazioni 

in Scandinavia, Benelux o Gran Bretagna. Ma anche i 

treni passano attraverso Kaliningrad verso hub come 

Duisburg. Sono nate proprio nel 2020 alcune tratte 

degne di nota: Chengdu-Rotterdam, Kaliningrad-

Rostock-Verona e lo Xi'an-Neuss Express, il 

collegamento ferroviario più veloce fino ad ora tra Cina 

e Germania. 

 

Etude de la Commission Européenne - Analysis of the potential of the development of rail container transport 
market in Poland Final Report Contract No 2018CE16BAT079 
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Dallo studio della Commissione Europea - Analysis of the potential of the development of rail container transport 
market in Poland Final Report Contract No 2018CE16BAT079 

Le point sur les Nouvelles Routes de la Soie Il punto sulle Nuove vie della seta 
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La Belt & Road Initiative inaugurée en 2013 vaut 

désormais 4 000 milliards de dollars, dont 137,43 ont 

été annoncés sur 184 projets approuvés au premier 

trimestre 2020 (données Refinitiv). En termes de valeur, 

les infrastructures consacrées aux transports 

représentent 47 % des projets de la BRI, soit 

1 880 milliards de dollars, suivis des secteurs de 

l’énergie et de l’eau pour 23 % (926 milliards de 

dollars). L’année 2020 a été toutefois cruciale dans 

l’avancement des projets, puisqu’elle a vu se diversifier 

les pays destinataires des principaux investissements. 

La Russie reste en première place avec 286 Mds 

d’investissements et 126 projets. L’Arabie Saoudite est 

deuxième avec 185 milliards de dollars pour 

111 projets, suivie par la Malaisie avec 57 projets pour 

une valeur totale de 146 milliards de dollars. 

Aujourd’hui, le Royaume-Uni est le quatrième 

bénéficiaire des investissements de la BRI, avec des 

projets en cours pour une valeur de 139 milliards de 

dollars couvrant les secteurs de l’énergie et de l’eau, des 

transports et de l’immobilier. 

Le long du corridor central, les pays de transit tels que 

le Kazakhstan et la Mongolie ont connu en 2020 une 

augmentation exponentielle du trafic par rapport à 

l’année précédente. Toutefois les limites 

infrastructurelles et l’instabilité politique, qui 

caractérisent également l’Azerbaïdjan et la Géorgie, ne 

font pas encore de ce corridor une véritable alternative. 

Fin décembre 2020, les gouvernements d’Afghanistan, 

du Pakistan et d’Ouzbékistan ont signé un plan 

stratégique pour le lancement d’un nouveau chemin de 

fer trans-afghan de 573 kilomètres qui reliera l’Asie 

centrale aux ports de la mer d’Oman. Sur la base de cet 

accord, les trois parties entameront une étude pour 

La Belt & Road Initiative inaugurata nel 2013 vale ormai 

4.000 miliardi di dollari, di cui 137,43 sono stati 

annunciati su 184 progetti approvati nel primo trimestre 

del 2020 (dati Refinitiv). In termini di valore, le 

infrastrutture dedicate ai trasporti rappresentano il 47% 

di tutti i progetti BRI, pari a 1.880 miliardi di dollari, 

seguiti dal settore dell'energia e dell'acqua al 23% (926 

miliardi di dollari). Il 2020 è stato tuttavia un anno 

cruciale nell’avanzamento dei progetti perché ha visto 

una diversificazione nei Paesi destinatari dei principali 

investimenti. Al primo posto permane la Russia con 286 

Mld di investimento e 126 progetti. Seguono l'Arabia 

Saudita seconda, con 185 miliardi di dollari in 111 

progetti, e la Malesia con 57 progetti per un valore 

complessivo di 146 miliardi di dollari.  

Oggi il Regno Unito è il quarto più grande beneficiario 

di investimenti BRI, con progetti attivi del valore di 139 

miliardi di dollari che coprono i settori dell'energia e 

dell'acqua, dei trasporti e del settore immobiliare. 

 

Lungo il Corridoio Centrale, i Paesi di transito come il 

Kazakistan e la Mongolia hanno visto nel 2020 un 

traffico in aumento esponenziale rispetto all’anno 

precedente; i limiti infrastrutturali e l’instabilità politica, 

tuttavia, che accomunano anche Azerbaigian e Georgia, 

rendono questo Corridoio ancora non una vera 

alternativa.  

A fine dicembre 2020 i governi di Afghanistan, Pakistan 

e Uzbekistan hanno firmato un piano strategico per dare 

vita a una nuova ferrovia trans-afghana di 573 

chilometri che collegherà l'Asia centrale con i porti sul 

Mar Arabico.  
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identifier le parcours le plus favorable, avec une analyse 

préliminaire de faisabilité du projet. 

De manière générale, l’urgence de la COVID-19 a 

ralenti les investissements de la Belt & Road et a 

entraîné une diversification des lignes de prêt aux pays 

dans d’autres secteurs, avec notamment un 

renforcement de la route de la soie numérique. 

Cependant, il est intéressant de noter comment les 

services ferroviaires développés dans ce contexte 

s’organisent progressivement dans une forte 

dynamique autour des grands hubs selon une multitude 

de modalités : 

• Orientation vers le secteur de la mode et du 

prêt-à-porter par des entreprises telles que 

Furlog en Italie, qui met en évidence 

l’opportunité de biens à plus forte valeur 

ajoutée ; 

• Diversification des routes de la Chine (Xi’an) 

vers l’Italie (Milan) via la Pologne grâce à 

l’organisation du terminal de Sławków par 

l’opérateur PKP LHS ; 

• Lancement de trains pilotes traversant 

l’enclave russe de Kaliningrad par l’opérateur 

FESCO après des essais réussis d’UTLC ERA 

en utilisant les installations de transbordement 

de Dzerzhynskaya-Novaya ; 

• Renforcement des services réguliers ou pilotes 

de la plateforme de Dourges (Nord-Pas-de-

Calais) avec Jinhua et Hefei (Chine) par CEVA 

Logistics avec des chargements 

d’électroménagers, en complément de la 

capacité des services déjà utilisés par 

Décathlon pour les articles de sport ; 

In base all'accordo, le tre parti daranno il via a uno studio 

per individuare il percorso più favorevole, insieme con 

un’analisi preliminare sulla fattibilità del progetto. 

In linea generale, l’emergenza COVID ha rallentato gli 

investimenti della Belt & Road e ha portato una 

diversificazione delle linee finanziarie di prestito ai Paesi 

verso altri settori, in particolare si sta sempre più 

consolidando la via della seta digitale. 

Tuttavia, è interessante rilevare come i servizi ferroviari 

sviluppati in questo quadro si stanno gradualmente 

organizzando in una grande dinamica intorno ai grandi 

hub in una grande varietà di modalità: 

• orientamento verso il settore della moda e del 

prêt-à-porter da parte di aziende come Furlog in 

Italia, che evidenzia l'opportunità di beni a più 

alto valore aggiunto; 

• diversificazione delle rotte dalla Cina (Xi'an) 

all'Italia (Milano) via Polonia grazie 

all'organizzazione del terminal di Sławków da 

parte dell'operatore PKP LHS; 

• lancio di treni pilota sulle rotte attraverso 

l'enclave russa di Kaliningrad da parte 

dell'operatore FESCO dopo prove UTLC ERA 

di successo, utilizzando le strutture di trasbordo 

Dzerzhynskaya-Novaya 

• rafforzamento dei servizi regolari o pilota all'hub 

di Dourges (Nord-Pas-de-Calais) con Jinhua e 

Hefei (Cina) da parte di CEVA Logistics con 

carichi di elettrodomestici, in aggiunta alla 

capacità dei servizi già utilizzati da Décathlon 

per gli articoli sportivi; 

• realizzazione di servizio ferroviario di 

emergenza per la consegna di maschere tra Yi 
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• Création d’un service ferroviaire d’urgence 

pour la livraison de masques entre Yi wu 

(Chine) et Madrid (Espagne) par la compagnie 

China Railway Express YXE. 

 

wu (Cina) e Madrid (Spagna) tramite la 

compagnia China Railway Express YXE. 
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10. ANALYSE DE LA SITUATION 
ECONOMIQUE ET FINANCIERE 

10. ANALISI DELLA SITUAZIONE 
ECONOMICA E FINANZIARIA 

PREAMBULE 

L’analyse des coûts d’exploitation est présentée 

en base "finançable". C’est-à-dire, qu’il a été 

ajouté aux charges d’exploitation les 

investissements nets (prix d’achats nets des 

amortissements), les charges constatés 

d’avance, les avances aux fournisseurs et 

enlevés les provision sur risques. 

INTRODUZIONE 

L’analisi dei costi di gestione è presentata su 

“base finanziabile”. Ciò significa in particolare 

che ai costi sono stati aggiunti gli investimenti 

netti (costo storico decrementato del fondo 

ammortamento), i risconti attivi e gli anticipi ai 

fornitori e tolti gli accantonamenti a fondo 

rischi 

Riconciliazione Costi vs Base finanziabile Réel / 
Consuntivo 

2020 
M€ 

Réel / 
Consuntivo 

2021 
M€ 

 

Charges D’exploitation / Costi di Gestione 176,4 274.6  

+ Investissements / 2,6 1,3  
+ Investimenti   
- Amortissements / -1,7 -1,3  
- Ammortamenti  
+ Charges constatées d’avance (CCA)  0,8 2,7  
+ Ricavi attivi  
+ Avances & Acomptes / 52,5 124,1  
+Anticipi & Acconti  
- Provision Risque / 0 -7,5  
- Accantonamento per rischi  
Base Finançable / Base Finanziabile 230,6 394,2  

 

 
  

M€ M€ M€ %
Maîtrise d'ouvrage/
Commitenza

27,6 29,6 2,1 7,5

Phase études et reconnaissances/
Fase studi e indagini

56,6 48,8 -7,8 -13,7

Phase travaux définitifs (préparatoires)/
Fase lavori definitivi (preparatori)

76,3 55,6 -20,8 -27,2

Phase travaux définitifs (principaux)/
Fase lavori definitivi (principali)

65,2 257,1 191,9 294,3

Acquisitions foncières/
Acquisizioni fondiarie

4,8 3,0 -1,8 -37,2

TOTAL / TOTALE 230,6 394,2 163,6 71,0

Charges d'exploitation/
Costi di gestione

Réel/Consuntivo
2020

Delta
R2021/R2020

Réel/Consuntivo
2021
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CHARGES 

Les charges en 2021 augmentent d’environ 

163,6 M€ (soit 71%) par rapport à l’année 

précédente. 

De façon plus analytique, les principaux 

éléments d’évolution des coûts sont les 

suivants. 

COSTI 

I costi aumentano nel 2021 di circa 163,6 M€ 

(ovvero 71%) rispetto all’anno precedente. 

 

In maniera più analitica, gli elementi principali 

dell’evoluzione dei costi sono i seguenti. 

Maîtrise d’ouvrage  

Les charges liées à la maitrise d’ouvrage sont en 

augmentation par rapport à l’année 2020 de 2,1 

M€ (+7,5%) 

Committenza  

I costi legati alla committenza sono in aumento 

di 2,1 M€ (+7,5%) rispetto all’anno 2020. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L’écart entre le réalisé 2021 et le réalisé 2020 

est lié à : 

La variazione tra il realizzato 2021 ed il 

realizzato 2020 è legata a: 

- Communication (+0,7M€ par rapport à 

2020) : Après une année 2020 marquée par un 

impact conséquent sur l'activité par la 

pandémie, la communication a retrouvé sur 

2021 un rythme de croisière. 

- Personnel (+1,8 M€ par rapport à 2020) : 

l’écart de 12,1% est très majoritairement lié à 

un effet volume avec des effectifs moyens 

annuels en augmentation de 21 unités 

(+12,3%), très faiblement compensé par une 

baisse du CMA de 0,2%. 

- Comunicazione (+0.7 M€ rispetto al 2020): 

Dopo un anno 2020 caratterizzato da una 

attività di comunicazione molto limitata a causa 

della pandemia, i costi di comunicazione sono 

tornati a livello di prepandemico. 

- Personale (+1,8 M€ rispetto al 2020): La 

differenza del 12,1% è dovuta principalmente 

ad un effetto volume, con un aumento della 

forza lavoro media annua di 21 unità (+12,3%), 

che è stato solo leggermente compensato da un 

calo dello 0,2% nel CMA. 

 

M€ % M€ % M€ %
Fonctionnement/
Funzionamenta 8,0 23,9 9,0 30,3 1,0 12,9
Personnel/
Personale 15,0 58,4 16,9 56,9 1,8 12,1
Communication/
Communicazione 1,5 5,8 2,2 7,5 0,7 49,4
CIG, CA et commissions/
CIG, CA e comminissioni 0,5 2,0 0,5 1,7 0,0 -2,3
Investissements/ 
Investimenti 2,6 10,0 1,1 3,7 -1,5 -57,6
TOTAL / TOTALE 27,6 100,0 29,6 100,0 2,1 7,5

2021
Maîtrise d'ouvrage/

Commitenza

Réel/Consuntivo Delta
2020 R2021/R2020

Réel/Consuntivo
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- Commission Intergouvernementale, 

(CIG), Conseil d’Administration (CA) et 

organes de contrôle (Service Permanent de 

Contrôle -SCP- et Commission des Contrats) : 

(aucune variation par rapport à 2020) : cette 

typologie de coûts ne présente pas de variation 

significative par rapport à l’année précédente. 

- Investissements (-1,5M€ par rapport à 

2020) : En recul par rapport à 2021, poursuite 

des développement informatiques sur 2022. 

- Commissione Intergovernativa (CIG), 

Consiglio di Amministrazione (CDA) ed 

organi di controllo (Servizio permanente di 

Controllo –SCP- e Commissione dei 

Contratti): (stesso valore rispetto al 2020): tale 

tipologia di costi non presenta variazioni 

significative rispetto all’esercizio precedente. 

- Investimenti (-1,5M€ rispetto al 2020): in 

calo rispetto al 2021, sviluppo informatico 

continuato nel 2022. 

 

PHASE ETUDES ET RECONNAISS. 

Les charges liées aux études et reconnaissances 

sont en diminution par rapport à l’année 2020 

de 7,8 M€ (-13,7%). 

FASE STUDI ED INDAGINI 

I costi legati agli studi e alle indagini 

geognostiche sono in calo di 7,8 M€ (-13,7%) 

rispetto al 2020.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

L’écart par rapport à l’année précédente est 

lié à :  

 

La variazione rispetto all’anno precedente 

è legata a: 

M€ M€ M€ %
Maintenance descenderies/
Manutenzione discenderie 0,7 0,1 -0,6 -92,4

Galerie de la Maddalena/
Galleria della Maddalena 0,8 -0,2 -1,0 -131,6

Galerie de Saint-Martin-la-Porte/
Galleria di Saint-Martin-la-Porte

55,1 49,1 -6,1 -11,0

Projet de référence/ 
Progetto di riferimento

0,0 0,0 0,0 0,0

TOTAL / TOTALE 56,6 48,8 -7,8 -13,7

Phase études et reconnaissances/
Fase studi e indagini

Réel/Consuntivo Delta
2020 R2021/R2020

Réel/Consuntivo
2021
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- Maintenance descenderies (-0,6 M€) : Fin 

des opérations sur cette activité. 

- Galerie de La Maddalena (-1 M€ par 

rapport à 2020) : Fin des opérations sur cette 

activité, à l'exception d'une régularisation 

 

- Galerie de Saint Martin La Porte (-7,9 M€ 

par rapport à 2020) : Poursuite de l’excavation 

en méthode traditionnelle sur la partie 

3b (avancement réalisé de 123 ml côté Lyon et 

222 ml pour la contre-attaque côté Turin). 

- Projet de Référence (Pas de variation par 

rapport à 2020) :  Fin des opérations sur cette 

activité 

- Manutenzione discenderie (-0,6 M€): Fine 

delle operazioni su questa attività. 

- Galleria della Maddalena (-1 M€ rispetto al 

2020): riduzione legata alla fine del cantiere. I 

costi residuali sono legati alle attività di 

manutenzione.  

- Galleria di Saint Martin la Porte (-7,9 M€ 

rispetto al 2020): Proseguimento degli scavi 

con metodo tradizionale sulla sezione 3b (123 

m sul lato di Lione e 222 m per il contrattacco 

sul lato di Torino). 

- Progetto di riferimento (Nessun 

cambiamento dal 2020): Fine delle operazioni 

su questa attività 
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PHASE TRAVAUX DEFINITIFS 

(PREPARATOIRES) 

Les charges liées aux travaux définitifs 

(préparatoires) sont en diminution par rapport 

à l’année 2020 de 20,8 M€ (-27,2%). Cette 

diminution est liée à l'impact des fortes avances 

versées en 2020 (42,5M€) et des reprises 

d'avances sur 2021 (11,3 M€).  Ainsi hors 

avances, l'année 2021 s'établit à 66,9 M€ en 

progressions de 33 M€ (+97,6%) par rapport à 

2020. Cette augmentation est majoritairement 

liée à la montée en puissance du chantier des 

Puits d'Avrieux. 

FASE LAVORI DEFINITIVI 

(PREPARATORI) 

I costi legati ai lavori definitivi (preparatori) 

sono in diminuzione di 20,8 M€ (-27,2%) 

rispetto all’anno 2020.  Questa diminuzione è 

legata all'impatto dei grandi anticipi pagati nel 

2020 (42,5 M€) e allo storno di anticipi nel 2021 

(11,3 M€).  Così, escludendo gli anticipi, l'anno 

2021 si attesta a 66,9M€, con un aumento di 

33M€ (+97,6%) rispetto al 2020. Questo 

aumento è dovuto principalmente al ramp-up 

del cantiere Pozzi di Avrieux. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Déconstructions (-1,3 M€ par rapport à 

2020) : une troisième phase de travaux a été 

initiée et terminée en 2021. La diminution par 

rapport à 2020 s'explique d'une part une 

activité un peu moins soutenue (-0,4 M€) et des 

- Demolizioni (-1,3 M€ rispetto al 2020): una 

terza fase di lavoro è stata avviata e sarà 

completata nel 2021. La diminuzione rispetto 

al 2020 è spiegata da un livello di attività 

leggermente inferiore (-0,4 M€) e dai risparmi 

realizzati sulla decostruzione (-0,9 M€) 

M€ M€ M€ %
Déconstructions/
Demolizioni

1,8 0,5 -1,3 -73,9

Déviations des réseaux France/
Interferenze Francia

9,9 2,5 -7,4 -74,6

Déviations des réseaux Italie/
Interferenze Italia

0,7 3,3 2,6 387,1

Echangeur de Chiomonte SITAF-CO4C/
Svincolo di Chiomonte SITAF

3,1 0,6 -2,5 -80,5

Autoport A32 SITAF-CO2C/
Autoporto A32 SITAF

0,6 4,4 3,8 677,9

Piste de conduite sûre CONSEPI-CO2D/
Pista Guida Sicura CONSEPI

0,0 0,1 0,1 ns

Puits d'Avrieux-CO5A/
Pozzi di Avrieux

39,7 30,2 -9,5 -23,9

Tranchée Villard-Clément-CO9A/
Trincea Villard-Clément

13,5 9,1 -4,5 -33,0

Réseaux électriques France/
Reri eletriche Francia

7,1 4,9 -2,1 -30,0

TOTAL / TOTALE 76,3 55,6 -20,8 -27,2

Phase travaux définitifs (préparatoires)/
Fase lavori definitivi (preparatori)

Réel/Consuntivo Delta
2020 R2021/R20202021

Réel/Consuntivo
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économies réalisées sur les déconstructions (-

0,9M€) 

- Déviations de réseaux France (-7,4M€ par 

rapport à 2020) : Hors avances, cet écart 

s'établit à -0,9 M€.  

- Déviations de réseaux Italie (+2,6 M€ par 

rapport à 2020) : Avancement de la convention 

TERNA pour les déviations électriques en lien 

avec le chantier du nouvel autoport (+2,7 M€). 

 

- Interferenze Francia (-7,4M€ rispetto al 

2020): Escludendo gli anticipi, questa 

differenza ammonta a -0,9 M€. 

- Interferenze Italia (+2,6 M€ rispetto al 

2020): Avanzamento dell'accordo TERNA per 

le deviazioni elettriche legate al cantiere del 

nuovo autoporto (+2,7 M€). 

Echangeur de Chiomonte (-2,5M€ par 

rapport à 2020) : Hors avances, l'écart est de 

+2 M€. 

Le contrat a été signé entre SITAF et le 

Groupement d'entreprises. Les terrains ont été 

cédés à SITAF le 21/12/2021. Dans le cadre 

des travaux préliminaires à la charge de TELT, 

la construction du Pont Bailey a débuté.  

 

- Nouvel autoport A32 (+3,8 M€ par rapport 

à 2020) : 

Les activités d'installation de clôtures se 

poursuivent. A ce jour environ 90% des 

terrains sont libérés. Tous les terrains 

actuellement disponibles ont été clôturés, et la 

réalisation de la piste périphérique et 

l'installation des caméras de vidéo-surveillance 

sont en cours. La livraison partielle de la 

nouvelle salle de contrôle pour les Forces de 

l'Ordre a été effectuée. Les fouilles 

archéologiques sont terminées. 

Svincolo di Chiomonte (-2,5 M€ rispetto al 

2020): Escludendo gli anticipi, questa 

differenza ammonta a +2 M€. 

È stato firmato il contratto fra SITAF ed il 

Raggruppamento di imprese. Le aree sono 

state consegnate a SITAF il 21/12/2021. 

Nell’ambito dei lavori preliminari in capo a 

TELT è stata avviata la costruzione del ponte 

Bailey.   
- Nuovo Autoporto A32 (+3,8 M€ rispetto al 

2020): 

Le attività di recinzione proseguono. Ad oggi 

sono state prese circa l'90 % delle aree. E' stata 

completata la recinzione di tutte le aree 

disponibili e sono in corso di realizzazione le 

piste perimetrali e l'installazione delle 

telecamere di videosorveglianza. E ‘stata 

effettuata la consegna parziale della nuova 

Control Room alle Forze dell’Ordine. Sono 

state completate le indagini archeologiche. 
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- Puits d’Avrieux (9,5 M€ par rapport à 2020) 

hors avances, ce chantier est en augmentation 

de 28,5 M€ (+38.2%) par rapport à 2020. 

Ces travaux concernant notamment :  

• L’aménagement des plateformes de chantier 

/ Réalisation de la base vie / Réaménagement 

de la descenderie (remplacement des réseaux 

électriques et humides, remplacement de la 

ventilation, reprise des soutènements, etc.) ; 

- Pozzi di Avrieux (-9,5 M€ rispetto al 2020): 

Escludendo gli anticipi, questo cantiere è in 

crescita di 28,5 M€ (+382,9%) rispetto al 2020  

Questi lavori riguardano nello specifico:  

• La sistemazione delle piattaforme di cantiere 

/ realizzazione dei campi base/ristrutturazione 

della discenderia (sostituzione reti elettriche e 

idriche, sostituzione della ventilazione, 

rifacimento dei sostegni, ecc.); 

Les travaux de terrassement sur la plateforme 

d’Avrieux et les injections de consolidation 

- Tranchée Couverte de Villard Clément  

(-4,5 M€ par rapport à 2020) :  Les travaux de 

construction sont globalement terminés. Le 

coût initial des travaux est respecté (environ 33 

M€).  

- Réseaux électriques France (-2,1 M€ par 

rapport à 2020) :  Les travaux pour 

l'alimentation du chantier CO 08 (Ouest Saint 

Julien Montdenis-La Praz) sont en cours. 

L'alimentation de la SSE (Sous Station 

Electrique) SNCF de St Jean de Maurienne est 

reporté à septembre 2022. L’alimentation 

électrique des bandes transporteuses est en 

négociation avec les gestionnaires de réseaux. 

I lavori di movimenti terra sulla piattaforma di 

Avrieux e le iniezioni di consolidamento 

- Trincea Coperta di Villard Clément (-4,5 

M€ rispetto all’anno 2020): I lavori di 

costruzione sono globalmente terminati. Il 

costo iniziale dei lavori 

è rispettato (circa 33 M€). 

- Reti elettriche Francia (-2,1 M€ rispetto al 

2020): Sono in corso i lavori per 

l'alimentazione del cantiere CO 08 (Ovest Saint 

Julien Montdenis-La Praz). L'alimentazione 

della SSE (Sous Station Electrique) SNCF di St 

Jean de Maurienne è rinviata a settembre 2022. 

L'alimentazione elettrica dei nastri trasportatori 

è in fase di negoziazione con i gestori delle reti. 

 

 

  



  
Section 1 – Rapport sur la gestion / Sezione 1 – Relazione sulla gestion 

 

124 
Rapport Financier2021- Relazione Finanziaria 2021 

PHASE TRAVAUX DEFINITIFS 

(PRINCIPAUX) 

Les charges liées aux travaux définitifs 

(principaux) sont en augmentation par rapport 

à l’année 2020 de 191,9 M€ (+294,3%). 

FASE LAVORI DEFINITIVI 

(PRINCIPALI) 

I costi legati ai lavori definitivi (principali) sono 

in aumento di 191,9 M€ (+294,3%) rispetto 

all’esercizio 2020. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’écart entre le réalisé 2021 et le réalisé 2020 

est majoritairement liée à la notification du 

marché du tunnel de base côté France : 

• CO5B - Modane et Maddalena (+5 M€ 

par rapport à 2020) : Avancement des 

études la MOE suite à l'attribution des 

marchés. 

La variazione tra il realizzato 2021 ed il 

realizzato 2020 è principalmente legato alla 

notifica del contratto per il tunnel di base sul 

lato francese: 

• CO5B - Modane et Maddalena (+5 M€ 

rispetto al 2020): Avanzamento degli studi 

M€ M€ M€ %
Plaine de Suse-CO2A-2B/
Piana di Susa

0,0 0,1 0,1 1.212,0

Maddalena-Suse-CO3-4B/
Maddalena-Susa

0,8 0,5 -0,2 -31,0

Maddalena : Niches d'interconnexion-CO4A/
Maddalena: Nicchie d'interconnessione

8,5 8,0 -0,5 -6,3

Modane et Maddalena-CO5B/
Modane e Maddalena

0,4 5,7 5,3 1.175,7

La Praz-Modane-CO6 0,5 68,5 68,0 14.065,7

St Martin la Porte-La Praz-CO7 0,9 44,6 43,7 4.713,5

St Julien Montdenis (entrée Ouest)-SMP-CO8/
St Julien Montdenis (imbocco Ouest)-SMP

2,6 29,4 26,8 1.020,1

St Jean de Maurienne (SNCF-R)-CO9B 41,4 68,7 27,3 66,0

St Jean de Maurienne (TELT)-CO9C 0,0 0,6 0,6 2.062,7

Digues de Trimet et VillardGondran-CO9D/
Difese spondali di Trimet e VillardGondran

0,1 0,0 -0,1 -94,3

Valorisation matériaux Italie-CO10/
Valorizzazione materiali Italia

0,6 2,5 1,9 329,3

Valorisation matériaux France - CO11/
Valorizzazione materiali Francia

5,6 22,2 16,5 292,8

Ingénierie et coûts non compris /
Ingegneria e costi non compresi 

3,6 6,3 2,7 74,5

TOTAL / TOTALE 65,2 257,1 191,9 294,3

Phase travaux définitifs (principaux)/
Fase lavori definitivi (principali)

Réel/Consuntivo Delta
2020 R2021/R2020

Réel/Consuntivo
2021
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della MOE dopo l'aggiudicazione dei 

contratti. 

• CO6 - La Praz-Modane (+ 68 M€ par 

rapport à 2020) : augmentation liée au 

versement d'une avance pour 62,9 M€ et à 

l'avancement des études de la MOE suite à 

l'attribution des marchés (+5,1 M€ par 

rapport à 2020). 

• CO7 - St Martin La Porte (+ 43,7 M€ par 

rapport à 2020) : augmentation liée au 

versement d'une avance pour 38,8 M€ et à 

l'avancement des études de la Maîtrise 

d'œuvre suite à l'attribution des marchés 

(+4,9 M€ par rapport à 2020). 

• CO8 - St Julien Montdenis (entrée 

ouest) (+ 26,8 M€ par rapport à 2020) : 

augmentation liée au versement d'une 

avance pour 26,5 M€. 

• CO9B – St Jean de Maurienne (SNCF-

R) (+27,3 M€ par rapport à 2020) : 20 

chantiers en cours, avancement de 71% sur 

les études et 16,3% sur les travaux.  

• CO6 - La Praz-Modane (+ 68 M€ rispetto 

al 2020): aumento legato al pagamento di un 

anticipo di 62,9 M€ e all'avanzamento degli 

studi della MOE a seguito 

dell'aggiudicazione dei contratti (+5,1 M€ 

rispetto al 2020). 

• CO7 - St Martin La Porte (+ 43,7 M€ 

rispetto al 2020): aumento legato al 

pagamento di un anticipo di 38,8 M€ 

all'avanzamento degli studi della MOE a 

seguito dell'aggiudicazione dei contratti 

(+4,9 M€ rispetto al 2020). 

• CO8 - St Julien Montdenis (entrée 

ovest) (+ 26,8 M€ rispetto al 2020) : 

aumento legato al pagamento di un anticipo 

di 26,5 M€. 

• CO9B – St Jean de Maurienne (SNCF-

R) (+27,3 M€ par rapport à 2020) : 20 

cantieri in corso, avanzamento di 71% degli 

studi e 16,3% dei lavori. 

• Valorisation des matériaux (C.O. 10 et 

11) : (+18,4 M€ par rapport à 2020) : 

augmentation des activités de support des 

directions travaux (travaux d'enrochement 

des sites +5,2 M€), démarrage des études 

propres au CO11 (+1,5 M€) et démarrage 

des activités liées au tunnel de base côté 

France (+7,5M€) 

• Ingénierie et coûts non compris (+2,7 

M€ par rapport à 2020) : augmentation des 

activités de support concernant la sécurité 

• Valorisation des matériaux (C.O. 10 et 

11) : (+18,4 M€ rispetto al 2020): aumento 

delle attività di supporto dei dipartimenti 

dei lavori (lavori di rockfill sui cantieri +5,2 

M€), inizio degli studi specifici del CO11 

(+1,5 M€) e inizio delle attività relative al 

tunnel di base sul lato francese (+7,5 M€) 

• Ingegneria e costi non compresi nei 

cantieri (+2,7 M€ rispetto al 2020): 

incremento delle attività di supporto 

relative alla sicurezza e all’ambiente non 
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et l’environnement non spécifiquement 

liées à un chantier opérationnel. 

specificamente legate ad un singolo cantiere 

operativo.   

 

ACQUISITIONS FONCIERES ET 

MESURES D’ACCOMPAGNEMENT  

Les charges liées aux acquisitions foncières et 

aux mesures d’accompagnement sont en 

diminution par rapport à l’année 2020 de 1,8 

M€ (-37,2%). 

ACQUISIZIONI FONDIARIE E 

MISURE DI ACCOMPAGNAMENTO  

I costi legati alle acquisizioni fondiarie e alle 

misure di accompagnamento sono in 

diminuzione di 1,8 M€ (-37,2%) rispetto 

all’esercizio 2019. 

 
 

 

 

 

 

 

 

L’écart entre le réalisé 2021 et le réalisé 2020 

est principalement lié au ralentissement des 

acquisitions foncières France (-2,1 M€ par 

rapport à 2020) légèrement compensé par le 

démarrage de cette même activité côté Italie 

(+0,4 M€) 

 

La variazione tra il realizzato 2021 ed il 

realizzato 2020 è legata al rallentamento 

delle attività di esproprio in territorio 

francese (-2,1 M€ rispetto al 2020) solo 

parzialmente compensata dall’avvio delle 

attività in territorio italiano (+0,4 M€) 

 
 

 

  

M€ M€ M€ %

AF, Assistance et mesures accompagn. France/
Espropri, Assistenza e misure accompagn. Francia

4,4 2,0 -2,4 -55,6

AF, Assistance et mesures accompagn. Italie/
Espropri, Assistenza e misure accompagn. Italia

0,4 1,1 0,6 149,6

TOTAL / TOTALE 4,8 3,0 -1,8 -37,2

Acquisitions foncières/
Acquisizioni fondiarie

Réel/Consuntivo Delta
2020 R2021/R2020

Réel/Consuntivo
2021
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11. CONTROLE INTERNE ET FACTEURS 
DE RISQUE 

11. CONTROLLO INTERNO E FATTORI DI 
RISCHIO 

SYSTÈME DE CONTRÔLE INTERNE, 

MANAGEMENT DES RISQUES ET AUDIT 

INTERNE 

Les Affaires Statutaires et l’Audit interne (ASA) 

La Direction des Affaires Statutaires et de l’Audit 

interne a été créée en janvier 2020 et fonde son activité 

sur le maintien des relations avec les plus hautes 

fonctions de la société (Président, Directeur Général, 

membres du Conseil d’administration, de la 

Commission des contrats et du Service permanent de 

contrôle) afin de gérer l’équilibre délicat entre les 

différents organismes. La Direction ASA remplit 

également une fonction d’audit interne en gérant 

directement ou par le biais de prestataires les audits 

commandés par le Comité d’audit de la Société dans le 

cadre d’un programme de travail annuel.  
 

SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO, RISK 

MANAGEMENT E INTERNAL AUDIT 

 

Gli Affari Statutari e l’Audit interno (ASA) 

La Direzione degli Affari Statutari e dell'Audit interno 

è stata creata nel gennaio 2020 e fonda la sua attività 

sul mantenimento delle relazioni con le più alte cariche 

della società (Presidente, Direttore Generale, membri 

del Consiglio di amministrazione, della Commissione 

dei contratti e del Servizio permanente di controllo) 

per gestire il delicato equilibrio tra i vari organismi. La 

Direzione ASA svolge anche una funzione di controllo 

interno gestendo direttamente o tramite fornitori gli 

audit commissionati dal Comitato di audit della Società 

nell'ambito di un programma di lavoro annuale. 
 

TELT, comme toutes les organisations, est confrontée 

à une série de risques, soit internes soit externes, 

susceptibles de compromettre la réalisation des 

objectifs de la société. 

La gestion des risques, processus par lequel les risques 

sont estimés ou mesurés avant que des stratégies ne 

soient élaborées pour les gérer, repose sur l’activité 

d’Évaluation des risques (Risk Assessment), qui 

correspond à l’identification et à l’analyse des risques 

susceptibles de compromettre l’atteinte des objectifs. 

 

Le processus d’organisation mis en place par TELT 

prévoit les phases suivantes : 

TELT, come tutte le organizzazioni, è soggetta ad 

una serie di rischi, interni ed esterni, che potrebbero 

compromettere il raggiungimento degli obiettivi 

societari. 

La gestione del rischio, il processo tramite il quale i 

rischi sono stimati o misurati prima 

dell’elaborazione di strategie di gestione, è basata 

sull’attività di Valutazione dei rischi (Risk 

Assessment), che corrisponde all’identificazione e 

all’analisi dei rischi che possono compromettere il 

raggiungimento degli obiettivi. 

Il processo organizzativo istituito da TELT 

prevede le seguenti tappe: 
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A L’identification des processus qui se déroulent 

au sein de TELT, avec la définition de procédures et 

des responsabilités ; 

B L’analyse des risques associées aux processus 

que TELT compte prendre en vue d’atteindre ses 

objectifs stratégiques, en donnant priorité aux 

processus d’attribution et d’exécution des Contrats, 

d’Administration et Finances et en portant une 

attention particulière aux risques en matière 

d’environnement, de sécurité au travail, à la prévention 

de fraudes et de la corruption, à la sécurité des 

informations et à la protection des données 

personnelles ; 

C L’évaluation des niveaux d’acceptabilité des 

risques identifiés pour TELT ; 

D La définition des risques qui ne nécessitent pas 

de mesures de traitement supplémentaires, ou, le cas 

échéant, la définition des actions visant à réduire les 

effets et la probabilité d’un événement défavorable, y 

compris les éventuelles activités de contrôle en réponse 

au risque ;  

E L’’amélioration continue du Système de 

Contrôle Interne et de Gestion des Risques de la 

société, qui a pour objectif et priorité de gouverner 

l’organisation à travers l’identification, l’évaluation, la 

surveillance, la mesure et la gestion/atténuation de 

l’ensemble de ces risques, dans le respect des niveaux 

de risque définis/acceptés par la Direction de TELT. 

 

La politique de défense de TELT dans la gestion des 

risques se fonde sur trois piliers : 

 

• Première ligne de défense : 

A L’identificazione dei processi correnti 

all’interno di TELT, con la definizione di procedure 

e responsabilità; 

B L’analisi del rischio associata ai processi sui 

cui TELT poggia per raggiungere i propri obiettivi 

strategici, dando priorità ai processi di affidamento 

e di esecuzione dei Contratti, di Amministrazione e 

Finanza e con un’attenzione particolare ai rischi 

ambientali, a quelli relativi alla sicurezza sul lavoro, 

alla prevenzione di frodi e corruzione e alla 

sicurezza delle informazioni e alla protezione  

 

dei dati personali; 

 

C La valutazione dei livelli di accettabilità per 

TELT dei rischi identificati; 

D La definizione dei rischi che non necessitano 

di ulteriori misure supplementari di trattamento o, 

se questo è il caso, la definizione di azioni atte a 

ridurre gli effetti e la probabilità di un evento 

sfavorevole, comprese, se necessarie, le attività di 

controllo in risposta al rischio; 

E L’atto di miglioramento continuo del 

Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei 

Rischi della società, che ha come obiettivo e priorità 

quello di governare l’organizzazione tramite 

l’identificazione, la valutazione, la sorveglianza, la 

misurazione? e la gestione/riduzione di tutti i rischi, 

nel rispetto dei livelli di rischio definiti/accettati 

dalla Direzione di TELT. 

La politica di difesa di TELT nella gestione dei rischi 

è basata su tre livelli: 
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Identification, évaluation, gestion et suivi des risques 

en fonction desquels des actions de traitement 

spécifiques sont développées et mises en œuvre, 

conformément aux logiques du système 

organisationnel de la société. Il s’agit d’un« contrôle 

opérationnel », constitué par l’ensemble des activités de 

contrôle que le personnel et les responsables exercent 

sur leurs processus (Process Owners / Directeurs 

titulaires des processus). 

• Deuxième ligne de défense : 

Définition des lignes directrices, des méthodologies et 

des outils de gestion des risques (Risk Management). 

Réalisation d’activités de contrôle des risques sans 

implication directe dans les activités de gestion des 

risques, répondant ainsi aux critères de séparation des 

tâches qui permettent une surveillance efficace.  Afin 

de réaliser cette activité  de manière efficace, les lois 

applicables doivent être identifiées, les référentiels 

doivent être clairs et les règles internes doivent être 

définies par les responsables de chaque division. 

(Fonctions dédiées au contrôle des risques : Fonction 

contrôle interne et gestion des risques, Fonction 

environnement et Fonction sécurité au travail, etc.). 

 

 

• Troisième ligne de défense: 

Fournir, tout comme pour les principaux processus de 

la société, une assurance indépendante sur le système 

de contrôle interne du processus de gestion des risques 

en planifiant de manière périodique, la réalisation 

d’audits concernant les processus (Comité d’Audit, 

Audits externes à TELT, par exemple le Service 

Permanent de Contrôle). 

• Prima linea di difesa: 

Identifica, valuta, gestisce e segue i rischi in 

funzione dei quali elabora e applica azioni di 

trattamento specifiche, in accordo con le logiche 

del sistema organizzativo dell’impresa. Si tratta di 

fatto del “controllo operativo”, costituito 

dall’insieme delle attività di controllo che il 

personale e poi, su tutti, i responsabili svolgono sui 

propri processi. (Process Owners / Direttori 

proprietari dei processi). 

• Seconda linea di difesa: 

Definisce gli orientamenti, le metodologie e gli 

strumenti per la gestione dei rischi (Risk 

Management) e esercita attività di controllo dei 

rischi senza implicazione diretta nelle attività di 

gestione dei rischi, rispondendo così ai criteri di 

separazione dei compiti permettendo una 

sorveglianza efficace; affinché esso possa essere 

efficacemente effettuato è necessario che le leggi 

applicabili siano identificate, che gli standard di 

riferimento siano chiari e che le regole interne siano 

state definite dai responsabili di ciascun settore. 

(Funzioni dedicate al controllo dei rischi: Funzione 

controllo interno e gestione del rischio, Funzione 

ambiente, Funzione sicurezza sul luogo del lavoro 

etc…). 

• Terza linea di difesa: 

Fornisce, come nei principali processi dell’impresa, 

una assurance indipendente sul sistema di controllo 

interno del processo della gestione del rischio nel 

pianificare in modo periodico la realizzazione di 

controlli relativi al processo (Comitato di Audit, 
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Fin 2017, la société a décidé de se doter d’un Comité 

d’Audit composé du Directeur Général, du Président 

de TELT et de quatre administrateurs des deux pays.  

Début 2020, TELT a créé la Direction Affaires 

Statutaires et Audit interne qui assiste le Comité d’audit 

dans l’exécution des audits internes. 

 

Auditor esterni a TELT, ad es. Servizio Permanente 

di Controllo). 

Alla fine del 2017, la società ha deciso di dotarsi di 

un Comitato di Audit; nel Comitato di Audit è 

presente il Direttore Generale, con il Presidente di 

TELT e quattro amministratori dei due paesi. 

All’inizio del 2020, TELT ha creato la Direzione 

Affari Statutari ed Audit interno che dà assistenza 

al Comitato di Audit per eseguire gli audit interni. 

 
 

Parmi les activités les plus significatives menées en 

2021 par la fonction contrôle interne et gestion des 

risques figure la simplification et la redéfinition des 

priorités de la cartographie des risques de TELT. 

Pour chaque processus, des différents sous-groupes 

(« clusters ») ont été attribués aux différents risques, 

des familles ont été créées au sein desquelles les 

risques des différents processus ont été ressemblées 

; une métaphore a donc été adoptée en assimilant 

les différents sujets aux grains d'une grappe de 

raisin. Cette grappe a des grains de taille différente 

: plus le sujet se développe en un certain nombre de 

processus associés, d'activités, d'acteurs (internes et 

externes à TELT), de règles et de contrôles, plus la 

gestion de cette famille de risques peut être définie 

« complexe » et donc le grain sera plus grand. Plus 

l'attention des dirigeants de haut niveau doit être 

portée sur ce sujet afin de permettre une gestion 

efficace et sûre permettant d'atteindre les objectifs 

de la société, plus la gestion de cette famille de 

risques peut être définie comme « stratégique » et, 

par conséquence, les grains seront positionnés en 

haut dans le sens longitudinal de la grappe. Les 

Tra le attività più significative svolte nel 2021 dalla 

funzione controllo interno e gestione dei rischi c’è 

stata la semplificazione e la ri-prioritarizzazione 

della cartografia dei rischi di TELT; tale attività ha 

portato, nell’ambito di ciascun processo, ad 

attribuire ai vari rischi differenti sotto-gruppi 

(«cluster») di appartenenza; sono state quindi create 

delle famiglie all’interno delle quali sono confluiti i 

rischi dei vari processi; quindi si è adottata una 

metafora, assimilando ai vari argomenti gli acini di 

un grappolo di uva; tale grappolo presenta acini di 

diversa grandezza: tanto più l’argomento si sviluppa 

in una quantità di processi correlati, attività, attori 

(interni ed esterni a TELT), regole e controlli, più 

la gestione di questa famiglia di rischi si può definire 

«complessa» e conseguentemente l’acino sarà di 

grandi dimensioni. Tanto più sull’argomento deve 

essere portata l’attenzione dell’alta Direzione per 

consentire una gestione efficace, sicura e che 

consegua il raggiungimento degli obiettivi societari, 

più la gestione di questa famiglia di rischi si può 

definire «strategica» e conseguentemente tanto più 

l’acino sarà posizionato in alto lungo lo sviluppo 

longitudinale del grappolo. I rischi sono stati 
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risques ont été répartis dans les familles suivantes : 

risques stratégiques,  

risques d'image, risques opérationnels, risques 

juridiques et risques de conformités qui ne sont pas 

légales. 

suddivisi nelle seguenti famiglie: rischi strategici, 

rischi d’immagine, rischi operativi, rischi legali e 

rischi di compliance non legali. 
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12. INVESTISSEMENTS 
 
Activités d’ingégniérie 
 

12. INVESTIMENTI 
 
Attività di ingegnieria 

12.1.1 Ingénierie de construction 

La Direction Ingénierie, à travers un contrat 

pluriannuel d’Assistance à la Maîtrise d’ouvrage 

conclu avec un groupement d’importantes sociétés 

d’ingénierie (Artelia, Aecom, Geodes, TucRail) 

assure des activités techniques générales et de 

support aux chantiers opérationnels qui ne sont pas 

incluses dans les activités d’ingénierie de Maîtrises 

d’œuvre ou des entreprises réalisatrice (conception 

exécutive). 

Les principales activités de 2021 ont été les 

suivantes : 

- Contrôle externe des travaux de la tranchée 

couverte liés à la déviation de l’Autoroute A43  

- Contrôle externe des DCE des chantiers 

opérationnels 10 et 11  

- Etude de faisabilité pour l’évacuation des eaux 

d’exhaure du tunnel de base côté France en milieu 

naturel (en cours)  

- Mise à jour de l’étude d’impact sur l’environnement 

côté France suite aux inquiétudes des administrations 

(en cours) 

- Rédaction de cahiers des charges techniques en 

matière de topographie et géodésie pour la 

redéfinition du système de référence géographique et 

cartographique de l’ouvrage et pour le contrôle 

externe du tracé du tunnel de base  

- Assistance au chantier opérationnel CO5a pour le 

contrôle de conformité des études d’exécution et 

suivi des travaux en vue de garantir le respect des 

fonctionnalités et des besoins en matière 

12.1.1 Ingegneria di costruzione 

La Direzione Ingegneria attraverso un contratto 

pluriennale di Assistenza alla Committenza stipulato 

con un raggruppamento di primarie società 

d’ingegneria (Artelia, Aecom, Geodes, TucRail) 

assicura alcune attività tecniche generali ed a 

supporto dei cantieri operativi non comprese nelle 

attività d’ingegneria delle Direzioni Lavori o delle 

imprese realizzatrici (progettazione esecutiva). 

 

Le principali attività del 2021 sono state: 

- Controllo esterno dei lavori della Tranchée 

couverte connessi alla deviazione dell’Autostrada 

A43 

- Controllo esterno dei DCE dei cantieri operativi 

10 e 11 

- Studio di fattibilità per lo scarico in ambiente 

naturale delle acque di venuta del tunnel di base lato 

Francia (ancora in corso) 

- Aggiornamento dello studio di impatto ambientale 

lato Francia a seguito delle inquietudini delle 

amministrazioni (ancora in corso) 

- Redazione di capitolati tecnici inerenti la 

topografia e la geodesia per la ridefinizione del 

sistema di riferimento geografico e cartografico 

dell’opera e per il controllo esterno del tracciato del 

tunnel di base 

- Assistenza al cantiere operativo CO5a per il 

controllo di conformità degli studi esecutivi e 

seguimento dei lavori, nell’ottica di garantire il 

rispetto della funzionalità e le esigenze di 

omogeneità interlotti e manutenibilità dell’opera 
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d’homogénéité interlots et de maintenabilité de 

l’ouvrage 

- Etudes fonctionnelles générales concernant la mise 

en œuvre des spécifications du BIM pour la phase de 

lancement des études d’exécution par les chantiers 

opérationnels CO06/07 et CO08 

- Activités de surveillance et coordination de la 

conception et de l’instruction des études d’exécution 

d’installation de chantier Phase 1 et du Plan de 

Gestion des Terres de la section italienne (en vertu de 

l’art. 33, alinéa 2, du décret législatif 163/2006 

Annexe XXI) 

- Etudes techniques détaillées sur les différents 

chantiers opérationnels en France et en Italie, non 

incluses dans les activités confiées aux Maîtrise 

d’œuvre. 

 

12.1.2 Ingénierie d’exploitation ferroviaire 

L’année 2021 a été marquée par la décision 

stratégique de créer, en juxtaposition à la Division 

Technique, une Division Ferroviaire ; celle-ci 

préfigure le parcours qui conduira la société à son 

évolution vers ses missions futures : Gestionnaire des 

Infrastructures de la Section transfrontalière du Lyon 

Turin. 

Les premières missions de la Division Ferroviaire 

comprennent la définition de la stratégie 

contractuelle du nouveau chapitre de l'équipement du 

tunnel (le Chantier Opérationnel CO12, seul chantier 

unitaire et binational), la préparation de TELT à ses 

missions futures de Gestionnaire de l'Infrastructure 

de la ligne nouvelle, de la ligne historique et des deux 

nouvelles gares internationales. 

- Studi funzionali generali sull’attuazione delle 

specifiche BIM per la fase di avviamento degli studi 

di concezione esecutiva da parte dei cantieri 

operativi CO06/07 e CO08 

- Attività di verifica e coordinamento della 

progettazione e dell’istruttoria del Progetto 

Esecutivo di cantierizzazione Fase 1 e Piano di 

Gestione delle Terre della tratta italiana (ai sensi 

dell’art. 33, comma 2, del D.Lgs. 163/2006 All. 

XXI) 

- Studi tecnici di dettaglio su diversi cantieri 

operativi in Francia ed Italia, non compresi nelle 

attività commissionate alle Direzioni Lavori. 

 

 

12.1.2 Ingégneria ferroviaria 

L’anno 2021 è stato caratterizzato dalla decisione 

strategica di creare, in giustapposizione alla 

Divisione Tecnica, una Divisione Ferroviaria. Essa 

rappresenta il preludio al percorso che condurrà la 

società alla sua trasformazione verso le sue missioni 

future: Gestore d’Infrastruttura della Sezione 

transfrontaliera della Torino-Lione. 

Le prime missioni della Divisione Ferroviaria 

includono la definizione della strategia contrattuale 

della nuova parte dedicata all’equipaggiamento del 

tunnel (il Cantiere Operativo CO12, cantiere unico 

e binazionale), la preparazione di TELT alle sue 

missioni future di Gestore d’Infrastruttura della 

nuova linea, della linea storica e delle due nuove 

stazioni internazionali. 

Numerose importanti tappe caratterizzeranno gli 

anni a venire che condurranno alla messa in servizio; 

tappe da portare avanti parallelamente ai lavori di 
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De nombreux étapes importantes jalonneront les 

prochaines années qui conduirons à la mise en 

service, étapes à mener en parallèle aux travaux 

d’équipement proprement dits et à leur financement : 

les démarches de certification de la sécurité 

ferroviaire, le transfert de la Ligne Historique entre 

Saint-Jean-de-Maurienne et Bussoleno (conditions de 

transfert des actifs, des personnels, travaux éventuels 

de mise à niveau préalables, …), la définition des 

modèles d’exploitation et de gestion des deux gares 

internationales et, le cas échéant, historiques, le 

développement des accords binationaux utiles afin de 

cadrer ce qui n’est pas réglementé par les accords 

intergouvernementaux existants et, enfin, la 

définition puis le mise en place de TELT 

« Gestionnaire d’Infrastructure ». 

 

C’est une évolution très significative de la société, 

nécessitant le déploiement de compétences 

complémentaires, ferroviaires notamment, aux 

nombreuses compétences déjà existantes dans la 

société. 

 

 

 

 

 

 

 

 

equipaggiamento propriamente detti e al loro 

finanziamento: le procedure di certificazione di 

sicurezza ferroviaria, il trasferimento della linea 

storica tra Saint-Jean-de-Maurienne e Bussoleno 

(condizioni di trasferimento dei beni, del personale, 

eventuali lavori di adeguamento preliminari, ecc.), la 

definizione dei modelli di esercizio e di gestione 

delle due stazioni internazionali ed eventualmente 

quelle storiche, lo sviluppo degli accordi binazionali 

utili a definire ciò che non è attualmente 

regolamentato dagli accordi intergovernativi vigenti 

e, da ultimo, la definizione e in seguito 

l’implementazione di TELT “Gestore 

d’infrastruttura”. 

Si tratta di un’evoluzione molto importante della 

società, che richiede il ricorso a competenze 

complementari, in particolare ferroviarie, oltre alle 

numerose competenze già esistenti all’interno della 

società. 

 

 

12.2 Activités de construction 

Préambule 

12.2 Attività di costruzione 

Introduzione 
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Les principaux chiffres pour décrire l'état actuel des 

travaux sont : 

- 29,3 km (18 %), dont 10,5 km du tunnel de base du 

Montcenis.  

- La production mensuelle (janvier 2022) a été de 96 

mètres, sur 5 fronts d'excavation 

- 10 chantiers ouverts parmi lesquels :   

o 7 en France : Saint-Jean-de-Maurienne, 

Tranchée Couverte / CO 08, digues de 

protection de l’Arc, Saint-Martin-la-Porte, La 

Praz (CO 06), puits d’Avrieux et aménagements 

Villarodin-Bourget / Modane, et piste de 

contournement de Modane ; 

o et 3 en Italie : chantier de Chiomonte (niches de 

retournement et échangeur autoroutier), 

autoport San Didero, et site de Salbertrand 

- Environ 1000 personnes travaillant sur les chantiers, 

pour la direction des travaux et le promoteur public 

- Plus de 3 milliards d’euros contractualisés en 2021 

en France pour le tunnel de base (80 % de la totalité 

du tunnel) 

- 1 132 fournisseurs inscrits sur la liste blanche (417 

italiens, 670 français et 45 provenant d'autres pays) 

 

12.2.1 Galerie de reconnaissance de Saint-Martin-la-

Porte 

Ouvrages de reconnaissance de Saint Martin la 

Porte – SMP4 

Sur le chantier SMP-4 côté Lyon, l’excavation du 

Houiller a repris avec 11 mètres excavés en section 

réduite entre les pK 10+794 et 10+805. L'avancement 

en pleine section a repris le 17 janvier avec un 

I numeri principali per descrivere lo stato attuale 

dell’opera sono: 

- 29,3 km (18%), di cui 10,5 km del Tunnel di base 

del Moncenisio.  

- La produzione del mese (gennaio 2022) è stata di 

96 metri, su 5 fronti di scavo 

- 10 i cantieri attualmente aperti di cui: 

o 7 in Francia: Saint-Jean-de-Maurienne, 

Tranchée Couverte / CO 08, dighe di 

protezione lungo il fiume Arc, Saint-Martin-

la-Porte, La Praz (CO 06), pozzi di Avrieux 

e lavori Villarodin-Bourget / Modane, e pista 

di circonvallazione di Modane; 

o e 3 in Italia: cantiere di Chiomonte (nicchie 

d’interscambio e svincolo autostradale), 

autoporto San Didero e sito di Salbertrand  

- Circa 1000 persone a lavoro nei cantieri, per la 

direzione lavori e il promotore pubblico 

- Oltre 3 Mld di euro appaltati nel 2021 in Francia 

per il Tunnel di base (80% dell’intero tunnel) 

- 1.132 fornitori iscritti alla lista bianca (417 italiani, 

670 francesi e 45 di altri paesi)  

 

12.2.1 Cunicolo geognostico esplorativo di Saint-

Martin-la-Porte 

 

Opere geognostiche di Saint-Martin-la-Porte – 

SMP4 

 

Nel cantiere SMP-4 lo scavo dello Houiller, lato 

Lione, è ripreso con l’alesaggio degli 11 m di sezione 

ridotta tra le pK 10+794 e 10+805; l’avanzamento a 

piena sezione è ripreso il 17 gennaio 2022 con un 
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avancement de 7,5 mètres (cadence moyenne de 0,5 

m/j). 

Côté Turin, l’excavation a permis un avancement de 

20,5 mètres avec une cadence moyenne de 0,7 m/jour 

pour le mois de janvier. 

Au 31 janvier 2022, il reste 94,50 mètres à excaver pour 

que les deux fronts se rejoignent. 

 

 

 

 

12.2.2. Puits d’Avrieux 

Puits de ventilation d’Avrieux et ouvrages 

souterrains à partir de la descenderie de Villarodin-

Bourget/Modane - CO5a 

Sur la plate-forme d’Avrieux (CO-05a), les injections 

profondes (environ 130 m) de la partie superficielle des 

puits de ventilation se poursuivent.  

En souterrain, la dalle de roulement de la descenderie 

est en cours de rabotage pour abaisser le niveau de la 

chaussée.  

L’excavation, effectuée en méthode traditionnelle de la 

galerie de connexion à la chambre au pied des puits (305 

m de longueur) a progressivement atteint 261 m fin 

janvier : l’avancement du mois a été de 65 m (cadence 

moyenne 2,1 m/j).  

Avec la dernière volée de 2,5 mètres, le creusement de la 

caverne de stockage des déblais au fond de la 

descenderie est terminé (longueur finale 11,80 m). 

 

12.2.3 Tranchée couverte Villard-Clément 

 

avanzamento di 7,5 metri (cadenza media di 0,5 

m/d). 

L’avanzamento dal contrattacco lato Torino è stato 

invece di 20,5 metri, con una media di 0,7 m/d per il 

mese di gennaio. 

Al 31 gennaio 2022 mancano 94,50 metri al 

ricongiungimento dei due fronti di scavo. 

 

 

12.2.2. Pozzi d’Avrieux 

Pozzi di ventilazione di Avrieux e opere 

sotterranee dalla discenderia di Villarodin-

Bourget / Modane – CO5a 

Sulla piattaforma di Avrieux (CO-05a), proseguono 

le iniezioni profonde (circa 130m) attorno alla tratta 

più superficiale dei pozzi di ventilazione. 

In sotterraneo, è in corso la piallatura della platea di 

discesa per abbassare il livello della carreggiata.  

Lo scavo, effettuato con metodo tradizionale della 

galleria di connessione alla camera in piedi ai pozzi 

(lunghezza 305 m), è giunto a progressiva 261 m a 

fine gennaio: l’avanzamento del mese è stato di 65 

metri (cadenza media di 2,1 m/d). 

Con l’ultima volata di 2,5 metri, è terminato lo scavo 

della caverna di stoccaggio dello smarino al fondo 

della discenderia (lunghezza finale 11,80 m). 

 

12.2.3. Trincea coperta di Villard-Clément 

Il 19 novembre 2021 è terminato, da parte del 

Raggruppamento Bouygues Régions France - Maïa 
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Le 19 novembre 2021, le premier chantier de travaux 

définitifs du tunnel de base du Mont Cenis, la tranchée 

couverte de Saint Julien Montdenis, a été achevé par le 

groupement Bouygues Régions France - Maïa Sonnier - 

Colas-Perrier. 

D’une longueur de 85 mètres, elle a été réalisée en 32 

mois de travaux, conformément au calendrier fixé en 

phase de conception. 

Les travaux de construction de l'ouvrage se sont terminés 

en avril 2021 avec la coulée de la dalle supérieure. Les 

mois suivants ont donc été consacrés à la remise en état 

de la chaussée de la RD 1006, déviée à partir d'août 2019, 

dont la circulation est revenue à la normale à partir du 

mois d’août 2021. 

Enfin, le premier week-end d'octobre, à l'occasion de la 

Fête de la Science 2021, la tranchée a été ouverte au 

public. 

12.2.4 Tunnel de base depuis les plateformes de de 

Saint-Martin-la-Porte et de la Praz CO06-07 

Chantiers Opérationnels CO 06/07 : Tunnel de 

Base depuis les plateformes de Saint-Martin-la-

Porte et de La Praz 

Le marché a été attribué au groupement « LYTO » 

constitué des entreprises Vinci Grands Projets - Dodin 

Campenon Bernard - Vinci Construction France – 

Webuild. Il comprendra l’excavation de 43,5km de 

galeries (dont 35,8 km du Tunnel de base), pour une 

durée prévisionnelle de 5 ans et 7 mois à compter 

d’octobre 2021. 

A la suite de la remise des emprises de La Praz (CO 06) 

au groupement en octobre, l’activité liée à la rédaction 

des procès-verbaux relatifs aux états des lieux et aux 

Sonnier - Colas-Perrier, il primo cantiere dei lavori 

definitivi del Tunnel di base del Moncenisio, la tranchée 

couverte di Saint Julien Montdenis.  

Lunga 85 metri, è stata eseguita in 32 mesi di lavoro in 

linea con quanto preventivato in fase di progetto. 

I lavori di costruzione dell’opera sono terminati nel 

mese di aprile 2021 con la gettata della soletta 

superiore.  

I mesi successivi sono stati quindi dedicati al ripristino 

della sede stradale della RD 1006, deviata dal mese di 

agosto 2019, la cui circolazione è ritornata nella 

normalità a partire dal mese di agosto 2021. 

Nel corso del primo weekend del mese di ottobre, 

infine, in occasione della Fête de la Science 2021, la 

trincea è stata aperta al pubblico. 

12.2.4 Galleria di base dalle piatteforme di Saint-

Martin-la Porte et de la Praz CO06-07 

Cantieri Operativi CO 06/07: Tunnel di Base 

dalle piattaforme di Saint-Martin-la-Porte e di 

La Praz  

Il contratto è stato affidato al raggruppamento 

“LYTO” costituito dalle imprese Vinci Grands 

Projets - Dodin Campenon Bernard - Vinci 

Construction France – Webuild. Comprenderà lo 

scavo di 43,5km di gallerie (di cui 35,8 km di Tunnel 

di base) per una durata previsionale di 5 anni e 7 

mesi a decorrere dal mese di ottobre 2021. 

Successivamente alla consegna delle aree di La Praz 

(CO 06) al raggruppamento, avvenute ad ottobre, è 

iniziata l’attività di redazione dei verbali relativi allo 

stato di consistenza e alle aree adiacenti. Il 19 

gennaio sono stati consegnati al raggruppamento i 
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zones adjacentes a commencé. Le 19 janvier, les bandes 

transporteuses de Saint-Martin-la-Porte à Saint-Félix, et 

le tube sud du tunnel (creusé au tunnelier) ont été remis 

au groupement. 

Les emprises de Saint-Martin-la-Porte (CO 07) seront 

remises au groupement à la fin des travaux de SMP4. 

 

12.2.5 Tunnel de base Saint-Julien-Montdenis SMP 

CO08 

Chantier Opérationnel CO 08 : Tunnel de Base 

depuis la tête de Saint-Julien-Montdenis 

Le marché a été attribué au groupement d’entreprises 

Implenia Suisse - Implenia France – NGE – Itinera - 

Rizzani de Eccher. Les activités inclueront l’excavation 

de 5,9 km de galeries (dont 5,7 km du Tunnel de base), 

pour une durée prévisionnelle de travaux de 5 ans et 3 

mois. 

Le 1er Ordre de Service a été notifié au 18 octobre pour 

le lancement des 3 premiers Bons de Commande (100 

% du montant de base du contrat). Les premières 

activités de terrain ont commencé : installations de 

chantier, extension des bureaux et installations pour les 

campagnes d'essai de jet grouting de consolidation de la 

première section du tunnel à excaver. 

 

 

12.2.6 Plaine de Saint-Jean-De-Maurienne CO9B 

/CO9C 

Saint-Jean-de-Maurienne (CO 09)  

A Saint-Jean-de-Maurienne, où sera construite la gare 

internationale, la réalisation (par le groupement Locabat 

- Truchet - Sabaudia Charpente) du Pôle d’Echange 

Multimodal (PEM), et en particulier du Bâtiment Voyageurs 

nastri trasportatori da Saint-Martin-la-Porte a Saint-

Félix, e la canna sud del tunnel (scavato con fresa). 

Le aree di Saint-Martin-la-Porte (CO 07) saranno 

consegnate al raggruppamento alla fine dei lavori di 

SMP4. 

12.2.5 Tunnel di base di Saint-Julien-Montdenis 

SMP CO08 

Cantiere Operativo CO 08: Tunnel di Base 

dall’imbocco di Saint-Julien-Montdenis 

Il contratto è stato affidato al raggruppamento di 

imprese Implenia Suisse - Implenia France – NGE – 

Itinera - Rizzani de Eccher. Le attività 

comprenderanno lo scavo di 5,9 km di gallerie (di cui 

5,7 km di Tunnel di base), per una durata 

previsionale di lavoro di 5 anni e 3 mesi. 

L’ordine di Servizio n.1, che lancia i primi tre Bons 

de Commande (100% dell’importo di base del 

contratto), è stato notificato con decorrenza 18 

ottobre 2021. Sono iniziate le prime attività di 

campo: impianti di cantiere, estensione uffici e 

installazioni per il campo prova dei jet grouting di 

consolidamento della prima tratta di galleria naturale. 

 

12.2.6 Piana di Saint-Jean-De-Maurienne 

CO9B/CO9C 

Saint-Jean-de-Maurienne (CO 09)  

A Saint-Jean-de-Maurienne, dove sorgerà la stazione 

internazionale, è stato superato il 50% della 

realizzazione del Pôle d’Echange Multimodal (PEM), ed 

in particolare del Bâtiment Voyageurs transitorio (da 

parte del Raggruppamento Locabat – Truchet – 
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transitoire, a dépassé les 50 %. La mise en service est 

prévue mi-2022.  

Les travaux du « barreau de la RD906 » comprenant la 

réalisation du rond-point à l’entrée de la ville de SJM 

sont en cours depuis juillet 2021 pour une durée 

prévisionnelle de 9 mois. 

De nombreux autres ouvrages de génie civil sont en 

cours, sous la maîtrise d’ouvrage de SNCF Réseau (pour 

le compte de TELT), tels que la sous-station électrique, 

une galerie technique (terminée) et des bâtiments 

ferroviaires. Après 3 années d'activités, l'avancement des 

travaux a dépassé les 16% : 13 chantiers sont 

actuellement actifs. Parmi ceux-ci, le démarrage de la 

construction du Saut de Mouton au pK 3+396, qui 

permettra à la Ligne Nouvelle de passer au-dessus de la 

Ligne Historique avant le Pont sur l'Arc : les travaux ont 

été confiés au groupement Razel Bec - Bianco - Franki 

Groupe Fondations, pour une durée prévisionnelle de 

réalisation d’un peu moins de deux ans. 

 

 

12.2.7 Echangeur de Chiomonte 

 

Echangeur autoroutier (CO 04c) 

 

La plupart des zones ont été remises à la SITAF le 21 

décembre après la signature du contrat de travaux avec 

le groupement Co.Ge.Fa.- Cimolai, deux ans après la 

publication de l’avis de marché. 

La durée prévue est d'un peu plus de 27 mois à compter 

de la remise des travaux aux entreprises. Le coulage des 

fondations du pont Bailey est terminé, tant en rive droite 

qu'en rive gauche. Actuellement, l’approvisionnement 

des coffrages des structures en élévation (culées de pont) 

Sabaudia Charpente). La messa in servizio è prevista 

a metà 2022. 

I lavori del “rilevato della RD906”, che include la 

creazione della rotonda all’ingresso della città di SJM, 

sono in corso da luglio 2021 per una durata 

previsionale di 9 mesi. 

Numerose altre opere civili sono attualmente in 

corso, sotto committenza di SNCF Réseau (per 

conto di TELT), quali la sottostazione elettrica, una 

galleria tecnica (già completata) ed edifici ferroviari. 

Dopo 3 anni di attività, lo stato di avanzamento dei 

lavori ha superato il 16%: sono attivi attualmente 13 

cantieri. Fra questi si segnala l’inizio della 

realizzazione del Salto del Montone alla pK 3+396, 

che permetterà alla Linea Nuova di sovrappassare la 

Linea Storica prima del Ponte sull’Arc: i lavori sono 

stati affidati al Raggruppamento Razel Bec – Bianco 

– Franki Groupe Fondations, con una durata 

previsionale di realizzazione di poco meno di due 

anni. 

12.2.7 Svincolo di Chiomonte 

Svincolo autostradale (CO 04c) 

La maggior parte delle aree è stata consegnata a 

SITAF il 21 dicembre a seguito della firma del 

contratto lavori con il Raggruppamento Co.Ge.Fa.- 

Cimolai, avvenuta dopo due anni dalla pubblicazione 

del bando di gara. 

La durata prevista è di poco più di 27 mesi dalla 

consegna dei lavori alle Imprese. È terminata 

l’attività di getto delle fondazioni del Ponte Bailey, sia 

in destra che in sinistra orografica. Attualmente è in 

corso l’approvvigionamento dei casseri per le 

strutture in elevazione (spalle ponte) esi sta 
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est en cours. La réalisation des enrochements du torrent 

Clarea est en cours. 

 

12.2.8 San Didero Bruzzolo 

 

En avril 2021, le chantier du nouvel autoport à San 

Didero a débuté sur une zone d’environ 68 000 m2 

desservant la vallée de Suse, entre l’A32 et la route 

nationale 25 du Montcenis, entre les communes de San 

Didero et Bruzolo. Il est nécessaire de déplacer l’actuel 

autoport de Suse où sont prévues des structures liées à 

la nouvelle gare internationale de la ligne Lyon-Turin. 

Ce nouvel autoport comprendra une aire destinée au 

Truck station, un parking pour les poids lourds, une aire 

de service et un nouveau poste de contrôle centralisé 

(PCC). La connexion avec la route nationale sera 

réalisée grâce à un rond-point tandis que l’accès à l’A32 

sera garanti grâce à la réalisation de deux voies 

d’insertion et de sortie au-dessus de l’autoroute. Les 

activités de préparation du chantier se poursuivent sur le 

site, avec les travaux de raccordement aux réseaux 

d'électricité et d'assainissement et avec la construction 

du réseau de vidéosurveillance et d'éclairage. L'appel 

d'offres pour l’attribution des travaux par la SITAF est 

en cours. La remise des emprises à SITAF est prévue 

d’ici à février 2022. 

12.2.9 Réalisation des niches de la Maddalena 

 

Galerie La Maddalena : niches de retournement 

(CO 04a) 

A la fin du mois de décembre 2021, la 5ème niche a été 

excavée, et le creusement de la 6ème niche est en cours 

(32 m au total, cadence moyenne 3,6 m/j). La 

procedendo alla sistemazione della scogliera del 

torrente Clarea 

 

12.2.8 San Didero Bruzzolo 

È stato avviato, nel mese di aprile 2021, il cantiere a 

San Didero per la realizzazione di un nuovo 

autoporto su un’area di circa 68.000 mq tra la A32 e 

la S.S. 25 del Moncenisio, a cavallo dei Comuni di 

San Didero e Bruzolo, in Val di Susa. È infatti 

necessario rilocalizzare l’attuale autoporto di Susa 

dove sono previste delle strutture collegate alla 

nuova stazione ferroviaria internazionale sulla linea 

Torino-Lione. Il nuovo autoporto comprenderà: 

un’area destinata a Truck Station, un parcheggio per i 

mezzi pesanti, un’area di servizio e un nuovo posto 

di controllo centralizzato (PCC). Il collegamento con 

la Statale sarà realizzato attraverso una nuova 

rotonda, mentre l’accesso dall’A32 sarà garantito 

tramite la realizzazione di due rampe di immissione e 

uscita a scavalco dell’autostrada. Sul sito continuano 

le attività di preparazione del cantiere, con i lavori di 

allaccio alla rete elettrica e fognaria e con la 

realizzazione della rete di videosorveglianza e di 

illuminazione. La gara per l’assegnazione dei lavori da 

parte di SITAF è in fase di aggiudicazione.  

È prevista la consegna dell’area a SITAF entro il 

mese di febbraio 2022. 

12.2.9 Realizzazione delle nicchie della 

Maddalena 

Galleria La Maddalena: nicchie d’interscambio 

(CO 04a) 

Alla fine del mese di dicembre 2021, è terminato lo 

scavo della quinta nicchia ed è attualmente in corso 
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construction de la chaussée entre les pK 1+640 et 

2+815 se poursuit.  

L’avancement cumulé est de 184 mètres (22 % sur les 

824 à réaliser). 

 

12.2.10 Gestion des matériaux excavés en Italie 

 

Les activités principales suivantes ont été réalisées au 

cours de l’année 2021 : 

• Le DCE concernant le marché pour 

l’enlèvement des déchets des zones C et D de 

Salbertrand (T20) a été préparé. Le marché a été 

publié le 17/12/2020 et la date limite de 

présentation des offres a été fixée au 

04/04/2022. La procédure d’appel d’offres est 

en cours. 

• Le DCE concernant le marché pour les travaux 

du CO10 (T13) a été finalisé et envoyé aux 

soumissionnaires le 05/11/2021. La date limite 

de présentation des offres est fixée au 

23/05/2022. La procédure d’appel d’offres est 

en cours. 

•  Les études d’exécution de la phase 1 ont été 

achevées, y compris le plan d’utilisation des 

terres, conformément à la résolution CIPE 

nº 39/2018. 

• Les travaux d’enlèvement des déchets dans la 

zone A de Salbertrand ont été achevés dans le 

plein respect des délais et des coûts prévus. Des 

études environnementales ont également été 

réalisées pour la caractérisation des sols dans les 

amas. 

lo scavo della sesta (totale di 32 m, cadenza media 

3,6 m/d).  Prosegue, inoltre, la realizzazione del 

piano viabile tra le pK 1+640 e 2+815. 

Il totale cumulato è di 184 metri (22% degli 824 da 

realizzare). 

12.9.10 Gestione dei materiali di scavo in Italia 

Nel corso del 2021 sono state eseguite le seguenti 

attività principali: 

• E' stato predisposto il DCE per la gara di 

rimozione rifiuti delle aree C e D a 

Salbertrand (T20). La gara è stata pubblicata 

in data 17/12/2020 con scadenza il 

04/04/2022. La procedura di gara è 

regolarmente in corso. 

• E' stato ultimato il DCE per la gara lavori del 

CO10 (T13) ed inviato ai Candidati in data 

05/11/2021. La scadenza per la 

presentazione delle offerte è fissata per il 

23/05/2022. La procedura di gara è 

regolarmente in corso. 

•  E' stato ultimato il Progetto Esecutivo di 

prima fase, comprensivo del Piano di Utilizzo 

Terre in ottemperanza alla Delibera CIPE 

39/2018. 

• Sono stati ultimati i lavori di rimozione rifiuti 

nell'area A di Salbertrand nel pieno rispetto 

dei tempi e dei costi previsti. Sono inoltre 

state ultimate le indagini ambientali per la 

caratterizzazione dei suoli al di sotto dei 

cumuli. 

•  E' stata predisposta l'istanza di subentro 

nell'attività di cava del sito di Torrazza. 
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•  La demande de reprise de l’activité dans la 

carrière sur le site de Torrazza a été élaborée. 

L’Office Carrières de la Région Piémont a émis 

un avis favorable le 22/11/2021. 

Le 01/07/2021, la demande de raccordement à 

l’infrastructure ferroviaire nationale (DICC) a été 

envoyée pour l’embranchement ferroviaire de Torrazza. 

RFI a demandé des études plus approfondies sur le 

projet, qui sont en cours. 

 

12.2.11 Digues de protection le long de l’Arc et 

modification des réseaux (CO-09d) 

 

Digues de protection le long de l’Arc et 

modification des réseaux (CO-09d) 

Les travaux de confortement des digues de protection le 

long de l’Arc, lancés en 2019, à Saint-Jean-de-

Maurienne, Villargondran et Saint-Julien-Montdenis, 

sont terminés.  

Le contrat concernant le Lot 2 de ce marché, 

comprenant le dévoiement de la RD1006 et la création 

des réseaux correspondants, a été notifié fin décembre 

2021 pour une durée de 6 mois. Les travaux de 

réalisation du chantier sont en cours de préparation (la 

livraison des emprises est prévue le 17 janvier). A ce 

jour, il n’y a pas encore d’activité sur le site. 

 

 

12.2.12 Piste de contournement de Modane (CO11) 

Les travaux du premier secteur de la piste ont 

commencé. Cette piste sera utilisée pour 

l’approvisionnement du chantier et permettra de 

L'Ufficio Cave della Regione Piemonte ha 

espresso parere positivo con Determina 

Dirigenziale del 22/11/2021 

In data 01/07/2021 è stata inviata l'istanza di allaccio 

all'infrastruttura ferroviaria nazionale (DICC) per il 

raccordo ferroviario di Torrazza. RFI ha chiesto 

ulteriori approfondimenti progettuali in corso di 

svolgimento. 

12.2.11 Dighe di protezione lungo il fiume Arc e 

modifica delle reti (CO-09d) 

Dighe di protezione lungo il fiume Arc e 

modifica delle reti (CO-09d) 

 

Sono stati completati i lavori di consolidamento delle 

dighe di protezione lungo il fiume Arc, già avviati nel 

corso del 2019, a Saint-Jean-de-Maurienne, 

Villargondran e Saint-Julien-Montdenis.  

Il contratto per il lotto 2 di questo appalto, che 

comprende la deviazione della RD1006 e la creazione 

delle reti corrispondenti, è stato notificato alla fine di 

dicembre 2021 per una durata di 6 mesi.  Sono in 

corso di preparazione i lavori di realizzazione del 

cantiere (la consegna delle aree è prevista per il 17 

gennaio). Non risultano, ad oggi, attività sul sito. 

 

12.2.12 Pista di Circonvallazione di Modane 

(CO11) 

Sono iniziati i lavori del primo settore della pista, che 

sarà utilizzata per l’approvvigionamento del cantiere 

e permetterà di raggiungere l’autostrada A43, senza 
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contourner la ville et de rejoindre l’autoroute A43 en 

facilitant l’évacuation des matériaux d’excavation. 

Les travaux de terrassement de la piste, de la RD1006 et 

de réalisation du giratoire ont été suspendus mi-

décembre suite aux chutes de neige. 

 

 

12.2.13 Site de Salbertrand (CO10) 

 

Le groupement Mazzarato Soluzioni ambientali-Cogeis 

a terminé l'enlèvement d'environ 46 000 tonnes de 

déchets et de terres et roches d'excavation de la zone A, 

la zone la plus proche de la gare ferroviaire de la ligne 

historique. 

Sur cette zone, il est prévu l’implantation du site de 

valorisation des matériaux d’excavation provenant 

du chantier du tunnel de base côté Italie, où sera installée 

l’usine à voussoirs pour le revêtement du tunnel. 

 

 

 

 

12.3 Procédures, Accords et Concertations France 

12.3.1 Acquistions foncières en France et 

Démolitions 

Courant 2021, les acquisitions foncières se sont 

poursuivies en France pour atteindre 97 % de la maîtrise 

foncière des terrains de surface et 81 % du tréfonds. Tous 

les terrains nécessaires au démarrage des travaux prévus 

début 2022 ont été acquis.  

Concernant les procédures foncières, deux enquêtes 

parcellaires ont eu lieu. La première concernait la route 

attraversare la città, facilitando l’evacuazione del 

materiale di scavo. 

I lavori di sterro della pista, della RD1006 e di 

realizzazione della rotatoria sono stati sospesi metà-

dicembre a causa delle nevicate. 

 

12.2.13 Sito di Salbertrand (CO10) 

È terminata, da parte del Raggruppamento 

Mazzarato Soluzioni ambientali - Cogeis, la 

rimozione di circa 46.000 t di rifiuti, terre e rocce da 

scavo dall’Area A, la più vicina alla stazione 

ferroviaria della Linea Storica. 

Su questa area è previsto l’insediamento del sito di 

valorizzazione dei materiali di scavo provenienti 

dal cantiere del tunnel di base lato Italia, dove sarà 

posta la fabbrica dei conci per il rivestimento della 

galleria. 

12.3 Procedure, Accordi e Concertazioni Francia 

12.3.1 Acquisti fondiari in Francia e Demolizioni 

Nel corso del 2021, le acquisizioni fondiarie sono 

proseguite in Francia raggiungendo il 97% della 

gestione fondiaria dei terreni in superfice e l’81% di 

quelli in sotterraneo. Tutti i terreni necessari all’avvio 

dei lavori previsti ad inizio 2022 sono stati acquisiti. 

Per quanto riguarda le procedure fondiarie, sono state 

effettuate due indagini parcellari. La prima ha 

riguardato la strada di circonvallazione di Modane per 

la quale il decreto di cessione è stato ottenuto a marzo 

2021. Il decreto di esproprio è previsto a febbraio 

2022. Il versamento degli indennizzi di esproprio avrà 

luogo a febbraio e marzo 2022 per garantire 
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de contournement de Modane pour laquelle l'arrêté de 

cessibilité a été obtenu en mars 2021. L'ordonnance 

d'expropriation est attendue en février 2022. Le 

versement des indemnités d'expropriation aura lieu en 

février et mars 2022 afin d'assurer la maitrise des sols 

pour le début des travaux.  La deuxième enquête a 

concerné les sites des Moulins et Tierces pour lesquels il 

a été nécessaire de régulariser les transferts de propriétés 

vers TELT par une nouvelle procédure d'expropriation 

avant la fin de la DUP de Villarodin-Bourget en mars 

2021. L'ordonnance d'expropriation a été rendue mi-

mars 2021. 

A la fin de l'année 2022, la DUP de la section courante 

cessera de produite ses effets. Il est donc programmé 

deux dernières enquêtes parcellaires visant à régulariser 

les derniers transferts de propriété pour lesquelles la 

constitution des dossiers a été initiée en 2021. 

L'expropriation des biens Milliex (Scierie et maison) était 

un dossier sensible dans le bassin de Saint-Jean-de-

Maurienne : il s'est conclu en janvier 2021 par la 

libération des terrains par l'ancien propriétaire, puis par 

la démolition des bâtiments avant début des travaux 

dans ce secteur. 

12.3.2 Déviation des réseaux en France 

En 2021 les principales conventions et travaux relatifs 

aux déviations de réseaux ont concerné : 

- Déviation de la ligne électrique RTE 63 kV Aussois-

Terres Froides : la nouvelle ligne souterraine a été

mise en service, les câbles de la ligne aérienne ont

été déposés ainsi que les pylônes. A fin 2021, les

opérations techniques sont réalisées à 98%, il reste

l’acquisizione dei suoli per l’inizio dei lavori. La 

seconda indagine ha riguardato i siti di Les Moulins e 

Tierces per i quali è stato necessaria la regolarizzazione 

dei trasferimenti di proprietà a TELT attraverso una 

nuova procedura di esproprio prima della fine della 

DUP di Villarodin-Bourget nel marzo 2021. 

Alla fine dell’anno 2022, la DUP della sezione 

corrente non sarà più attiva. Di conseguenza, sono 

state programmate le due ultime indagini parcellari 

volte alla regolarizzazione degli ultimi trasferimenti di 

proprietà per i quali la redazione documentale è stata 

avviata nel 2021. 

L’esproprio dei beni Milliex (segheria e abitazione) 

nel bacino di Saint-Jean-de-Maurienne ha 

rappresentato un dossier delicato conclusosi nel 

gennaio 2021 con la messa a disposizione dei terreni 

da parte della precedente proprietà e, in seguito, la 

demolizione degli edifici prima dell’avvio dei lavori in 

questa zona. 

12.3.2 Risoluzione delle interferenze in Francia 

Nel 2021, le principali convenzioni e i lavori relativi 

alle deviazioni delle reti hanno riguardato: 

- Deviazione della linea elettrica RTE 63 kV

Aussois-Terres Froides: la nuova linea sotterranea

è stata messa in servizio, i cavi della linea aerea

sono stati messi in opera, così come i piloni. A fine

2021, il 98% delle operazioni tecniche sono state

completate. Rimangono da effettuare le operazioni

di rinaturalizzazione e da finalizzare le operazioni

finanziarie;
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des opérations de renaturation et la finalisation des 

opérations financières ; 

 

- Déviations des lignes électriques RTE 42kV-63kV et 

150kV sur le bassin de Saint-Jean-de-Maurienne : sur 

2021, les opérations de génie civil et tirage des câbles 

sont réalisés, il reste en 2022 à déposer les pylônes et 

les câbles aériens ; 

- Déviation d’une ligne électrique RTE au niveau du 

site de l’Illaz (Saint-Julien-Montdenis) : l’opération a 

été réalisée avec succès dans l’année 2021. La ligne est 

maintenant surélevée pour permettre la réalisation de 

l’ITE (Installation Terminale Embranchée) ; 

- En 2021, 3 conventions relatives à des déviations de 

réseaux ont été signées pour un montant arrondi de 

1 940 000 €. 

12.3.3 Alimentation des chantiers électriques en 

France 

Au cours de l’année 2021 les opérations relatives aux 

conventions pour l’alimentation électrique des chantiers, 

nécessaires au respect du planning général ont avancé, en 

particulier : 

- Création de la sous-station électrique 63-20 KV pour 

l’alimentation du CO5 sous la maîtrise d’ouvrage de 

la Régie électrique de Villarodin-Bourget : les travaux 

avancent au rythme du planning établi et en 

cohérence avec les besoins effectifs du CO 05 ; 

- Alimentation électrique du CO 8 au portail du tunnel 

pour une puissance de 5,8 MW : les travaux sont en 

cours, des coordinations sont nécessaires avec le 

groupement du CO 08 pour la planification des 

besoins électriques ; 

- Deviazioni delle linee elettriche RTE 42kV-63kV 

e 150kV nel bacino di Saint-Jean-de-Maurienne: 

nel 2021, le operazioni di ingegneria civile e di 

tiraggio dei cavi sono state completate e, nel 2022, 

verranno effettuati i lavori di posa dei piloni e dei 

cavi aerei; 

- Deviazione di una linea elettrica RTE nel sito di 

Illaz (Saint-Julien-Montdenis): l'operazione è stata 

completata con successo nel 2021. La linea è 

adesso sopraelevata per permettere la costruzione 

del raccordo ferroviario privato; 

- Nel 2021, sono state firmate 3 convenzioni relative 

alle deviazioni di rete per un importo pari a circa 

1.940.000 €. 

12.3.2 Alimentazione dei cantieri in Francia 

Nel 2021, sono state portate avanti le operazioni 

relative alle convenzioni per l’alimentazione elettrica 

dei cantieri, necessarie per il rispetto del programma 

generale, nello specifico: 

- Creazione della sottostazione elettrica 63-20 kV 

per l’alimentazione del CO5 sotto la committenza 

del gestore elettrico di Villarodin-Bourget: i lavori 

procedono secondo il programma stabilito e in 

conformità con le reali esigenze del CO 05; 

- Alimentazione elettrica del CO8 in corrispondenza 

del portale del tunnel con potenza di 5,8 MW: i 

lavori continuano ed è necessario un 

coordinamento con il raggruppamento del CO 08 

per la pianificazione in merito al fabbisogno di 

elettricità; 

- Alimentazione elettrica per il CO5a in 

corrispondenza dei pozzi di Avrieux: i lavori sono 
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- Alimentation électrique pour le CO5a au niveau des 

puits d’Avrieux : les travaux ont été réalisés et livrés 

par la Régie Electrique d’Avrieux en 2021 ; 

- Deux PTF (propositions techniques et financières) 

ont été signées avec RTE pour déterminer les 

modalités de la traction électrique ferroviaire : 2 

postes sont nécessaires, 1 à Saint-Jean-de-Maurienne 

et 1 à Villarodin-Bourget ; 

Signature des 2 PTF le 08/06/2021. Ces 2 PTF 

couvrent une période de 15 années ; 

- En 2021, 4 conventions relatives à l’alimentation 

électrique ont été signées pour un montant arrondi de 

5 690 000 €. 

12.4 Procédures, Accords et Concertations Italie 

12.4.1 Acquisitions foncières en Italie 

Le processus d’expropriation s’est heurté jusqu’à présent 

à de nombreuses difficultés dans l’application des 

différentes procédures et, en conséquence, dans les 

activités de terrain, difficultés dues à l’instabilité politique 

et à la forte opposition à la réalisation des travaux du 

mouvement de protestation No TAV. Les activités 

menées à ce jour sont décrites ci-dessous : 

• Chantier La Maddalena, zone de Chiomonte-

Giaglione 

En juin 2021, toutes les activités de prise de possession 

des sites se sont achevées et le chantier a donc atteint son 

emprise maximale à ce jour, à savoir 12 ha, à l’exclusion 

du seul site de Colombera de 0,6 ha, appartenant à la Sitaf 

et pouvant être acquis par le biais d’un accord. Les 

activités de procédure et de terrain se sont avérées très 

complexes, tant d’un point de vue 

procédural/organisationnel qu’opérationnel, et ont 

également porté sur deux sites appartenant à 1 087 

stati effettuati e consegnati dal gestore elettrico di 

Avrieux nel 2021; 

-  Sono state firmate due PTF (Proposte tecniche e 

finanziarie) con RTE per determinare le modalità 

di trazione ferroviaria elettrica: sono necessarie 2 

sottostazioni, 1 a Saint-Jean-de-Maurienne e 1 a 

Villarodin-Bourget; 

Firma delle 2 PTF in data 08/06/2021. Entrambe 

le proposte coprono un periodo di 15 anni; 

- Nel 2021, sono stati firmati 4 accordi di fornitura di 

energia per un importo arrotondato a 5.690.000 € 

12.4 Procedure, Accordi e Concertazioni Italia  

12.4.1 Acquisizioni fondiari in Italia 

Il processo espropriativo ad oggi ha incontrato 

numerose difficoltà per lo svolgimento delle varie 

attività procedurali e conseguentemente, anche per 

quelle di campo, difficoltà causate sia dall’instabilità 

politica e sia dalla forte opposizione alla realizzazione 

delle opere da parte del gruppo No Tav.  

Di seguito rappresentate le attività fino ad oggi 

svolte: 

•  Cantiere La Maddalena Area Chiomonte-

Giaglione 

Nel mese di giugno 2021 si sono concluse tutte le 

attività di presa nel possesso delle aree, e pertanto il 

cantiere ad oggi ha raggiunto la sua massima 

estensione, pari a 12 Ha, con esclusione solo dell’area 

di Colombera pari a 0,6 Ha di proprietà di Sitaf e, 

acquisibile mediante convenzione. Le attività 

procedurali e di campo si sono rivelate molto 

complesse, sia dal punto di vista 

procedurale/organizzativo che da quello operativo, 

ed hanno interessato anche due aree di proprietà di 
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militants du mouvement No TAV : l’un regroupant 1 027 

propriétaires et l’autre, 60 propriétaires. Il convient de 

souligner que c’est la première fois en Italie que les 

expropriations impliquent des zones comptant un 

nombre aussi élevé de copropriétaires, qui ont tous été 

préalablement convoqués par signification d’un huissier 

pour inventaire et prise de possession (plusieurs 

significations ont été envoyées à certains propriétaires 

injoignables). En conclusion, dans le strict respect du 

texte unique relatif aux expropriations, à savoir le DPR 

327/01, plus de 3 000 significations ont été envoyées. 

Après une phase procédurale préparatoire complexe, 

accompagnée d’un soutien juridique, l’ensemble de la 

Direction technique a également apporté son 

engagement continu sur le terrain pendant trois semaines 

(février/mars 2021). 

Les expropriations ont affecté 1 500 propriétaires (335 

parcelles) sur une superficie de 8,1 ha qui, ajoutée à celles 

de la Sitaf acquises par le biais d’accords en 2011 et égale 

à 3,9 ha, porte la surface disponible pour Telt à 12 ha. 

Dans les prochains mois, il sera procédé au paiement des 

indemnités s’élevant à environ 50 000 € pour les 

propriétaires qui ont accepté l’indemnité et, 

parallèlement, à la consignation des indemnités auprès de 

la Cassa Deposito e Prestiti (caisse des dépôts et 

consignations italienne) d’un montant d’environ 50 000 € 

à verser aux propriétaires n’ayant pas accepté l’indemnité, 

y compris les propriétaires No TAV.  

• Chantier Nouvel Autoport San Didero 

Bruzolo 

Au cours du mois d’octobre dernier, la prise de 

possession des sites nécessaires à la réalisation du nouvel 

1087 attivisti riconducibili al movimento No Tav: 

una con 1027 proprietari e l’altra con 60 proprietari. 

Va evidenziato che è la prima volta in Italia che le 

attività espropriative coinvolgono aree con numeri 

così elevati di comproprietari, tutti anticipatamente 

convocati con notifica mediante messo del 

Tribunale, per la verbalizzazione dello stato di 

consistenza e di immissione nel possesso. (per alcuni 

risultati irraggiungibili sono state inviate più 

notifiche) In conclusione nel rispetto scrupoloso del 

testo unico espropri D.P.R. 327/01 sono state inviate 

più di 3000 notifiche. 

A seguito di una complessa fase procedurale 

preparatoria, anche con l’ausilio del supporto legale, 

si è aggiunto anche un impegno continuativo sul 

campo per tre settimane (febbraio/marzo 21) da 

parte di tutta la Direzione Tecnica. 

Gli espropri hanno interessato 1500 proprietari, (per 

335 particelle) per una superficie di 8,1 Ha che, 

sommate alle aree di proprietà Sitaf acquisite con 

convenzionate nel 2011 pari a 3,9 Ha, portano 

superficie nella disponibilità di Telt a 12 Ha. Nei 

prossimi mesi si procederà con il pagamento delle 

indennità pari a circa 50k€ per i proprietari che 

hanno accettato l’indennizzo e parallelamente si 

procederà con il deposito degli indennizzi presso la 

Cassa Deposito e Prestiti delle somme pari a circa 

50k€ riconosciute ai non concordatari, tra cui i 

proprietari No Tav.   

• Cantiere Nuovo Autoporto San Didero 

Bruzolo 

Nel mese di ottobre u.s. si sono concluse le attività di 

presa nel possesso delle aree occorrenti alla 

realizzazione del Nuovo Autoporto che si estendono 
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Autoport, qui s’étendent sur une superficie d’environ 

14,7 ha entre les communes de San Didero et de Bruzolo, 

s’est achevée. 

Les activités d’expropriation ont concerné plusieurs 

propriétaires, tant publics que privés, et ont porté sur 

environ 200 parcelles, comme indiqué ci-dessous : 

• Pour les terrains appartenant à la société Dierre 

dont la superficie est d’environ 7,5 ha, suite à l’acte de 

promesse de vente signé entre les parties début 2016, en 

accord avec les propriétaires, le solde convenu d’un 

montant de près de 450 000 € a été payé. L’arrêté 

d’expropriation qui en définira le propriétaire sera 

publiée sous peu ; 

• Pour l’acquisition de zones soumises à un droit 

de jouissance collective dans les municipalités de San 

Didero et de Bruzolo, suite à l’exécution d’une procédure 

complexe en accord avec la Région, les arrêtés 

d’expropriation ont été publiées et les actes authentiques 

de prise de possession y afférents ont été signés. 

L’expropriation des terrains de ces deux municipalités 

comprenait une superficie d’environ 0,8 ha pour une 

indemnité convenue d’environ 120 000 €, somme qui 

sera comptabilisée dans les premiers mois de l’année 

prochaine ; 

• Pour l’acquisition des zones dites de l’ancien lit 

de la Dora appartenant à l’État, d’une superficie 

d’environ 2,5 ha, suite à l’exécution d’une procédure 

complexe, un accord a été conclu avec le domaine fin 

2020 ; 

• Pour l’acquisition des terrains privés, 80 

propriétaires ont été affectés pour une superficie 

su una superficie pari a circa Ha 14,7 tra i Comuni di 

San Didero e Bruzolo. 

Le attività espropriative hanno interessato più 

soggetti, sia pubblici che privati, coinvolgendo circa 

200 particelle come di seguito rappresentato: 

• Per le aree di proprietà della società Dierre 

pari a circa Ha 7,5, a seguito dell’Atto denominato 

“Promessa di Vendita” sottoscritto tra le parti 

all’inizio 2016, e in accordo con la proprietà, si 

provveduto al saldo concordato, pari a circa 450k€. 

A breve verrà emesso il Decreto di Esproprio che ne 

definirà la proprietà; 

• Per l’acquisizione di aree gravate da Uso 

Civico nei Comuni di San Didero e Bruzolo, a 

seguito dello svolgimento di una complessa 

procedura in accordo con la Regione, sono stati 

emessi i Decreti di Esproprio e le conseguenti 

sottoscrizioni dei verbali di immissione nel possesso. 

L’attività espropriativa delle proprietà dei due 

Comuni ha interessato una superficie di 0,8 Ha circa 

a fronte di una indennità concordata pari a circa 

120k€, costi che verranno riconosciuti nei primi mesi 

dell’anno prossimo; 

• Per l’acquisizione delle aree denominate ex 

alveo della Dora di proprietà demaniale, pari a Ha 2,5 

circa, a seguito dello svolgimento di una complessa 

procedura, è stato raggiunto un accordo con il 

Demanio a fine del 2020; 

• Per l’acquisizione delle aree private sono stati 

interessati n°80 proprietari, per una superficie pari a 

circa Ha1,6. Con l’emanazione dei Decreti sia di 

Esproprio che di Occupazione si è proceduto, a 

sottoscrivere i verbali di immissione nel possesso sul 
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d’environ 1,6 ha. Suite à la publication des arrêtés 

d’expropriation et des autorisations d’occupation 

temporaire, il a été procédé à la signature des actes 

authentiques de prise de possession. Des indemnités d’un 

montant d’environ 110 000 € ont été versées ; 

• Pour l’acquisition des terrains appartenant à 

Sitalfa SpA, l’ordonnance d’expropriation a été publiée et 

l’inventaire et l’acte de prise de possession ont été signés. 

La superficie est de 0,2 ha pour une indemnité de 20 000 

€ ; 

• Pour l’acquisition des terrains appartenant à Eslo 

Silos, à la suite de la prise de possession des terrains d’une 

superficie de 1,2 ha en juillet 2011, une procédure de 

fixation du montant de l’indemnité est en cours. 

• Chantier de l’usine de valorisation des 

MATEX de Torrazza Piemonte 

Un accord a été signé avec le propriétaire pour 

l’occupation temporaire d’une superficie d’environ 16 ha, 

pour un coût d’environ 10 millions d’euros. La date de 

publication des autorisations d’occupation temporaire est 

prévue pour les sites nécessaires à la construction de la 

plateforme de déchargement des MATEX près de la voie 

ferrée et pour les sites nécessaires à la construction de la 

bande transporteuse utilisée pour l’évacuation des 

matériaux vers le site de valorisation (environ 2 ha). 

• Chantier de Salbertrand 

L’emprise du chantier de Salbertrand, d’une superficie de 

14 ha, a été divisée en trois macro-zones en accord avec 

la Région, en raison des problèmes liés à la présence de 

déchets : Zone A de 7 ha, de l’accès au site jusqu’au côté 

ouest de l’autoroute, Zone D (1,8 ha) occupée par la 

posto. Vengono corrisposte indennità per circa 

110k€; 

• Per l’acquisizione delle aree di proprietà di 

Sitalfa è stato emesso il Decreto di Esproprio ed è 

stato sottoscritto il verbale di consistenza ed 

immissione nel possesso. La superficie e pari a 0,2 

Ha per una indennità di 20k€; 

• Per l’acquisizione delle aree di proprietà di 

Eslo Silos, a seguito della presa nel possesso delle 

aree nel luglio 21 per una superficie di 1,2 Ha, sono 

in corso attività di stima per definire l’indennizzo. 

• Cantiere Sito di riutilizzo dello smarino 

nel Comune di Torrazza Piemonte 

È stato sottoscritto un Accordo con la proprietà 

prevede l’occupazione temporanea per una superficie 

pari a circa Ha 16, con un costo pari a circa 10Mil€. 

Si sta programmando la data di emissione dei Decreti 

di Occupazione temporanea per le aree occorrenti 

alla realizzazione della piattaforma di scarico del 

materiale nei pressi della ferrovia e per le aree 

occorrenti alla realizzazione del nastro trasportatore 

adibito al trasporto del materiale al sito di riutilizzo 

(circa 2,0 Ha). 

• Cantiere Salbertrand 

L’area del compendio di Salbertrand pari a 14Ha per 

problematiche legate alla presenza di rifiuti, in 

accordo con la Regione, è stata suddivisa in tre 

macroaree: area A pari a 7Ha, dall’accesso al sito al 

lato ovest dell’Autostrada, Area D (1,8 Ha) in 

occupazione da parte della società Itinera e l’area C 

(2,5 Ha) in occupazione da parte società 
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société Itinera et Zone C (2,5 ha) occupée par la société 

Gorlier/commune. La zone D et la zone C sont toutes 

deux la propriété de la commune. 

En 2021, 60 significations ont été envoyées aux 

propriétaires de la zone A afin de permettre l’accès à 

l’entreprise chargée de l’évacuation des déchets, achevée 

en novembre. 

 

12.4. 

2 Déviations des réseaux en Italie 

En 2021, des conventions ont été signées et des activités 

opérationnelles ont été réalisées par la déviation de 

certains réseaux, conformément aux délibérations CIPE 

nº 19/2015 et 39/2018, financées dans le cadre du Lot 

constructif 1, conformément à la délibération CIPE 

nº 67/2018. 

Notamment, des conventions pour les études 

d’exécution et les travaux de déviation des réseaux de 

l’ouvrage NLTL ont été signées avec SMAT / ACEA 

Pinerolese S.p.A. pour les systèmes d’adduction et les 

réseaux d’assainissement et avec AEM Chiomonte pour 

des connexions électriques à basse tension.  

Sur le plan opérationnel, les études d’exécution et les 

travaux de déviation des réseaux de E-Distribuzione 

S.p.A., pour les réseaux électriques de basse et moyenne 

tension et de TIM S.p.A., pour les réseaux téléphoniques 

et de fibre optique ont été activées dans les communes 

de Salbertrand, San Didero/Bruzolo et Torrazza 

Piemonte. 

Italgas S.p.A., en synergie avec SMAT, est en train de 

dévier, par le biais d’études d’exécution et de travaux 

ultérieurs, les réseaux impactant sur la distribution de gaz 

Gorlier/Comune. Sia l’area D che l’area C risultano 

essere di proprietà dell’amministrazione comunale. 

Nel 2021 sono state inviate 60 notifiche ai proprietari 

dell’Area A per permettere l’accesso sulle aree da parte 

dell’impresa incaricata dallo smaltimento dei rifiuti, 

attività conclusasi nel mese di novembre u.s. 

 

 

12.4.2 Risoluzione delle interferenze in Italia 

Nel 2021 sono state condotte sia attività di 

convenzionamento che operative attraverso 

l’attivazione di alcune risoluzioni di interferenza, ai 

sensi delle Delibere CIPE 19/2015, 30 e 39/2018, 

finanziate nel Lotto Costruttivo 1, ai sensi della 

Delibera CIPE 67/2018. 

In particolare, sono state firmate Convenzioni di 

Progettazione Esecutiva e lavori per le risoluzioni 

delle interferenze con l'Opera NLTL con 

SMAT/ACEA Pinerolese S.p.A., per interferenza 

con acquedotti e fognature, AEM Chiomonte, per 

connessioni elettriche in Bassa Tensione. 

Operativamente sono state attivate le progettazioni 

delle risoluzioni di interferenza di E-Distribuzione 

S.p.A., per le reti elettriche in Bassa e Media Tensione, 

e TIM S.p.A., per le reti telefoniche ed in fibra ottica, 

nei comuni di Salbertrand, San Didero/Bruzolo e 

Torrazza Piemonte. 

Italgas S.p.A. sta risolvendo attraverso una 

progettazione esecutiva, ed i successivi lavori, 

congiuntamente con SMAT, la risoluzione 

dell’interferenza con la rete di distribuzione del gas 
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méthane dans les communes de San Didero, Bruzolo et 

du Nouvel Autoport. 

De plus, les activités menées par le Consorzio Forestale 

Alta Valle Susa pour la compensation des zones boisées 

transformées par le chantier dans les communes de 

Chiomonte, Giaglione et Salbertrand sont sur le point 

d’être achevées. 

Pour ce qui est des travaux de déviation des réseaux, en 

2021, les activités suivantes ont été réalisées : 

- dans le cadre de la convention avec IREN 

Energia S.p.A., le démantèlement définitif de la 

ligne aérienne de 50 kV « Chiomonte-Suse » a été 

achevé, suite à l’activation de la nouvelle ligne 

électrique de 15 kV reliant les centrales de 

Chiomonte et de Suse. Cela a permis de résoudre 

l’impact du chantier de la NLTL dans les 

communes de Chiomonte et Giaglione ; 

- dans la commune de Torrazza Piemonte la 

déviation des réseaux avec 2i Rete Gas a été 

achevée. 

 

 

 

12.4.3 Alimentation des chantiers électriques en 

Italie 

En 2019, suite à la prescription nº 33 de la délibération 

CIPE nº 39/2018, TERNA, AEM Chiomonte, IREN et 

RFI ont étudié une solution de connexion afin 

d’optimiser l’intervention de TELT, dans le cadre de la 

réalisation d’un pôle énergétique pour desservir le 

territoire, une fois les travaux de la NLTL achevés. 

metano nei Comuni di San Didero e Bruzolo con il 

Nuovo Autoporto. 

Sono altresì in via di conclusione le attività condotte 

dal Consorzio Forestale Alta Valle Susa per la 

compensazione delle superfici boscate trasformate dal 

cantiere nel Comune di Chiomonte, Giaglione e 

Salbertrand; 

Per quanto riguarda i lavori di risoluzione delle 

interferenze, durante l’anno 2021, sono state eseguite 

le seguenti attività:  

- nell’ambito della Convenzione con IREN Energia 

S.p.A., è stato concluso lo smantellamento 

definitivo della linea aerea 50 kV “Chiomonte-

Susa” a seguito dell'attivazione del nuovo 

elettrodotto 15 kV, di collegamento tra le centrali 

di Chiomonte e Susa, risolvendo così l’interferenza 

con il Cantiere della NLTL nel Comune di 

Chiomonte e Giaglione; 

 

- si è constatato con 2i Rete Gas l’avvenuta 

risoluzione dell’interferenza nel Comune di 

Torrazza Piemonte. 

12.4.3 Alimentazione elettrica dei cantieri in Italia 

Dal 2019, a seguito della prescrizione No. 33 della 

Delibera CIPE 39/2018, è stata studiata con 

TERNA, AEM Chiomonte, IREN e RFI, una 

soluzione di connessione che ottimizzasse 

l’intervento di TELT, nell'ambito di una creazione di 

un hub energetico a servizio, una volta conclusi i 

lavori della NLTL, del territorio. 

Dopo diversi tavoli di concertazione con gli Enti e il 

Comune di Chiomonte, registrando la indisponibilità 

del Comune e relativa AEM a perseguire la modifica 
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Après plusieurs tables rondes avec les collectivités et la 

municipalité de Chiomonte, et constatant l’indisponibilité 

de la municipalité et de l’AEM de mettre en place la 

modification proposée par TELT, cette dernière a 

confirmé au gestionnaire du réseau de haute tension 

TERNA S.p.A., la demande de connexion à l’intérieur du 

chantier de La Maddalena conformément au projet, afin 

de garantir l’alimentation électrique du chantier dans les 

délais prévus par le chrono-programme. 

En parallèle, TELT s’est rendue disponible pour 

transformer la connexion temporaire du chantier en 

connexion définitive, à la fin des travaux de creusement 

de la NLTL, par la réalisation d’une cabine principale 

dans la zone de La Maddalena, conformément à la 

prescription nº 33 de la délibération CIPE nº 39/2018. 

 

proposta da TELT, la stessa TELT ha confermato al 

gestore della rete ad Alta Tensione, TERNA S.p.A., 

la richiesta di connessione all'interno del Cantiere de 

La Maddalena secondo progetto, al fine di assicurare 

l'alimentazione elettrica al Cantiere, entro i tempi 

previsti da cronoprogramma.  

TELT allo stesso tempo si è resa disponibile alla 

trasformazione della connessione temporanea di 

cantiere in definitiva al termine dei lavori di scavo della 

NLTL, attraverso la realizzazione di una cabina 

primaria nell'area de La Maddalena, in osservanza 

della citata prescrizione n. 33 della Delibera CIPE 

39/2018 
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13. RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT 14. ATTIVITÀ DI RICERCA E SVILUPPO 

Pour l'accomplissement de sa mission, TELT 

promeut la culture et la diffusion des 

connaissances techniques en communiquant et 

en dialoguant avec les secteurs institutionnels et 

universitaires, techniques et culturels les plus 

importants, tant au niveau national 

qu'international. 

Grâce à une collaboration continue avec les 

institutions et le territoire, la société s’est 

également engagée dans la promotion de la 

culture du projet dans l'aspect de l’intégration de 

ce dernier dans le territoire, en tenant compte 

d'une interprétation transversale du concept de 

l'infrastructure dans ses aspects physiques, 

économiques, sociaux, politiques, culturels et des 

interrelations avec l'existant, dans une 

perspective de développement durable. 

Nell’espletamento della propria missione TELT 

promuove la cultura e la diffusione del sapere 

tecnico, comunicando e dialogando con le più 

importanti realtà istituzionali ed accademiche, 

tecniche e culturali, sia a livello nazionale che 

internazionale. 

 

Attraverso la collaborazione continua con le 

istituzioni e il territorio, la società si è impegnata 

nella promozione della cultura del progetto anche 

sotto l’aspetto dell’integrazione dell’opera nel 

territorio, considerando una declinazione di tipo 

trasversale del concetto di infrastruttura, nei suoi 

aspetti fisici, economici, sociali, politici, culturali e 

delle interrelazioni con l’esistente, in una 

prospettiva di sostenibilità. 

Rapports avec les Universités Rapporti con Università  

Suite à la transformation du Promoteur de LTF 

(chargé des études et des reconnaissances) en 

TELT (responsable de la réalisation de 

l’ouvrage), la société s’est orientée depuis le début 

vers le renforcement de la collaboration avec les 

universitaires opérant sur le territoire. La 

coopération à travers des projets de partenariat 

d'intérêt commun a été encouragée afin de 

contribuer à optimiser les opportunités 

résultantes de la construction d’un ouvrage tel 

que le tunnel de base du Mont Cenis. Ce dernier 

est caractérisé par l'unicité et la complexité de la 

réalisation qui aura, vraisemblablement, un poids 

significatif dans le domaine de la technique des 

A seguito della trasformazione del Promotore da 

LTF (incaricato degli studi e indagini) a TELT 

(responsabile della realizzazione dell’opera), la 

società si è orientata fin dall’inizio verso il 

potenziamento della collaborazione con i soggetti 

accademici operanti sul territorio, favorendo la 

cooperazione nell’ambito di progetti in 

partnership di interesse comune, nell’ottica di 

contribuire a massimizzare l’opportunità data dalla 

costruzione di un’opera quale il Tunnel di Base del 

Moncenisio, che si contraddistingue per 

eccezionalità e complessità di realizzazione e avrà, 

verosimilmente, un peso rilevante nel campo della 

tecnica delle costruzioni, in particolare in 
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constructions, souterraines en particulier, de la 

science des matériaux, de la sécurité et des 

équipements ferroviaires, ainsi que sur les 

réglementations spécifiques du secteur. 

En 2021, TELT a développé ses relations avec les 

Universités et les centres de recherche, en 

préparant les conventions et les accords-cadres 

qui constitueront dans les prochaines années des 

projets d’études associées sur les thèmes 

communs de l’innovation, de la durabilité et du 

développement économique. 

sotterraneo, della scienza dei materiali, della 

sicurezza e dell’impiantistica ferroviaria, oltre che 

sulla normativa specifica di settore. 

Nel corso del 2021, TELT ha portato avanti i suoi 

rapporti con Università ed enti di ricerca, 

predisponendo le convenzioni e gli accordi quadro 

che hanno dato e daranno spazio a progetti di 

studio congiunto sui temi comuni 

dell’innovazione, della sostenibilità e dello 

sviluppo economico. 

Projets de recherche technique et d’ingénierie 

• Avec Paris TECH, Laboratoire Navier, un 

accord-cadre de partenariat a été signé pour la 

première fois. Celui-ci donnera lieu à des projets 

de doctorat en collaboration avec la Direction 

Constructions (rockburst, nouveaux matériaux 

pour la durabilité de l’ouvrage, BIM).  

• Avec l’École Polytechnique de Turin en 

application de l’accord-cadre de recherche et 

d’innovation. En particulier, un accord de 

recherche a été conclu pour la conception de 

solutions innovantes pour la caractérisation et la 

logistique des matériaux d’excavation. 

Projets de recherche sur la santé et la sécurité 

• Avec l’Université de Turin, cours d’études en 

Médecine et Chirurgie, un partenariat pour 

l’évaluation de l’impact sur la santé des citoyens 

(à partir de Chiomonte), a été conclu. La 

convention-cadre qui a déjà donné lieu à un 

accord d’application pour l’étude des retombés 

économiques sur les zones du Lyon-Turin est en 

cours avec le cours universitaire de droit.  

Progetti di ricerca di indirizzo tecnico-ingegneristico 

• Con Paris TECH, Laboratoire Navier è stato 

sottoscritto per la prima volta un accordo quadro 

di partnership che darà vita a progetti di dottorato 

in collaborazione con direzione costruzioni 

(rockburst, nuovi materiali per la sostenibilità 

dell’opera, BIM). 

• Con il Politecnico di Torino in applicazione 

dell’accordo quadro di ricerca e innovazione. In 

particolare è stata sottoscritta una convenzione di 

ricerca relativa all’ideazione di soluzioni innovative 

per la caratterizzazione e la logistica dei materiali 

di scavo 

Progetti di ricerca di indirizzo salute e sicurezza 

• Con l’Università di Torino, corso di Laurea in 

Medicina e Chirurgia una partnership per la 

Valutazione dell’Impatto sulla Salute dei cittadini 

partita da Chiomonte; mentre con il corso di laurea 

in Giurisprudenza è in atto una convenzione 

quadro, già sfociata in un accordo attuativo, per lo 

studio delle ricadute economiche e fiscali sul 

territorio della Torino-Lione.  



  
Section 1 – Rapport sur la gestion / Sezione 1 – Relazione sulla gestion 

 

155 
Rapport Financier2021- Relazione Finanziaria 2021 

 

Projets de recherche sur l’écologie 

• Pour la première fois dans le secteur de 

l’environnement, une collaboration scientifique 

binationale a été mise en place entre l’Institut 

National de Recherche pour l’Agriculture, 

l’Alimentation et l’Environnement (INRAE), le 

Conservatoire Botanique National Alpin 

(CBNA) et le Département des Sciences 

alimentaires, forestières et agricoles de 

l’Université de Turin pour étudier des solutions 

de propagation d’une espèce protégée, Erica 

carnea. 

• Avec l’Université de Turin une convention est 

encore en cours pour le projet Biodiversité. Le 

projet de variante d’installation de chanitier du 

côté italien a déterminé, du point de vue du 

processus d’approbation environnementale du 

projet, l’ouverture de certains comités techniques 

instructeurs avec les entités de contrôle (la 

Région, ARPA, Ente Parco) qui ont étudié les 

spécificités des nouveaux chantiers et les 

territoires limitrophes compris dans le projet, à 

savoir l'élargissement du chantier de Chiomonte 

et Giaglione et le nouveau chantier de 

Salbertrand. À partir de l’étude d’impact 

environnemental pour la zone de Chiomonte et 

de l’évaluation de l’incidence complémentaire 

effectuée pour Salbertrand, où se trouve 

l’homonyme Gran Bosco, la nécessité 

d’approfondissements spécifiques sur la flore et 

la faune présentes a émergé. Étant donné le 

caractère saisonnier lié à ce type d’étude, la 

Commission d’évaluation de l’Impact 

 

Progetti di ricerca di indirizzo naturalistico 

• Per la prima volta nel settore ambiente è stata 

impostata una collaborazione scientifica 

binazionale tra l'Institut national de la recherche 

agronomique INRAE, il Conservatoire Botanique 

National Alpin e il dipartimento di Scienze 

alimentari, forestali e agrarie dell’Università di 

Torino per lo studio di soluzioni di propagazione 

di una specie protetta, Erica carnea. 

 

 

 

• Con l’Università degli studi di Torino è tuttora in 

corso una convenzione per il progetto 

Biodiversità. Il progetto di variante di 

cantierizzazione lato Italia ha determinato, dal 

punto di vista dell’iter di approvazione ambientale 

del progetto, l’apertura di alcuni tavoli tecnici 

istruttori con gli enti di controllo (Regione, Arpa, 

Ente Parco) che hanno studiato le specificità dei 

nuovi cantieri e territori limitrofi compresi nel 

progetto, ovvero l’allargamento del cantiere di 

Chiomonte e Giaglione e il nuovo cantiere di 

Salbertrand. A partire dalla valutazione di impatto 

ambientale per l’area di Chiomonte e 

dall’aggiuntiva valutazione d’incidenza effettuata 

per Salbertrand, dove sorge l’omonimo Gran 

Bosco, è emersa la necessità di approfondimenti 

specifici sulla flora e sulla fauna presenti. Vista la 

stagionalità legata a questo tipo di studi, la 

Commissione di Valutazione di Impatto 

Ambientale ha inserito nell’approvazione al 

Progetto che è confluita nella Delibera 39 del 
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Environnemental a inséré dans l’approbation du 

projet qui est intégrée dans la décision 39 du 

CIPE, la règle de mener ces approfondissements 

avant de débuter les études d’exécution et de 

rédiger un protocole de contrôle qui serait intégré 

aux procédures des futurs chantiers. Pour les 

réaliser, le Promoteur a proposé à la Région 

Piémont, l’organisme en charge de veiller sur le 

respect des prescriptions, d’activer des comités 

de travail pour l’étude de ce protocole. La 

première règle concernait la vérification de la 

présence dans la zone de Chiomonte d’autres 

potentiels habitats du papillon appartenant à 

l’espèce Zerynthia polyxena, qui requiert une 

protection rigoureuse sur tout le territoire 

européen, en plus de ceux déjà relevés (comme 

par la Directive Habitat 43/92/CEE). À ce stade, 

le choix du Promoteur Public fut de ne pas 

confier cette tâche à un technicien, qui aurait mis 

à sa disposition une expertise consolidée sur la 

base d’actions consolidées dans d’autres projets, 

mais d’entreprendre la moins linéaire mais plus 

enthousiasmante voie scientifique. De plus, en 

accord avec l’ARPA (l’organisme qui avait signalé 

en premier la présence du papillon sur le 

territoire), TELT a impliqué dans le comité 

l’équipe de recherche qui avait déjà commencé les 

premiers relevés de l’espèce pendant les travaux 

de la galerie de reconnaissance de La Maddalena : 

le Laboratoire de Zoologie de l’Université de 

Turin coordonné par Prof. Bonelli du 

Département des Sciences de la Vie et Biologie 

des Systèmes.  

CIPE, la prescrizione di condurre questi 

approfondimenti prima di procedere al progetto 

esecutivo e di redigere un protocollo di 

monitoraggio che sarebbe confluito nelle 

procedure per i futuri cantieri. Per realizzarli, il 

Promotore ha proposto alla Regione Piemonte, 

l’ente incaricato di vigilare sull’adempienza alle 

prescrizioni, di attivare dei tavoli di lavoro per lo 

studio di questo protocollo. In particolare, la prima 

prescrizione riguardava la verifica della presenza 

nell’area di Chiomonte di altri potenziali habitat 

della farfalla appartenente alla specie Zerynthia 

polyxena, che richiede rigorosa protezione su tutto 

il territorio europeo, oltre a quelli già rilevati (come 

da direttiva habitat 43/92/CEE).  

La scelta del Promotore Pubblico in questo 

frangente è stata di non affidare l’incarico ad un 

tecnico, che avrebbe messo a sua disposizione un 

expertise verificata in altri progetti, ma di 

intraprendere la meno lineare ma più 

entusiasmante via scientifica e, in accordo con 

Arpa (l’ente che per primo aveva segnalato la 

presenza della farfalla sul territorio), ha coinvolto 

nel tavolo il team di ricerca che aveva già 

cominciato i primi rilievi della specie durante i 

lavori del cunicolo geognostico della Maddalena: il 

Laboratorio di Zoologia dell’Università di Torino 

coordinato dalla Prof. Bonelli del Dipartimento di 

Scienze della Vita e Biologia dei Sistemi.  
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• Pour collecter les paramètres végétaux et 

d’ombrage caractérisant le micro-habitat, une 

collaboration a été requise par la suite avec le 

Département des Sciences Agraires, Forestières 

et Alimentaires de l’Université de Turin, avec 

l'engagement du Prof. Michele Lonati. De plus, 

sur le territoire de Salbertrand, la prescription du 

CIPE a demandé au Promoteur public d’exécuter 

« avant la mise en œuvre du chantier, les enquêtes 

sur les déplacements de la faune sauvage avec une 

attention particulière au loup mais aussi à d’autres 

espèces, pouvant faire l’objet d’accidents, 

présentes dans la vaste zone de Salbertrand en 

lien avec le SIC [...] « Gran Bosco di Salbertrand 

» ... ». 

 

• Le groupe de recherche sur la Conservation des 

Mammifères du département des Sciences de la 

Vie et Biologie des Systèmes de l’Université de 

Turin a participé au projet afin de satisfaire cette 

exigence. L’étude du papillon Zerynthia a donc été 

accompagnée de recherches parallèles sur la 

végétation de l'habitat du papillon, mais aussi sur 

les loups et les ongulés et les chiroptères. En 

accord avec les chercheurs de l’Université 

participant au projet, un Laboratoire de 

Recherche a été mis en place au Musée 

Archéologique de Chiomonte, comme centre de 

recherche sur le territoire. 

Courant 2021, les activités de recherche ont 

bénéficié de la collaboration de l’Orto Botanico 

(Jardin Botanique), impliqué dans la propagation 

de l’Aristolochia pallida, la plante hôte du papillon 

Zerynthia polixena, pour la création du corridor 

• Per rilevare i parametri vegetazionali e di 

ombreggiamento, caratterizzanti il microhabitat, è 

stata richiesta successivamente una collaborazione 

con il Dipartimento di Scienze Agrarie, Forestali e 

Alimentari dell'Università di Torino, con il 

coinvolgimento del Prof. Michele Lonati. Inoltre, 

nel territorio di Salbertrand, la prescrizione del 

CIPE ha dato indicazione al promotore pubblico 

di eseguire “prima della messa in opera del 

cantiere, le indagini sugli spostamenti della fauna 

selvatica con particolare riferimento al lupo ma 

anche alle altre specie oggetto di incidentalità 

presenti nell’area vasta di Salbertrand in relazione 

al SIC [...] «Gran Bosco di Salbertrand» (...)”.  

 

 

• Per rispondere a questa prescrizione è stato 

coinvolto il gruppo di ricerca sulla Conservazione 

dei Mammiferi del Dipartimento di Scienze della 

Vita e Biologia dei Sistemi dell'Università di 

Torino. Lo studio sulla farfalla Zerynthia è stato 

dunque affiancato da ricerche parallele sulla 

vegetazione afferente all’habitat della farfalla ma 

anche su lupi e ungulati e sui chirotteri. Di 

concerto con i ricercatori dell’Università aderenti 

al progetto è stato allestito un Laboratorio di 

Ricerca presso il Museo Archeologico di 

Chiomonte, quale presidio delle attività sul 

territorio.  

Nel corso del 2021 le attività di ricerca si sono 

arricchite della collaborazione dell’Orto Botanico, 

coinvolto nella propagazione di Aristolochia pallida 

la pianta nutrice di Zerynthia polixena per la 

creazione del corridoio ecologico, al netto dei 
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écologique et ce, malgré les limites imposées par 

le Covid, et sont arrivées à leur terme. Les 

résultats de la recherche seront publiés en 2022.  

Par ailleurs, le projet de recherche de solutions 

pour la sauvegarde de la biodiversité dans le cadre 

de la création d’une infrastructure linéaire telle 

que le Lyon-Turin a été jugé éligible au 

financement par le PNRR. Un chercheur du 

département BIOS suivra donc de près les 

activités de TELT afin de concevoir un modèle 

innovant de synthèse des données du suivi 

environnemental pour la conservation de la faune 

et de la flore. 

• Projets de recherche socio-économiques 

2021 a également été l’année de la poursuite d’un 

certain nombre d’accords importants pour 

l’étude de l’environnement social interne et 

externe à TELT : 

• Avec l’Université de Milano Bicocca et le 

Département de sciences mathématiques et 

statistiques de l’Université de Turin pour un 

projet de recherche lié à l’organisation et aux 

sous-cultures de TELT dans sa dimension 

binationale. 

• Avec l’Université de Turin, Département des 

Cultures Politiques, Société et Management, le 

programme opérationnel de suivi de 

l’environnement social a été mis en œuvre pour 

le développement d’un protocole expérimental. 

Ces collaborations ont également donné lieu à un 

cycle de séminaires binationaux entre chercheurs, 

organisés avec le parrainage de l’Université 

franco-italienne et la contribution de TELT. Le 

premier séminaire a eu lieu le 12 mars et portait 

limiti imposti dal covid, sono giunte al termine e 

nel 2022 verranno divulgati i risultati della ricerca.  

Inoltre, il progetto di ricerca di soluzioni per la 

salvaguardia della biodiversità in corrispondenza 

della creazione di un’infrastruttura lineare come la 

Torino-Lione è stato giudicato meritevole nel 

quadro delle azioni di finanziamento del PNRR. 

Un ricercatore del dipartimento di DBIOS 

pertanto seguirà da vicino le attività di TELT per 

ideare un modello innovativo di sintesi dei dati del 

monitoraggio ambientale ai fini della 

conservazione di flora e fauna. 

 

• Progetti di ricerca a indirizzo socio-economico 

Il 2021 ha visto la prosecuzione di alcune 

importanti convenzioni per lo studio 

dell’Ambiente Sociale interno ed esterno a TELT: 

• Con l’Università di Milano Bicocca e il 

Dipartimento di Scienze Matematiche e Statistiche 

di UniTO per prosegueun il progetto di ricerca 

legato all’organizzazione e alle sotto-culture di 

TELT nella sua dimensione binazionale 

 

• Con l’Università di Torino, Dipartimento di 

Culture Politiche e Società e Management per lo 

sviluppo di un Protocollo Sperimentale perè stato 

sviluppato il piano protocollo operativo di 

monitoraggio dell’Ambiente Sociale. 

Queste collaborazioni hanno dato vita anche a un 

ciclo di seminari binazionali tra ricercatori realizzati 

con il patrocinio dell’Università Italo Francese e il 

contributo di TELT. Il primo seminario si è svolto 

il 12 marzo e aveva come focus lo sviluppo 
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sur le développement socio-économique des 

vallées concernées par la ligne Lyon-Turin.  

Le deuxième séminaire, consacré à la 

responsabilité sociale d’entreprise dans un 

contexte binational, a eu lieu le 28 avril. 

• Séminaire du 12 mars 2021 

La région concernée par les chantiers est située 

au centre de la vallée alpine franco-italienne, une 

zone également influencée par un flux de 

ressources d’information, humaines et matérielles 

qui caractérisent le corridor méditerranéen, dans 

le cadre du projet Next Generation Europe. Ce 

flux de ressources peut définir de manière 

décisive l’avenir de cette zone alpine et des zones 

urbaines voisines. Le séminaire a permis de 

confronter les points de vue et les résultats de 

recherches antérieures sur la situation des 

communautés françaises et italiennes affectées 

par les travaux du Tunnel Euralpin, en tenant 

compte de situations similaires dans d’autres 

pays. Outre les dirigeants de TELT, les 

personnalités suivantes ont participé à ce 

séminaire : Iveta Radičová, Coordinatrice du 

corridor méditerranéen ; Sabrina Lucatelli, Vice-

présidente en charge des politiques régionales 

pour les zones rurales, OCDE ; Claire Charbit, 

Chef de l’Unité Dialogue Territorial et Migration, 

Centre pour l’entrepreneuriat, les PME, les 

régions et les villes, OCDE ; Kevin Sutton, 

Université Grenoble Alpes, Directeur de la 

Faculté H3s Santé, Sport, Sociétés (CSPM H3S), 

Maître de conférences en géographie, UMR 

PACTE, UFR ARSH ; Daniele Jalla, Consultant 

Senior ICOM (Conseil International des 

socioeconomico delle valli interessate dalla Torino 

Lione.  

Il secondo seminario è stato incentrato sulla 

responsabilità sociale d’impresa in un contesto 

binazionale e si è svolto lo scorso 28 aprile 

• Seminario 12 marzo 2021 

La regione interessata dai cantieri si trova al centro 

della valle alpina italo francese, una zona al tempo 

stesso influenzata da un flusso di risorse 

informative, umane e materiali che caratterizzano 

anche il Corridoio Mediterraneo, all'interno del 

quadro di riferimento del progetto Next 

Generation Europe Questo flusso di risorse può 

caratterizzare in modo decisivo il futuro di 

quest'area alpina e delle aree urbane limitrofe Il 

seminario è stato un incontro tra i punti di vista e 

i risultati di precedenti ricerche sulla situazione 

delle comunità italiana e francese interessate dai 

lavori del Tunnel Euralpino tenendo conto di 

situazioni simili in altri Paesi Hanno partecipato 

oltre ai vertici di TELT, Iveta Radicova 

coordinatrice del Corridoio Mediterraneo Sabrina 

Lucatelli vice presidente OCSE sulle politiche 

regionali per le zone rurali Claire Charbit Capo 

dell’Unità Dialoghi territoriali e migrazioni, 

OECD Centre for Entrepreneurship SMEs 

Regions and Cities Kevin Sutton Université de 

Grenoble Alpes, Direttore della facoltà 

Humanités, Santé, Sport, Sociétés (CSPM H 3 S) 

Maître de conférences in geografia UMR PACTE 

UFR ARSH, Daniele Jalla Consultant Senior 

ICOM (International Council of Museums Angelo 

Pichierri UniTO Ex presidente IRES.  
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Musées) ; Angelo Pichierri, Université de Turin, 

Ancien Président de l’IRES.  

 

• Séminaire du 28 avril 2021 

Au cours du séminaire, le Promoteur public a été 

au centre du débat en tant qu’étude de cas, tant 

dans la perspective de haut niveau du Pacte 

mondial des Nations Unies, représenté par le 

Président du réseau italien Marco Frey, 

professeur de gestion à l’Institut supérieur de 

gestion de la Scuola Superiore Sant’Anna de Pise, 

que dans la présentation de deux études qui 

portaient sur le développement durable : celle de 

Laura Corazza, Sustainability Accounting, 

Département de gestion de l’Université de Turin, 

qui s’est concentrée sur le suivi du 

développement durable dans l’environnement 

social de l’ouvrage, et celle de Lia Tirabeni, 

sociologie de l’organisation, Université de Milano 

Bicocca, qui a présenté une étude approfondie 

sur le fonctionnement interne de notre société, 

dont il ressort que le binationalisme de TELT est 

un cas unique en Europe d’organisation intégrée 

entre deux pays. Cette première partie du 

séminaire a été présidée par Mario Virano, 

Directeur général de TELT, qui a rappelé que la 

relation de TELT avec le monde de la recherche 

vise à faire de l’ouvrage un incubateur 

d’expériences transférables à d’autres contextes et 

grands ouvrages.  

De l’Université du Québec est venu un quatrième 

point de vue sur le développement durable 

comme élément essentiel de la gestion de projets 

complexes par les parties prenantes. La 

 

 

 

• Seminario 28 aprile 2021 

Durante l’incontro il promotore pubblico è stato 

al centro del dibattito come caso studio sia 

nell’ottica di alto livello del Global Compact, 

rappresentato dal Presidente del network italiano 

Marco Frey, Prof di Management all’Istituto 

Superiore di Management della Scuola Superiore 

Sant’Anna di Pisa, sia nella presentazione di due 

ricerche che hanno analizzato lo sviluppo 

sostenibile la Prof Laura Corazza Sustainability 

Accounting, Dipartimento di Management UniTO 

si è focalizzata sul monitoraggio dello sviluppo 

sostenibile nell’ambiente sociale “all’opera mentre 

la prof Lia Tirabeni (Sociologia 

dell’Organizzazione, Università di Milano Bicocca) 

ha presentato un intenso lavoro di ricerca 

all’”interno” della nostra società, da cui è emerso 

che il binazionalismo di TELT è un caso unico in 

Europa di organizzazione integrata tra due Paesi 

Ha tirato le fila di questa prima parte del seminario 

il Direttore Generale, Mario Virano, che ha 

evidenziato come il rapporto di TELT con la 

ricerca sia orientato a fare dell’opera un incubatore 

di esperienze mutuabili anche su altri contesti e 

grandi opere.  

Dall’Università del Québec è arrivato un quarto 

punto di vista sullo sviluppo sostenibile quale 

elemento essenziale nella gestione degli 

stakeholder dei progetti complessi la professoressa 

onoraria Monique Aubry ha tracciato nel 

dinamismo e nel continuo dialogo con i portatori 
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professeure honoraire Monique Aubry a retracé 

le profil même de la durabilité d’un projet comme 

celui de TELT dans son dynamisme et son 

dialogue continu avec les parties prenantes. 

Laetitia D’Aloia, chargée de mission 

développement durable au Centre d’études des 

tunnels (CETU), et Manuela Rocca, directrice du 

développement durable et sécurité au sein de 

TELT, ont attiré l’attention sur la complexité 

technique de la durabilité pour les grands 

ouvrages souterrains tels que le tunnel de base. 

Elles ont discuté de questions qui contribuent 

davantage à l’analyse du cycle de vie, comme 

l’économie circulaire des matériaux d’excavation. 

Enfin, le Professeur Scamuzzi a attiré l’attention 

sur l’aspect « open source » des recherches 

présentées. 

 

Autres collaborations  

TELT a établi des collaborations avec des 

universités du territoire qui ne sont pas 

nécessairement liées à des projets de recherche ou 

à des accords ponctuels, mais qui s’insèrent dans 

le panorama des relations institutionnelles et des 

échanges entre les équipes de TELT et le monde 

universitaire. Voici quelques exemples : 

- l’Université Savoie Mont-Blanc, toujours en 

perspective d’une collaboration étroite entre les 

institutions culturelles et les acteurs territoriaux, a 

confirmé une convention de partenariat avec 

TELT pour des missions d’expertise géologique 

et hydrogéologique dans la descenderie de La 

Praz à St. Martin La Porte. 

d’interesse il profilo stesso della sostenibilità di un 

progetto come quello di TELT. A riportare 

l’attenzione sulla complessità tecnica della 

sostenibilità per le grandi opere in sotterraneo 

come il tunnel di base sono state Laetitia D’ Aloia 

responsabile sviluppo sostenibile del Centre Etude 

des Tunnel e Manuela Rocca, Direttrice Sviluppo 

Sostenibile di TELT che hanno dialogato sui temi 

che maggiormente possono contribuire al Life 

Cycling Assessment come l’economia circolare dei 

materiali di scavo Infine, il Prof Scamuzzi ha 

richiamato l’attenzione sull’aspetto “open source” 

della ricerca presentata. 

 

 

 

 

 

Altre collaborazioni  

TELT ha istituito collaborazioni con gli Atenei del 

territorio che non sono necessariamente legate a 

progetti di ricerca o a convenzioni puntuali ma che 

si inseriscono nel panorama di relazioni 

istituzionali e di scambi delle squadre di TELT con 

il mondo accademico. Di seguito alcuni esempi: 

- L’Université Savoie Mont-Blanc, sempre in 

un’ottica di stretta collaborazione tra istituzioni 

culturali e operatori territoriali, confermato con 

TELT una convenzione di partnership per 

missioni di expertise geologiche ed idrogeologiche 

nella discenderia di La Praz a St Martin La Porte.  
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Située entre Genève, Turin, Lyon et Grenoble, 

aux frontières de la Suisse et de l’Italie, avec le 

concours indéfectible des collectivités qui l’ont 

vu naître, l’Université Savoie Mont-Blanc est un 

acteur territorial, régional et transfrontalier, 

majeur du développement social, économique et 

culturel. L’Université Savoie Mont Blanc a su 

tisser des liens étroits et constructifs avec les 

acteurs socio-économiques locaux, régionaux, et 

au-delà, qui en font aujourd’hui un élément 

incontournable de la dynamique rhônalpine, 

notamment celle des pôles de compétitivité.  

Ubicata tra Ginevra, Torino, Lione e Grenoble, ai 

confini della Svizzera e dell'Italia, con il sostegno 

costante delle comunità in cui è nata, l'Università 

de Savoie Mont-Blanc è un attore territoriale, 

regionale e transfrontaliero dello sviluppo sociale, 

economico e culturale. L’Università della Savoia ha 

instaurato legami stretti e costruttivi con attori 

socio-economici locali, regionali e sovraregionali 

che oggi ne fanno un elemento essenziale delle 

dinamiche del Rhonalpino, in particolare quella dei 

poli di competitività. 

TELT s’est engagée à développer un partenariat 

avec l’Université de Bourgogne Franche Comté 

et notamment avec la Faculté de droit afin de 

renforcer le lien crucial entre les milieux 

universitaires et les milieux professionnels en 

créant, d’une part, une équipe de recherche 

dédiée aux problèmes juridiques liés à l’unicité du 

Lyon-Turin et, d’autre part, en élaborant une 

offre de cours de formation et de stages pour les 

étudiants. L’UBFC vise à devenir, par le biais de 

cette collaboration, un centre d’excellence 

d’enseignement supérieur et de recherche pour 

accroitre le développement socio-économique et 

culturel de la Bourgogne Franche-Comté. 

 

L’UBFC a pour ambition de nouer des 

partenariats étroits afin de constituer un puissant 

levier d’enseignement supérieur et de recherche 

pour accroître l’attractivité territoriale et stimuler 

le développement socio-économique et culturel 

de la Bourgogne Franche-Comté. Il renforce la 

visibilité nationale et internationale de 

Con l’Université de Bourgogne Franche Comté e 

in particolare con la Facoltà di Giurisprudenza 

TELT è impegnata a sviluppare una partnership 

per rafforzare il legame vitale tra il mondo 

accademico e professionale creando, da un lato di 

un team di ricerca sui problemi giuridici legati 

all'unicità della Torino-Lione e, dall’altro, 

sviluppando un'offerta di corsi di formazione e 

stage per studenti. L’UBFC attraverso questa 

collaborazione punta a diventare un centro di 

eccellenza di istruzione superiore e di ricerca al fine 

di stimolare lo sviluppo socioeconomico e 

culturale della Bourgogne Franche-Comté.  

 

 

L'ambizione dell'UBFC è di formare stretti 

partenariati al fine di costituire una potente leva 

d’istruzione superiore e di ricerca per incrementare 

l'attrattività territoriale e stimolare lo sviluppo 

socioeconomico e culturale della Borgogna Franca 

Contea.  
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l’enseignement supérieur et de la recherche 

universitaire en accompagnant notamment des 

projets structurants d’envergure, dont la 

réalisation impacte directement le secteur 

économique local, tel que le Lyon-Turin. Le 

tunnelier « Federica », opérationnel depuis 2016 

dans le tunnel de reconnaissance de Saint-Martin-

la-Porte (en Maurienne), a notamment été conçu 

dans les usines de NFM Technologies au 

Creusot. A ce titre, l’UFR Droit de l’UBFC et 

TELT s’engage à développer un partenariat 

permettant de renforcer le lien essentiel entre les 

mondes universitaires et professionnels en 

créant, d’une part, une communauté de recherche 

sur des problématiques juridiques complexes 

liées au caractère unique du Lyon-Turin et, 

d’autre part, en développant une offre de 

formation en stages et alternances pour les 

étudiants(e)s.  

- La convention triennale avec l'Université Jean 

Moulin Lyon III pour soutenir une chaire de 

recherche dédiée au droit public comparé se 

poursuit. Plusieurs partenaires publics (ministère 

de l’Économie et des finances, Mission d’appui 

au financement des infrastructures (FIN 

INFRA), Conseil d’État, Société du grand Paris, 

SNCF réseau, Conseil départemental des 

Bouches-du-Rhône, Enedis et DGAC) et privés 

(tels qu’Eiffage Génie Civil, NGE, Demathieu 

Bard) sont impliqués dans ce projet. La chaire de 

recherche organise un cycle de séminaires 

auxquels participent deux membres désignés de 

la direction juridique de TELT ; cette première 

année, le thème approfondi a été celui des 

Rafforza la visibilità nazionale e internazionale 

dell'istruzione superiore e della ricerca 

universitaria, in particolare supportando 

importanti progetti di strutturazione, la cui 

realizzazione ha un impatto diretto sul settore 

economico locale, come la Torino-Lione.  

La perforatrice «Federica», operativa dal 2016 nella 

galleria di ricognizione di Saint-Martin-la-Porte (in 

Maurienne), è stata progettata negli stabilimenti di 

NFM Technologies a Le Creusot.  

Pertanto, l’UFR Diritto dell’UBFC e TELT si 

impegnano a sviluppare un partenariato che 

consenta di rafforzare il legame essenziale tra i 

mondi accademico e professionale creando, da una 

parte, una comunità di ricerca su complesse 

questioni giuridiche legate all'unicità della Torino-

Lione e, dall’altra, sviluppando un'offerta 

formativa con stage e integrata per studenti. 

 

 

- Con l’Università Jean Moulin Lyon III prosegue la 

convenzione per il supporto, della durata di tre 

anni, a una cattedra di ricerca dedicata al diritto 

pubblico comparato nell’ambito della quale sono 

stati coinvolti vari partner pubblici (Ministère de 

l’Economie et des finances, Mission d’appui au 

financement des infrastructures (FIN INFRA), 

Conseil d’Etat, Société du grand Paris, SNCF 

réseau, Conseil départemental des Bouches-du-

Rhône, Enedis et DGAC) e privati (es. Eiffage 

Génie Civil, NGE, Demathieu Bard). La cattedra 

di ricerca organizza un ciclo di seminari nei quali 

sono coinvolti due membri designati della 

direzione giuridica di TELT e in questo primo 
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conséquences juridiques de la pandémie de 

COVID-19 sur les marchés publics. 

- Un partenariat a été lancé avec l’Université de 

Montréal (Québec) pour l’insertion du projet du 

Lyon-Turin dans la recherche DEVPLEX 

financée par le Conseil Supérieur de Recherche 

du Canada. Avec 12 autres études de cas sur des 

projets d’infrastructure complexes, au cours du 

2020 les chercheurs effectueront des diverses 

interviews au management et aux autres parties 

prenantes du projet avec l’objectif de reconstruire 

les points de force et les points de faiblesse de 

l’actuelle gouvernance gestionnaire, en tenant en 

considération des aspects pas seulement 

techniques mais aussi socio-économiques et 

culturels. 

anno è stata approfondita la tematica delle 

conseguenze giuridiche della pandemia da COVID 

19 sui contratti pubblici. 

- Con l’Università di Montréal (Québec) è stata 

avviata una partnership per l’inserimento del 

progetto della Torino-Lione all’interno della 

ricerca DEVPLEX finanziata dal Consiglio 

Superiore di Ricerca del Canada. Insieme ad altri 

12 casi studio di progetti infrastrutturali complessi, 

nel corso del 2020 i ricercatori effettueranno 

diverse interviste al management e agli altri 

stakeholder del progetto con l’obiettivo di 

ricostruire i punti di forza e i punti di debolezza 

dell’attuale governance gestionale, tenendo in 

conto aspetti non solo tecnici ma anche 

socioeconomici e culturali. 

Enfin, pour donner suite à la création de la 

Direction Développement Durable et Sécurité, le 

dialogue entamé avec la direction analogue du 

CETU pour un renouvellement de l’accord-cadre 

de partenariat visant plus précisément les 

thématiques de l’économie circulaire des 

matériaux d’excavation et du cycle de vie du 

projet. Au cours de l’année, TELT a tenu 

plusieurs réunions avec la Direction 

Développement durable du CETU et a participé 

à un atelier sur le développement des indicateurs 

environnementaux pour les chantiers des grands 

ouvrages, qui a eu lieu au siège du CETU à Lyon 

le 7 décembre. 

 

L’objectif de 2021 était d’étendre les domaines de 

collaboration avec le monde universitaire en élaborant, 

conjointement avec le monde scientifique, des projets de 

Infine, in esito alla creazione della Direzione 

Sviluppo Sostenibile e Sicurezza, le interlocuzioni 

con l’analoga direzione del CETU ha portato al 

rinnovo dell’accordo quadro di partenariato 

orientato con maggiore precisione alle tematiche 

dell’economia circolare dei materiali di scavo e del 

ciclo di vita del progetto. Nel corso dell’anno 

TELT ha svolto diverse riunioni con la direzione 

sviluppo sostenibile CETU e ha partecipato ad un 

atelier sullo sviluppo degli indicatori ambientali per 

i cantieri delle grandi opere che si è svolto presso la 

sede di Lione dell’Istituto il 7 dicembre. 

Obiettivo 2021 era di estendere gli ambiti di collaborazione 

con il mondo accademico costruendo in co-progettazione con 

il mondo scientifico progetti di ricerca in grado di sostenere 

l’innovazione dell’opera ma anche, pensando al futuro, la 

sua messa in esercizio. Il 2022 sarà dedicato all’incremento 

di questa prospettiva di lungo sguardo con l’opportunità per 
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recherche permettant de soutenir l’innovation de l’ouvrage 

mais aussi, en pensant à l’avenir è à sa mise en service. 

L’année 2022 sera consacrée au renforcement de cette 

perspective à long terme, avec l’opportunité pour TELT 

de consolider son identité en tant qu’acteur institutionnel, 

capable d’agir sur la base d’une planification à moyen et 

long terme, en anticipant les défis que la société sera appelée 

à relever en France et en Italie. 

TELT di consolidare la sua identità di attore istituzionale, 

capace di agire con una programmazione di medio-lungo 

termine, anticipando le sfide che la società sarà chiamata ad 

affrontare in Francia e in Italia. 

Benchmarking, Séminaires techniques, Conférences Benchmarking, Seminari tecnici, Convegni 

En 2020, TELT a poursuivi les activités de 

benchmarking en faveur du projet de la ligne 

Lyon-Turin, afin d’enrichir la société d’une 

connaissance des bonnes pratiques mondiales 

dans le secteur des grands ouvrages souterrains. 

En particulier, les bechmarkings suivants ont été 

réalisés : 

6 benchmarkings en matière de : 

• analyse des performances de TELT  

• installations et maintenance des grands 

ouvrages souterrains, comment sont structurées 

les directions préposées  

• certifications dans les grandes sociétés de 

construction  

• clauses de variation en cours d’ouvrage  

• structures chargées des achats dans le 

contexte international  

• bien-être dans l’entreprise en vue de son 

développement. 

TELT a organisé au cours de l’année des 

rencontres sur le chantier et des séminaires 

techniques en collaboration avec les principales 

entités italiennes et internationales, afin de 

Nel 2020 TELT ha proseguito le attività di 

benchmarking a favore del progetto della Torino-

Lione al fine di arricchire la società della 

conoscenza delle best practices mondiali nel 

settore delle grandi opere in sotterraneo. 

In particolare, sono stati realizzati: 

 

6 benchmarking nei seguenti temi: 

• analisi delle prestazioni di TELT 

• impiantistica e manutenzione nelle grandi 

opere in sotterraneo, come sono strutturate le 

direzioni preposte 

• le certificazioni nelle grandi società di 

costruzione 

• le clausole di variazione in corso d'opera 

• strutture preposte agli acquisti nel contesto 

internazionale 

• il welfare aziendale per far crescere l'impresa 

 

TELT ha organizzato nel corso dell’anno incontri 

presso il cantiere e seminari tecnici in 

collaborazione con le principali realtà italiane ed 

internazionali, al fine di condividere esperienze e 
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partager les expériences et d’acquérir les bonnes 

pratiques utiles à la réalisation du projet. 

Trois rencontres ont été réalisées, avec des 

tables de travail et de partage de connaissances et 

d’expériences avec : 

• LFP Tunnel du Perthus en Espagne, sur les 

chantiers de TELT ; 

• la Société du Grand Paris en France, sur les 

chantiers de TELT ; 

• ITER en France, sur les chantiers d’ITER. 

Quatre autres tables de travail opérationnelles 

techniques étaient programmées pour 2020, mais 

ont été annulées en raison de la pandémie de 

Coronavirus. 

Les « amitiés » internationales et les contacts avec 

des entreprises privées et des organismes publics 

marquent une hausse du niveau d’interaction, 

avec plus de 60 contacts et relations. 

Le travail de 2020 a abouti à la préparation 

d’accords de Mémorandum internationaux 

spécifiques dans le domaine de la recherche et de 

l’innovation, qui seront ratifiés en 2021 avec des 

acteurs de premier plan en Europe, comme ENI, 

CERN, ITER, LINKS. Chaque accord de 

développement conjoint permettra à TELT 

d’enrichir ses compétences dans des domaines 

fondamentaux pour l’entreprise, tels que la 

durabilité, la sécurité et l’innovation 

technologique. 

Au cours de l’année 2020, environ 70 articles 

d’approfondissement monothématiques 

intitulés «  L’approfondissement du vendredi 

soir »  ont été produits, pour une actualisation 

régulière sur les tendances internationales dans 

acquisire le buone pratiche utili alla realizzazione 

del proprio progetto. 

Sono stati realizzati 3 incontri con tavoli di 

lavoro e scambio di conoscenze ed esperienze con: 

• LFP Tunnel del Perthus in Spagna, presso i 

cantieri di TELT 

• Società del Grand Paris in Francia, presso i cantieri 

di TELT 

• ITER in Francia, presso i cantieri di ITER 

Ulteriori 4 tavoli di lavoro operativi tecnici erano 

in programma durante il 2020, ma non sono stati 

attivati a causa della pandemia Corona Virus. 

Le “amicizie” internazionali ed i contatti con 

aziende private, organizzazioni pubbliche, 

segnano un nuovo livello di interazione superiore 

ai 60 contatti e relazioni. 

 

Il lavoro del 2020 ha portato poi alla 

predisposizione di accordi di Memorandum 

internazionali specifici in ambito ricerca ed 

innovazione, che vedranno la ratifica nel 2021, con 

attori leaders in Europa, quali a titolo 

esemplificativo: ENI, CERN, ITER, LINKS. Ogni 

accordo di sviluppo congiunto permetterà a TELT 

di arricchire le proprie competenze in ambiti core 

per l’azienda quali la sostenibilità, la sicurezza e 

l’innovazione tecnologica. 

Nel corso del 2020 sono stati prodotti circa 70 

articoli di approfondimento monotematici dal 

titolo, “L’approfondimento del venerdì sera”, 

per un periodico aggiornamento delle tendenze 

internazionali nelle aree del trasporto, 

dell’innovazione e delle infrastrutture, ad uso 

interno aziendale. 
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les domaines du transport, de l’innovation et des 

infrastructures, à usage interne à l’entreprise. 

2 ouvrages de vulgarisation et de recherche 

ont été produits : 

« 30 mois de benchmarking », qui rassemble tous 

les projets gérés depuis la création du bureau de 

benchmarking jusqu’en 2020, et « 2030, l’Europe 

en chantier », recueil des bonnes pratiques 

internationales de gestion managériale des 

infrastructures en Europe, visant à regrouper le 

meilleur des connaissances pour l’Europe des 

infrastructures qui se profile d’ici 2030. 

 

 

 

Sono stati prodotti 2 volumi divulgativi e di 

ricerca, dal titolo: 

“30 mesi di benchmarking” una raccolta di tutti i 

progetti gestiti dall’attivazione dell’ufficio 

benchmarking al 2020 e il volume “2030 Europa 

in cantiere”, una raccolta di best practices 

internazionali nella gestione manageriale delle 

infrastrutture in Europa, con l’intento di 

raccogliere il meglio della conoscenza per l’Europa 

infrastrutturale che si affaccia al 2030. 

 

 

Publications internationales, partenariats avec des revues 

scientifiques, projets éditoriaux 

Pubblicazioni internazionali, collaborazioni con riviste 

scientifiche, progetti editoriali 

En 2020, TELT a travaillé sur un projet éditorial 

de vulgarisation de l’ensemble du projet, sous 

toutes ses facettes (techniques, juridiques, 

économiques, environnementales, etc.), et a fait 

appel à la collaboration de l’Institut d’Art 

appliqué et de Design pour le concept et la 

réalisation de l’ouvrage. Les étudiants de 

deuxième année en Communication Design ont 

participé à un défi et élaboré différentes 

propositions de mise en page que les professeurs 

de l’IAAD ont ensuite transformé en un véritable 

livre. 

 

Nel 2020 TELT ha lavorato a un progetto 

editoriale di comunicazione divulgativa dell’intero 

progetto, in tutte le sue sfaccettature (tecniche, 

giuridiche, economiche, ambientali ecc.) e si è 

avvalsa per il concept e la realizzazione grafica 

della collaborazione dell’Istituto di Arte Applicata 

e Design. Gli studenti del II anno di 

Communication Design hanno partecipato a una 

challenge ed elaborato diverse proposte di layout 

che successivamente i professori di IAAD hanno 

trasformato in un vero e proprio libro. 
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14. AUTRES INFORMATIONS 

14.1 ENQUÊTES ET PROCEDURES 
JUDICIAIRES EN COURS 

14. ALTRE INFORMAZIONI 
 
14.1 INDAGINI E PROCEDIMENTI 
GIUDIZIARI IN CORSO 

Ce document énumère les contentieux en 

cours gérés par la Direction juridique en 

France et en Italie, et leurs potentiels impacts 

financiers. 

Si elencano nel presente documento i 

contenziosi pendenti gestiti dalla Direzione 

Giuridica in Francia e in Italia con potenziali 

impatti finanzieri. 

Côté France : Lato Francia : 

 

Aucun des dossiers actuellement suivis par 

les Affaires juridiques France de la Direction 

juridique n’a d’impact financier, même 

potentiel, susceptible de donner lieu à une 

information dans le cadre du présent rapport.  

 

 

Nessuno dei casi attualmente monitorati dagli 

Affari giuridici Francia della Direzione legale 

comporta un impatto finanziario, anche 

potenziale, suscettibile di dar luogo a 

informazioni nel contesto del presente rapporto. 

Côté Italie : Lato Italia: 

Contentieux en cours devant le juge civil 

devant la Cour de cassation déposé par 

SITAF 

 

Contenzioso pendente in sede Civile presso 

la Corte di Cassazione promosso da SITAF 

 

La Société italienne du tunnel autoroutier du 

Fréjus S.p.a. (SITAF S.p.a.), s’est pourvue en 

cassation (pour violation alléguée des normes 

de droit) contre l’arrêt n° 2069/2017 rendu 

par la Cour d’appel de Turin, chambre III 

civile, en date du 4 juillet 2017. 

Ledit arrêt avait déclaré irrecevable le pourvoi 

formé par la SITAF contre la sentence 

arbitrale signée à Turin le 24/04/2015. 

La demande de la SITAF réclamant un 

montant de 16 757 882,90 euros concerne 

des pertes de péage indemnisables alléguées 

relatives à la période du 25/05/2011 au 

31/08/2012. 

La Società Italiana per il Traforo Autostradale 

del Frejus S.p.a. (SITAF S.p.a.) ha impugnato per 

Cassazione (per asserita violazione di norme di 

diritto) la sentenza n. 2069/2017, emessa dalla 

Corte di Appello di Torino, Sez. III Civile, in 

data 4//7/2017. 

Detta sentenza aveva dichiarato inammissibile 

l’impugnazione proposta da SITAF avverso il 

lodo arbitrale sottoscritto in Torino il 

24/4/2015. 

La domanda proposta da SITAF pari a Euro 

16.757.882,90 riguarda asserite perdite di 

pedaggio indennizzabili relative a periodo 

25/5/2011 – 31/8/2012. 
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L’affaire a été examinée en Chambre du 

conseil mais l’arrêt de Cassation n’a pas 

encore été publié. 

 

Risques : si le recours est maintenu et que 

l’affaire est renvoyée devant le tribunal, 

TELT pourrait être condamnée à payer un 

montant pour les pertes de péage 

prétendument indemnisables, jusqu’à 

concurrence du montant maximum réclamé 

par la contrepartie et en tout cas non 

quantifiable à l’heure actuelle. 

Si è tenuta la Camera di Consiglio conclusiva ma 

la sentenza di Cassazione non è ancora stata 

pubblicata. 

 

Rischi: a seguito dell’eventuale accoglimento del 

ricorso e del giudizio di rinvio, TELT potrebbe 

essere condannata a pagare un importo per 

asserite perdite di pedaggio indennizzabili sino a 

quello massimo richiesto da controparte e 

comunque non quantificabile allo stato. 

 

Contentieux en cours devant le juge civil 

devant le Tribunal Civil de Rome, 

chambre spécialisée en matière 

d’entreprise, déposé par la CMC 

Contenzioso pendente in sede Civile presso 

Tribunale Civile di Roma, Sezione 

Specializzata in materia di Impresa, 

promosso da CMC 

 

La Cooperativa Muratori e Cementisti – 

C.M.C. de Ravenne, en son nom et en qualité 

de mandataire du groupement temporaire 

d’entreprises constitué de Strabag AG 

(mandante), COGEIS S.p.A. (mandante) et 

Geotecna S.p.A. (mandante), en sa qualité 

d’attributaire des travaux de réalisation de la 

galerie géognostique de La Maddalena, a 

assigné TELT devant le Tribunal en 

demandant l’octroi des sommes provenant 

des réserves inscrites au journal comptable, 

pour un montant total de 36 888 091,40 

euros, augmentés des intérêts capitalisés, la 

réévaluation monétaire et le remboursement 

des dépens. 

Une expertise technique d’office a été 

ordonnée par le tribunal. 

La Cooperativa Muratori e Cementisti – C.M.C. 

di Ravenna, in proprio e quale mandataria 

dell’ATI costituita con la Strabag AG 

(mandante) COGEIS S.p.a. (mandante) e 

Geotecna S.p.a. (mandante), nella sua qualità di 

appaltatore dei lavori di realizzazione del 

cunicolo geognostico della “Maddalena”, ha 

convenuto in giudizio TELT chiedendo il 

riconoscimento delle somme portate dalle 

riserve iscritte nel registro di contabilità, per il 

complessivo importo di Euro 36.888.091,40, 

oltre ad interessi,  rivalutazione monetaria e 

spese di lite. 

Il Tribunale ha disposto Consulenza Tecnica 

d’Ufficio (CTU).  

Il 17/11/2021 è stata trasmessa alle parti la 

consulenza provvisoria (il CTU, allo stato, ritiene 
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Le 17/11/2021 l’expertise technique 

provisoire a été envoyée aux parties 

(l’expertise, à ce jour, estime justifiées des 

indemnités s’élevant à 1 410 000 euros).  Les 

experts de partie ont transmis à l’expertise 

technique d’office leurs observations sur 

l’expertise technique provisoire et le dépôt de 

l’avis final prévu le 28/02/2022. 

Risques : si la demande est acceptée, TELT 

pourrait être condamnée à payer un montant 

allant jusqu’au montant maximum demandé 

par la contrepartie et, en tout état de cause, 

non quantifiable à ce jour. 

fondati riconoscimenti per Euro 1 milione e 410 

mila). I consulenti di parte (CTP) hanno inviato 

al CTU le proprie osservazioni sulla CTU 

provvisoria ed il deposito della CTU definitiva è 

previsto per il 28/2/2022. 

 

Rischi: in caso di accoglimento della domanda 

TELT potrebbe essere condannata a pagare un 

importo sino a quello massimo richiesto da 

controparte e, comunque, non quantificabile allo 

stato. 

 

 

Contentieux en cours devant le juge civil 

devant le Tribunal Civil de Turin déposé 

par TELT en opposition à l’arrêt portant 

injonction déclarée exécutoire par 

provision obtenu par Eslo Silos S.r.l. 

Contenzioso pendente in sede Civile presso 

il Tribunale Civile di Torino proposto da 

TELT  

In opposizione al decreto ingiuntivo 

provvisoriamente esecutivo ottenuto da Eslo 

Silos S.r.l. 

  

TELT a formé opposition en vue d’obtenir la 

révocation de l’arrêt portant injonction 

déclarée exécutoire par laquelle le Tribunal de 

Turin (à la demande d’Eslo Silos S.r.l.) a 

ordonné au Promoteur public de payer la 

somme de 168 356,53 €, augmentée des 

intérêts, et le remboursement des dépens. 

Aux fins de se conformer à l’exécution 

provisoire de l’injonction susmentionnée (qui 

concerne des sommes qui seraient dues au 

titre de l’expropriation, de l’occupation 

temporaire et de l’abandon de toute autre 

créance pour l’occupation de zones 

nécessaires à la réalisation de l’Autoport), 

TELT ha proposto atto di citazione in 

opposizione per ottenere la revoca del decreto 

ingiuntivo provvisoriamente esecutivo con il 

quale il Tribunale di Torino (su istanza della 

Società Eslo Silos S.r.l.) ha ingiunto al Promotore 

Pubblico di pagare la somma di € 168.356,53, 

oltre interessi e spese di procedura. 

In mero ossequio alla provvisoria esecutività del 

suddetto decreto ingiuntivo (che concerne 

somme che sarebbero dovute a titolo di 

espropriazione, occupazione temporanea e 

tacitazione di ogni altra pretesa per 

l’occupazione di aree necessarie alla 

realizzazione dell’Autoporto), TELT ha 
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TELT a procédé au paiement du montant 

réclamé par la partie adverse dans l’injonction 

et en présentant, dans les délais, un mémoire 

d’opposition. Cela au motif que, après 

l’entrée en possession, des passifs 

environnementaux sont apparus (en 

particulier, la non-conformité des tests de 

transfert relatifs au matériau de remblai 

anthropique) affectant la valeur du terrain et 

nécessitant la redéfinition de l’indemnité qui 

avait été convenue avec le propriétaire dans 

le cadre de la procédure. 

 

Risques : en cas de perte du procès, il serait 

impossible de récupérer les sommes versées 

au titre de l’exécution provisoire de 

l’injonction. 

provveduto al pagamento della somma pretesa 

da controparte con il precetto proponendo, nei 

termini, opposizione al decreto. Ciò in quanto, 

successivamente all’immissione nel possesso, 

sono emerse passività ambientali (in particolare, 

non conformità nei test di cessione relativi al 

materiale antropico di riporto) che incidono sul 

valore del terreno e impongono la 

rideterminazione dell’indennità che era stata 

convenuta con la proprietà nel contesto del 

procedimento. 

 

Rischi: l’eventuale soccombenza comporterebbe 

l’impossibilità di ripetere le somme pagate in 

ossequio alla provvisoria esecutività del decreto. 
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14.2 Application de la réglementation Antimafia 14.2 Applicazione della normativa Antimafia 

L’article 5.1 du Règlement des contrats de TELT, ratifié 

par la France et l’Italie, prévoit : « afin de constater les motifs 

d’exclusion visés à l’article 4, il est institué une structure binationale 

paritaire, constituée du Préfet de Turin et du Préfet désigné par le 

Gouvernement français ». 

 

L’articolo 5.1 del Regolamento dei contratti di TELT, 

ratificato dall’Italia e dalla Francia, prevede che “ai fini 

dell’accertamento delle situazioni ostative di cui all’articolo 4, è 

istituita une Struttura binazionale paritetica costituita dal 

Prefetto di Torino e dal Prefetto designato dal Governo 

francese”.  

La structure binationale « coordonne les vérifications 

anti-mafia sur les opérateurs économiques dont les 

coordonnées sont communiquées par le Promoteur 

public », vérifications qui, en cas de « constatation de 

l’absence de motifs d’exclusion […] permet l’inscription 

de l’opérateur économique sur une Liste blanche […]. 

Cette inscription permet la conclusion, l’approbation ou 

l’autorisation des contrats, des contrats de sous-traitance 

et des sous-contrats concourant à la réalisation de la 

section transfrontalière » (articles 5 et 6 du Règlement des 

contrats de TELT). Les activités de la Structure 

binationale ont débuté le 9 avril 2018. 

La struttura binazionale “coordina le verifiche 

antimafia sugli operatori economici i cui estremi 

identificativi sono comunicati dal Promotore 

pubblico”, verifiche che, in caso di “accertamento 

dell’insussistenza delle situazioni ostative [...] consente 

l'iscrizione dell'operatore economico su una Lista 

bianca [...]. L’iscrizione consente la conclusione, 

l'approvazione o l'autorizzazione dei contratti, 

subappalti e dei subcontratti inerenti alla realizzazione 

della sezione transfrontaliera” (articoli 5 e 6 del 

Regolamento dei contratti di TELT). Le attività della 

Struttura binazionale sono state avviate il 9 aprile 2018. 

Au cours de l'année 2021 : 

- 1.154 dossiers ont été transmis à la structure 

binationale (698 entreprises françaises, 418 

entreprises italiennes et 38 entreprises de pays 

tiers) ; 

- 1.104 opérateurs économiques étaient inscrits sur 

la liste blanche (652 français, 407 italiens et 45 de 

pays tiers) ; 

- 335 codécisions ont été émises par la structure 

binationale, toutes favorables (la structure 

binationale a émis 2 codécisions défavorables 

depuis mai 2018). 

Nel corso dell'anno 2021 : 

- 1.154 pratiche sono state trasmesse alla struttura 

binazionale (698 imprese francese, 418 imprese italiane e 

38 imprese di paesi terzi); 

 

- 1.104 operatori economici erano iscritti in lista bianca 

(652 francesi, 407 italiani e 45 di paesi terzi); 

- 335 codecisioni sono state emesse dalla struttura 

binazionale, tutte favorevoli (dal maggio 2018 la struttura 

binazionale ha emesso 2 codecisioni sfavorevoli). 
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Le total des codécisions émises par la structure 

binationale en 2021 a légèrement diminué par rapport 

à l’année précédente (-12%).  

 

Le nombre des dossiers envoyés par la fonction 

antimafia de TELT à la structure binationale a en 

revanche augmenté de 48% par rapport à 2020. 

L'augmentation est exponentielle puisqu'elle était de 

+24% en 2020 par rapport à 2019. 

 

Il convient de noter que TELT envoie 

systématiquement plus de dossiers à la Structure 

binationale que celle-ci n’émet de codécisions. Cela 

est toutefois sans incidence opérationnelle dans la 

mesure où le Règlement des contrats prévoit une 

inscription sur liste blanche 30 jours (au plus tard) 

après envoi du dossier à la Structure binationale.  

 

A ce jour la structure binationale doit encore 

déterminer les conditions d’application de l’article 5 

du Règlement des contrats relatifs aux « visites 

d’inspection des aires de chantier ». 

 

 

 

Nel corso del 2021 il totale delle codecisioni emesse dalla 

struttura binazionale è leggermente diminuito rispetto 

all’anno precedente (-12%).  

 

Il numero delle pratiche inviate dalla funzione antimafia dei 

TELT alla struttura binazionale invece è aumentato del 48% 

rispetto al 2020. L'aumento è esponenziale poiché era del 

+24% nel 2020 rispetto a 2019. 

 

Va notato che TELT invia sistematicamente più pratiche alla 

struttura binazionale rispetto alle codecisioni emesse da 

quest’ultima. Tuttavia, ciò non ha alcun impatto operativo 

nella misura in cui il Regolamento dei Contratti prevede 

l’iscrizione dei fornitori sulla lista bianca entro un termine di 

30 giorni (al massimo) dopo l’invio della pratica alla struttura 

binazionale. 

 
Ad oggi la struttura binazionale deve ancora determinare le 

condizioni di applicazione dell’articolo 5 del Regolamento dei 

contratti relativo alle “visite ispettive delle aree di cantiere”. 
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14.3 INDEX NLTL D’EVOLUTION DES 

COUTS DU PROJET  

 

14.3 INDICE NLTL DI EVOLUZIONE DEI 

COSTI DEL PROGETTO  

Les valeurs de l’index NLTL et de ses composantes 

entre décembre 2020 et décembre 20218 sont les 

suivantes : 

Di seguito le evoluzioni dell'indice NLTL e dei suoi 

componenti, tra dicembre 2020 e dicembre 20219: 

 

 

L’évolution de l’index confirme la tendance constatée 

ces derniers mois, avec l’augmentation nettement 

sensible de l’ensemble des coûts de production associés 

au secteur des travaux. 

 

 Cette augmentation a été continue durant l’année, avec 

une hausse de 5,4 points de décembre 2020 à décembre 

2021. Ceci représente un taux annuel de 5,0%, le plus 

fort jamais enregistré depuis janvier 2012.  

L'evoluzione dell'indice NLTL conferma la tendenza 

constatata negli ultimi mesi, con l'aumento nettamente 

sensibile dell'insieme dei costi di produzione associati al 

settore dei lavori. 

 

 Questo aumento è stato costante nel corso dell'anno, con 

un aumento di 5,4 punti da dicembre 2020 a dicembre 

2021. Ciò rappresenta un tasso annuo del 5,0%, il più 

alto mai registrato da gennaio 2012. 

 
8 L’indice nommé NLTL (Nouvelle ligne Turin Lyon) a été défini dans le protocole additionnel à l’accord 2015 pour actualiser à la date de janvier 2012 
le cout de l’ouvrage afin de le comparer avec le cout certifié. Pour rappel, les valeurs de l’index NLTL et des autres indices/index sont exprimées en base 
100 au 1er janvier 2012 
9 L’indice denominato NLTL (Nuova Linea Torino Lyon) è stato definito nel protocollo addizionale all’accordo 2015 per attualizzare alla data di 
gennaio 2012 il costo dell’opera al fine di poterlo comparare con il costo certificato. Per memoria i valori dell'indice NLTL e degli altri indici sono espresse 
in base 100 al 1° gennaio 2012 
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Principaux sous-index 

L’évolution de l’Index NLTL est portée par celle des 4 

sous-index qui le composent : 

• Génie Civil : 

- Travaux en souterrain (IND1) = il s’agit d’un 

indice reconstitué, comme spécifié dans le 

Protocole additionnel, sur la base d’une série 

d’indicateurs élémentaires de detail (voir tableau 1) 

- Travaux en surface (IND2) = il s’agit d’un indice 

reconstitué, comme spécifié dans le Protocole 

additionnel, sur la base d’une série d’indicateurs 

élémentaires de detail (voir tableau 1 ci-dessous) 

• Equipements (IND2) = même indice que celui 

utilisé pour les travaux en surface 

• Acquisitions foncières et mesures 

d’accompagnement = Index des Prix à la 

Consommation hors tabac (IPC hors tabac) 

• Management du projet = Indice Ingéniérie, qui 

correspond à l’indice “Indice mensuel du coût 

horaire du travail révisé – activités spécialisées, 

scientifiques et techniques” per l’INSEE, “Costo 

del lavoro nelle imprese con almeno 500 

dipendenti – attività professionali, scientifiche e 

tecniche” per l’ISTAT, ed “Indice del costo del 

lavoro - attività specializzate, scientifiche e 

tecniche” per EUROSTAT 

 

Principali sottoindicatori 

L’evoluzione dell’Indicatore NLTL dipende dalle 

evoluzioni dei 4 sottoindicatori che lo compongono: 

• Ingegneria Civile: 

- Lavori sotterranei (IND1) = viene utilizzato un 

Indice ricostruito, come specificato nel Protocollo 

addizionale, sulla base di una serie di indicatori 

elementari di dettaglio (vedi in tabella 1) 

- Lavori in superficie esterni (IND2) = viene 

utilizzato un Indice ricostruito, come indicato nel 

Protocollo addizionale, sulla base di una serie di 

indicatori elementari di dettaglio (vedi in tabella 1 

sotto) 

• Impianti (IND2) = Stesso indice utilizzato per i 

lavori in superficie 

• Aquisizioni fondiarie e misure di 

accompagnamento = Indice dei Prezzi al 

Consumo escluso tabacco (IPC escluso tabacco) 

• Gestione del progetto = Indice Ingegneria, che 

corrisponde all’indice “Indice mensuel du coût 

horaire du travail révisé – activités spécialisées, 

scientifiques et techniques” per l’INSEE, “Costo del 

lavoro nelle imprese con almeno 500 dipendenti – 

attività professionali, scientifiche e tecniche” per 

l’ISTAT, ed “Indice del costo del lavoro - attività 

specializzate, scientifiche e tecniche” per 

EUROSTAT 
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Tableau 1 /Tabella 1 

Componente / Peso 
Composante / Poids 

Sotterraneo 
Souterrain 

Superficie 
Surface 

Sabbie e ghiaie / Sables et gravier d’alluvion 9% 10% 
Barre per cemento armato / Barre pour Beton armé 3% 3% 
Bitumi e catrami / Bitumes et braies 2%   
Cementi CPA +CPJ / Ciment CPA + CPH  6% 13% 
Pezzi di fonderia in ghisa / Pièce de fonderie en fonte 2%   
Elettricità a bassa tensione / Electricité basse tension   2% 
Combustibile domestico / Fioul domestique 4%   
Gasolio / Gasoil 2% 4% 
Macchine per estrazione - costruzione / Machines pour extraction - construction 9% 10% 
Automobili / Automobiles 9% 10% 
Trasporti / Transports 4% 7% 
Retribuzioni e contributi / Salaires et charges 44% 33% 
Totale / Total 100% 100% 

 

 

Le graphique explique la différence de 

comportement entre l’index TELT français et 

l’index italien. 

Les index TP sont les premiers responsables de 

la croissance de l’index NLTL, avec des hausses 

très marquées en France (+4,4% pour le TP01, 

+4,8% pour le TP05b), et surtout en Italie 

(respectivement +6,4% et +7,6%).  

 

Il grafico spiega la differenza di comportamento 

tra l’indice TELT francese e l’indice italiano. 

Gli indici TP sono i primi responsabili della 

crescita dell'indice NLTL, con aumenti molto 

marcati in Francia (+4,4% per il TP01, +4,8% 

per il TP05b), e soprattutto in Italia 

(rispettivamente +6,4% e +7,6%). 

 

L'aumento dell'IPC è anche più marcato in Italia, 

con +4% (+2,8% in Francia). 
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La hausse de l’IPC est également plus marquée 

en Italie, avec +4% (+2 ,8% en France).  

Seul le coût des missions d’ingénierie en France 

est resté stable en 2021, pendant qu'une 

variation de +2% a été enregistrée en Italie.  

 

E' rimasto stabile solamente il costo delle 

missioni di ingegneria in Francia nel 2021, 

mentre si è registrata una variazione di +2% in 

Italia. 

 

HISTORIQUE DE L’EVOLUTION DE 

L’INDEX NLTL 

Le tableau et le graphique ci-après représentent 

l’évolution mensuelle de l’index NLTL depuis 

le mois de janvier 2012. 

Les valeurs marquées d’un astérisque (*) sont 

celles pour lesquelles une partie des données 

nécessaires au calcul de l’indice ne sont pas 

encore disponibles sur les sites de 

référencement, et qui sont donc obtenues en 

partie au moyen d’une extrapolation (valeurs 

estimées).  

Pour limiter l’impact rétroactif d’éventuelles 

modifications de séries d’indice/index 

proposées par les sites sources, l’index NLTL 

est fixé définitivement pour un mois donné au 

bout d’un an écoulé à partir du moment où 

toutes les données sources sont disponibles. 

Ici, le mois le plus récent pour lequel l’ensemble 

des données sont disponibles sur le site 

Eurostat, Istat et Insee est le mois de juillet 

2021. En conséquence, les valeurs de l’index 

NLTL sont fixées définitivement pour les mois 

de juillet 2020 et antérieurs (cellules avec fond 

gris). 

 

STORICO DELL’EVOLUZIONE 

DELL’INDICE NLTL 

La tabella ed il grafico in appresso rappresentano 

l’evoluzione mensile dell’indice NLTL a partire 

dal mese di gennaio 2012. 

I valori contrassegnati con un asterisco (*) sono 

quelli per i quali una parte dei dati necessari ai 

fini del calcolo dell’indice non sono ancora 

disponibili sui siti di riferimento, e che sono 

quindi ottenuti in parte tramite estrapolazione 

(valori stimati). 

 

Per limitare l’impatto retroattivo di eventuali 

modifiche di serie di indici/indicatori proposte 

dai siti fonte, l’indice NLTL è definitivamente 

fissato per un mese determinato, dopo un’anno 

dal momento in cui tutti i dati di origine sono 

disponibili. 

 

Nel caso in esame, il mese più recente per il quale 

l’insieme dei dati è disponibile su Eurostat, Istat 

ed Insee è il mese di luglio 2021. Di conseguenza, 

i valori dell’indicatore NLTL vengono fissati 

definitivamente per il mese di luglio 2020 e per i 

mesi precedenti (celle a sfondo grigio). 
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Tableau de l’évolution mensuelle de l’index NLTL depuis janvier 2012 

Tabella dell’evoluzione mensile dell’indice NLTL  da gennaio 2012 
 

Janv. Févr. Mars Avril Mai Juin Juil. Août Sept. Oct.  Nov. Déc. 

2012 100,00 100,29 100,51 100,71 100,55 100,54 100,52 100,95 100,91 101,01 100,79 100,92 

2013 101,37 101,42 101,38 101,19 100,88 100,70 100,77 100,83 100,99 101,08 100,97 101,21 

2014 101,52 101,37 101,27 101,24 101,25 101,23 101,30 101,16 101,07 100,96 100,92 100,62 

2015 100,38 100,40 100,39 100,31 100,40 100,39 100,39 100,26 99,83 99,61 99,62 99,33 

2016 99,33 99,16 99,19 99,30 99,56 99,87 100,03 100,33 100,52 100,60 100,69 100,94 

2017 101,46 101,46 101,53 101,56 101,56 101,48 101,48 101,69 101,80 102,02 102,37 102,50 

2018 102,94 103,01 103,41 103,67 104,05 104,11 104,36 104,61 104,79 105,10 105,07 104,91 

2019 105,30 105,74 105,89 106,06 106,08 106,05 106,04 106,19 106,12 106,13 106,24 106,51 

2020 106,97 106,96 106,86 106,42 106,46 106,48 106,64 106,63 106,65 106,73 106,90 107,39 

2021 108,20 108,74 109,18 109,26 109,65 110,20 111,05 111,29* 111,55* 112,21* 112,66* 112,80* 

Cellules grises : valeurs définitives, Cellules blanches : valeurs provisioires, (*) : valeurs estimées 

Celle grige: valori definitivi, Celle bianche: valori provvisori, (*) : valori stimati. 

 

Graphique de l’évolution mensuelle de l’index NLTL (courbe verte) depuis janvier 2012 
Grafico dell’evoluzione mensile dell’indice NLTL (curva verde) da gennaio 2012 
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14.4 Encadrement de la COVID 14.4 Quadro COVID 
L'année 2021 a été une année qui a encore vu la 
présence de l'urgence de santé publique due au 
COVID-19 ; avec la mise en place de mesures de 
prévention (travail intelligent/télétravail, 
distanciation interpersonnelle et utilisation de 
masques de protection) et la diffusion 
progressive du vaccin, les cas positifs confirmés 
ont été réduits au minimum tout au long de 
l'année (en dessous des moyennes nationales). 
2021, après 2020, a été une année marquée par 
des évolutions réglementaires en fonction des 
différentes étapes de la pandémie. Pour TELT, à 
travers le département SLT, ces phases 
successives ont constitué une adaptation 
continue, qui a été constamment prise en compte. 
TELT, par le biais du département SLT, a 
démontré sa capacité à aider l'entreprise et ses 
employés à comprendre et à fournir des conseils 
pour mieux faire face aux différentes phases de 
l'évolution de la pandémie. 
Les différents changements réglementaires et 
internes de TELT concernant les règles de 
prévention du Coronavirus ont été 
périodiquement communiqués par le biais 
d'affiches/informations, de la communication 
interne et de la relation constante entre le 
département SLT et tous les autres départements 
et employés de TELT. 
Grâce à cette approche, les activités, y compris 
celles des Project Manager et celles liées aux 
appels d'offres, ont pu se poursuivre de manière 
constante et sûre, en respectant le calendrier 
partagé avec l'Union européenne et les 
réglementations établies en Italie et en France 
pour l'urgence sanitaire liée à la propagation du 
coronavirus 
L'entreprise a maintenu toutes les initiatives 
visant à soutenir les employés tant sur le plan de 
la santé que sur le plan psychologique afin de ne 
pas perdre l'esprit d'équipe qui est l'un de ses 
points forts. D'un point de vue technique, des 
scanners thermiques ont été installés dans les 

Il 2021 è stato un anno che ha visto ancora la 
presenza dell’emergenza sanitaria dovuta al COVID-
19; con l’attuazione delle misure di prevenzione (es. 
smart working/télétravail, distanziamento 
interpersonale e uso di mascherine di protezione) e 
la progressiva diffusione del vaccino, i casi 
confermati positivi sono stati ridotti al minimo per 
tutto l’anno (al di sotto delle medie nazionali). 
 
Il 2021, dopo il 2020, è stato un anno segnato da 
cambiamenti normativi secondo le diverse fasi della 
pandemia. Per TELT, attraverso il servizio SLT, 
queste fasi successive sono state un continuo 
adattamento, che è stato preso in considerazione 
costantemente. TELT, attraverso il dipartimento 
SLT ha dimostrato la sua capacità di supportare 
l'azienda e i suoi dipendenti nel comprendere e 
fornire linee guida per affrontare meglio le diverse 
fasi di evoluzione della pandemia. 
I vari cambiamenti normativi e interni di TELT sulle 
regole di prevenzione Coronavirus sono stati 
periodicamente comunicati attraverso manifesti / 
informative, comunicazione interna e costante 
rapporto tra dipartimento SLT e tutti gli altri 
dipartimenti e dipendenti TELT. 
 
Grazie a questo approccio le attività, comprese 
quelle dei Project Manager e quelle relative alle gare 
d'appalto, hanno potuto proseguire in modo 
costante e sicuro, nel rispetto del calendario 
condiviso con l'Unione Europea e delle normative 
stabilite in Italia e Francia per l'emergenza sanitaria 
legata alla diffusione del Coronavirus. 
L'azienda ha mantenuto tutte le iniziative volte a 
sostenere i dipendenti sia da un punto di vista 
sanitario sia psicologico per non perdere lo spirito di 
squadra che è uno dei suoi punti forti. Dal punto di 
vista tecnico, negli uffici sono stati installati Termo 
Scanner (solo in Italia), postazioni di gel igienizzanti 
e mascherine di protezione. I test sierologici regolari 
sono stati interrotti in seguito all'implementazione 
nel 2021 dei vaccini da parte di tutti gli Stati. (Nota: 
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bureaux (uniquement en Italie) ainsi que des gels 
désinfectants et des masques de protection. Les 
tests sérologiques réguliers ont été abandonnés 
après la mise en oeuvre des vaccins par tous les 
États en 2021. (Remarque : la vérification du 
Passe Sanitaire conformément à la 
réglementation italienne a été mis en oeuvre sur 
tous les sites italiens de TELT). 
Les initiatives visant à impliquer le personnel se 
sont poursuivies, notamment par le biais de 
vidéos dans lesquelles des professionnels de 
l'intérieur et de l'extérieur de TELT expliquent 
leur engagement, leurs difficultés et leurs 
nouvelles méthodes de travail. 
Dans ces circonstances, l'entreprise a démontré 
sa résilience et sa capacité à faire face à des 
situations d'urgence dans des contextes difficiles, 
mais aussi à adapter ses mesures en fonction des 
différentes évolutions de l'urgence sanitaire 
(phases). La complexité des deux cadres 
réglementaires différents (italien et français) et 
des directives opérationnelles a été gérée autant 
que possible dans le but de prévenir, d'anticiper 
et de renforcer les mesures. 
A ce jour, fin 2021 et début 2022, le bilan étant 
évidemment encore intermédiaire, aucun " foyer 
" interne à l'entreprise n'a été identifié et les 
salariés ayant été en contact avec des cas positifs 
sur leur lieu de travail n'ont heureusement pas été 
contaminés grâce à des mesures de protection 
efficaces. 
Cependant, le nombre de cas non graves n'est pas 
nul, mais est d'environ 12% (cas de contact 
négatifs et cas confirmés), dont 7% (pour les cas 
de contact confirmés). Il s'agit d'une légère 
augmentation par rapport à l'année 2020 (4 %). 
Cela est dû aux variations du virus et à la période 
hivernale où, malheureusement, la situation 
sanitaire se dégrade. Dans l'ensemble cependant, 
ces chiffres confirment la bonne gestion de 
TELT au cours de l'année 2021. 
 

la verifica Green Pass “base” secondo normativa 
italiana è stata implementata in tutti i siti italiani di 
TELT). 
 
Sono continuate le iniziative per coinvolgere il 
personale, in particolare attraverso video in cui 
professionisti interni ed esterni a TELT hanno 
spiegato il loro impegno, le loro difficoltà e i nuovi 
metodi di lavoro. 
 
In queste circostanze, l'azienda ha dimostrato la sua 
resilienza e la capacità di affrontare situazioni di 
emergenza in contesti difficili, ma anche di adattare 
le sue misure in base ai diversi sviluppi 
dell’emergenza sanitaria (fasi). La complessità dei 
due diversi quadri normativi (italiano e francese) e 
degli orientamenti operativi è stata gestita il più 
possibile con l'obiettivo di prevenire, anticipare e 
rafforzare le misure. 
Ad oggi, alla fine del 2021 e inizio 2022, con un 
bilancio ovviamente ancora intermedio, non sono 
stati identificati "focolai" interni all’azienda e i 
dipendenti che sono stati in contatto con casi positivi 
sul posto di lavoro non sono stati fortunatamente 
contaminati grazie a misure protettive efficaci. 
 
Tuttavia, il numero di casi non gravi non è pari a 
zero, ma è di circa il 12% (casi di contatto negativi e 
casi confermati), di cui il 7% (per i casi di contatto 
confermati). Si tratta di un leggero aumento rispetto 
all'anno 2020 (4%). Questo è dovuto alle variazioni 
del virus e al periodo invernale in cui purtroppo la 
situazione sanitaria peggiora. 
Nel complesso, comunque, queste cifre confermano 
la buona gestione di TELT durante l'anno 2021. 
 
TELT, attraverso l’ufficio SLT, ha continuamente 
monitorato le modifiche legislative e normative 
emesse dagli Stati Italia e Francia al fine di rispettare 
le disposizioni che venivano rilasciate e per prevenire 
ogni forma di diffusione di contagio da COVID sia 
in azienda che nei cantieri. Ad ogni modifica 
normativa TELT ha attivato, per quanto possibile, 
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TELT, par l'intermédiaire de son bureau SLT, a 
suivi en permanence les changements législatifs 
et réglementaires émis par l'Italie et la France afin 
de se conformer aux dispositions qui étaient 
émises et de prévenir toute forme de propagation 
de la contagion du COVID tant au sein de 
l'entreprise que sur les chantiers. A chaque 
changement de réglementation, TELT a, dans la 
mesure du possible, mis en place des mesures 
uniformes dans les deux territoires afin 
d'uniformiser les règles et de faciliter le respect de 
celles-ci par les collègues. 

misure omogenee sui due territori al fine di 
uniformare le regole e facilitarne il rispetto da parte 
dei colleghi. 
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15. FAITS MARQUANTS DEPUIS LA FIN DE 

L'EXERCICE 

Le 10 janvier 2022, la réorganisation de TELT, avec 

pour objectif de simplifier les processus, de renforcer 

le contrôle des risques, d'améliorer le processus des 

achats, de mieux assurer le suivi du parcours critique et 

de consolider la bi-nationalité est mise en œuvre 

opérationnellement. Pour répondre à trois défis 

majeurs (l'exécution des grands travaux de génie civil, 

la préparation et la gestion du nouveau chapitre de 

l'équipement ferroviaire du tunnel, le soutien aux Etats 

pour le nouveaux Grant Agreement,) il faut : renforcer 

l'opérativité du domaine technique, structurer l'aspect 

ferroviaire et gestionnaire du tunnel, optimiser les 

processus et les activités, renforcer la Gouvernance des 

domaines clés. Tout ça se concrétise par la création de 

la nouvelle Division « FERROVIAIRE », dirigée par le 

Directeur Général Adjoint France L. Gros et la mise 

en place de la nouvelle fonction « Coordination Inter-

Directionnelle » (CID), ayant pour mission principale 

d'harmoniser les objectifs et les priorités de toutes les 

Directions Staff de la Direction Générale, dans le cadre 

d'un processus unique à l’appui des objectifs généraux 

de la Société, ainsi que par l'adaptation des autres 

Directions. À l’appui des Directeurs des Directions / 

Divisions "clés" de la Société, sont également nommés 

des Directeurs Adjoints, identifiés parmi leurs 

Collaborateurs directs, compte tenu de la bi nationalité, 

ayant la tâche d'assurer, en plus de leurs propres 

activités, la continuité dans la gestion de celles des 

Directeurs de référence 

Le 18 janvier 2022 le séminaire "Tunnel connecté : 

tendances et expériences du marché, pour un tunnel 

moderne et innovant" a eu lieu, organisé par 

15 FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO 

LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO 

Il 10 gennaio 2022 viene implementata operativamente 

la re-organizzazione di TELT, con l’obiettivo di 

semplificare i processi, rafforzare il controllo dei rischi, 

migliorare il processo degli acquisti, assicurare al meglio 

il monitoraggio del percorso critico e consolidare la bi-

nazionalità. Per far fronte a tre grandi sfide (l’esecuzione 

dei grandi lavori di ingegneria civile, la preparazione e la 

gestione del nuovo capitolo dell’attrezzaggio ferroviario 

del tunnel, il supporto agli Stati per il nuovo Grant 

Agreement) è necessario: rafforzare l’operatività 

dell’area tecnica, strutturare l’aspetto ferroviario e 

gestionale del tunnel, ottimizzare i processi e le attività, 

rinforzare la Governance delle aree chiave. Ciò viene 

messo in atto attraverso la creazione della nuova 

Divisione “FERROVIARIA”, con a capo il Direttore 

Generale Aggiunto Francia L. Gros e l’istituzione della 

nuova Funzione “Coordinamento Inter-Direzionale” 

(CID), con la missione principale di armonizzare 

obiettivi e priorità di tutte le Direzioni Staff della 

Direzione Generale, come parte di un unico processo a 

sostegno degli obiettivi generali della Società, oltre che 

attraverso l’adeguamento delle altre direzioni. In 

affiancamento ai Direttori delle Direzioni/Divisioni 

“chiave” della Società, sono inoltre nominati dei 

Direttori Aggiunti, individuati tra i loro diretti 

Collaboratori, tenendo conto della bi nazionalità, con 

l’incarico di assicurare, oltre alle proprie attività, la 

continuità nella gestione di quelle dei Direttori di 

riferimento. 

Il 18 gennaio 2022 ha avuto luogo il seminario “Tunnel 

connesso: tendenze ed esperienze dal mercato, per un 

tunnel moderno ed innovativo” tenuto da Accenture, 
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Accenture, société multinationale de conseil en 

management, qui a présenté les technologies présentes 

sur le marché aujourd'hui, donnant les tendances 

futures et évolutions, sur les thèmes suivants : 

à. transport ferroviaire connecté, b. infrastructures 

connexes, c. exemples et cas pratiques de technologies 

applicables présentes et futures.,  

Le 24 janvier 2022 la 18ème Assemblée générale de la 

société a eu lieu. Elle a permis d’entériner la 

nomination d’un nouveau membre du Conseil 

d’administration, M. Daniel Bursaux, en remplacement 

de Marie-Line Meaux. 

Le 2 février 2022 a eu lieu la visite du Directeur 

Général de la Société LFP Perthus Papaghiannaki en 

TELT. 

Le 9 février 2022 a eu lieu un séminaire sur 

l'Intelligence Artificielle organisé par TELT en 

collaboration avec l'association AiXia. 

Le 10 février 2022, l'ambassadeur de Suisse en France 

Balzaretti a visité le chantier de Saint Martin La Porte. 

Le 15 février 2022 la 46ème séance du Conseil 

d'Administration de TELT a eu lieu. Pendant la séance 

l'état d'avancement de la préparation du chantier 

opérationnel CO12 et le projet d'évolution de l'outil 

Tableau de bord ont été présentés. 

Le 15 février 2022, le Département de la Planification 

Economique et de la Coordination des Politiques 

Economiques (CIPESS) a approuvé le réaménagement 

des lots de construction 3, 4 et 5 ainsi que l'autorisation 

de démarrer la construction du 4ème lot de 

construction pour le tronçon transfrontalier de la ligne 

de chemin de fer Lyon-Turin.  

multinazionale della consulenza manageriale, che ha 

presentato le tecnologie oggi presenti sul mercato, 

dando tendenze ed evoluzioni future, sulle seguenti 

tematiche: 

a. trasporto ferroviario connesso, b. infrastrutture 

connesse, c. esempi e casi pratici di tecnologia presente 

e futura applicabile. 

Il 24 gennaio 2022 si è tenuta la 18a Assemblea 

Generale della Società, che ha confermato la nomina di 

un nuovo membro del Consiglio di Amministrazione, il 

dr. Daniel Bursaux, in sostituzione della dott.ssa. Marie-

Line Meaux. 

Il 2 febbraio 2022 ha avuto luogo la visita del direttore 

Generale di LFP Perthus Papaghiannakis in TELT. 

 

Il 9 febbraio 2022 ha avuto luogo un seminario 

sull’Intelligenza Artificiale organizzato da TELT in 

collaborazione con l’associazione AiXia. 

Il 10 febbraio 2022 l’ambasciatore svizzero in Francia 

Balzaretti ha visitato il cantiere si Saint Martin La Porte; 

Il 15 febbraio 2022 si è tenuta la 46ma seduta del 

Consiglio di amministrazione di TELT, durante la quale 

sono stati presentati lo stato di avanzamento della 

preparazione del cantiere operativo CO12 e la proposta 

di evoluzione dello strumento Tableau de bord. 

Il 15 febbraio 2022 il Dipartimento per la 

programmazione economica e il coordinamento della 

politica economica (CIPESS) ha approvato, la 

rimodulazione dei lotti costruttivi 3, 4 e 5 nonché 

l’autorizzazione all’avvio della realizzazione del 4° lotto 

costruttivo per la sezione transfrontaliera della linea 

ferroviaria Torino-Lione.  
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La dotation de 414,68 millions d'euros concerne 

principalement les travaux à l’air libre de la nouvelle 

infrastructure dans la plaine de Suse, en Italie 

Le 28 février 2022, le conseil directionnel de la Global 

Compact Network Italy Foundation, la déclinaison 

italienne du réseau mondial créé par les Nations Unies, 

a approuvé l'acquisition du statut de membre 

fondateur pour TELT 

Le 14,15 et 16 mars 2022 à Chiomonte les réunions du 

Comité de sécurité de la CIG ont eu lieu. Le comité a 

également effectué des visites techniques du nouveau 

tunnel de base et du tunnel ferroviaire du Fréjus. 

Le 17 mars 2022, la présentation du Rapport 2021 de 

l'Observatoire des Infrastructures Territoriales (OTI) 

de Confindustria Piemonte et Unioncamere Piemonte 

a eu lieu à Chiomonte, dans l’area du chantier de la –

Lyon-Turin. 

Au cours des mois de février et de mars, des réunions 

de suivi avec les différentes Directions ont eu lieu au 

sujet de la réorganisation, avec le partage des objectifs 

de la Société. 

 
Gestion de l’urgence COVID-19 

Dès le début de l'urgence COVID-19 (mars 2020), 

TELT s'est immédiatement adapté aux mesures de 

prévention de l'infection Sars-CoV2 qui sont et seront 

toujours appliquées jusqu'à la fin de l'urgence sanitaire. 

Après un premier ralentissement, dû à la réorganisation 

des activités sur la base des mesures de prévention à 

adopter, les travaux sur les chantiers ont 

progressivement repris sur la base des directives des 

Etats (France et Italie). 

TELT a déjà activé en 2020 et maintient encore pour 

2021 le télétravail pour tous ses salariés et toutes les 

activités des maîtrises d’ouvrages, ainsi que celles pour 

Lo stanziamento di 414,68 milioni di euro riguarda 

principalmente le opere all’aperto per la nuova 

infrastruttura nella piana di Susa, in Italia  

Il 28 febbraio 2022 il Consiglio direttivo della 

Fondazione Global Compact Network Italia, la 

declinazione italiana della rete mondiale creata dalle 

Nazioni Unite ha deliberato per TELT l’acquisizione di 

status di Socio Fondatore. 

Il 14, 15 e 16 marzo 2022 a Chiomonte hanno avuto 

luogo le riunioni del Comitato di Sicurezza della CIG. Il 

comitato ha anche effettuato le visite tecniche del nuovo 

Tunnel di Base e del traforo ferroviario del Frejus. 

Il 17 marzo 2022 si è svolta, nell’area del cantiere di 

Chiomonte della Torino-Lione, la presentazione del 

Rapporto 2021 dell’Osservatorio Territoriale 

Infrastrutture (OTI) di Confindustria Piemonte e 

Unioncamere Piemonte  

Nel corso dei mesi di febbraio e marzo si sono tenuti 

gli incontri di approfondimento con le varie Direzioni 

sul tema della riorganizzazione, con la condivisione degli 

obiettivi societari. 

 
Gestione dell’emergenza COVID-19  

Dall’inizio dell’emergenza COVID-19 (marzo 2020) 

TELT si è adeguata fin da subito alle misure di 

prevenzione dell’infezione dalla Sars-CoV2 che vengono 

e verranno sempre applicate fino alla fine dell’emergenza 

sanitaria. 

Dopo un rallentamento iniziale, dovuto alla 

riorganizzazione delle attività sulla base delle misure di 

prevenzione da adottare, le lavorazioni nei cantieri 

hanno gradatamente ripreso sulla base delle direttive 

degli Stati (Italia e Francia).  

TELT ha attivato già nel 2020 e mantiene tuttora per il 

2021 lo Smart Working per tutti i suoi dipendenti e tutte 
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le déroulement des marchés, qui se poursuivent 

régulièrement avec l'appui des équipements 

numériques mises en place. La société a également 

organisé, à travers la médecine du travail, un service de 

tests sérologiques et de tampon moléculaires pour le 

suivi continu du personnel TELT sur une base 

volontaire. 

Concernant l'activité sur les chantiers, TELT a 

également activé au fil du temps un service de contrôle 

de la situation COVID, avec la société SOCOTEC, 

pour vérifier l'application continue des mesures de 

prévention et de protection en la matière. En effet, 

grâce à l'application continue de ces contrôles, des cas 

de COVID ont été immédiatement détectés sur les 

chantiers qui n'ont pas conduit à la propagation du 

virus à d'autres travailleurs grâce également à 

l'exécution de tests afin de révéler des contacts étroits 

; à ce jour, n. 12 travailleurs en France et n. 4 en Italie 

étaient positifs.  

Le bilan interne des cas COVID confirmés au cours de 

2021 à ce jour est de 12 collègues en France et 20 en 

Italie. TELT surveille également le phénomène des 

employés absents du lieu de travail en raison de la 

positivité des proches. 

Suite à la persistance de l'urgence de COVID-19, 

TELT a élaboré un plan d'initiatives pour répondre à 

la modification de l'organisation du travail, dans le but 

notamment d'informer, d'engager et de ne pas isoler les 

salariés en télétravail. 

 

le attività delle direzioni lavori, così come quelle per lo 

svolgimento delle gare d’appalto che proseguono 

regolarmente con il supporto delle strutture digitali 

messe a disposizione. La società ha inoltre organizzato, 

attraverso la medicina del lavoro, un servizio di test 

sierologici e tamponi molecolari per il continuo 

monitoraggio del personale TELT su base volontaria.  

Per quanto riguarda l’attività nei cantieri, TELT, ha 

anche attivato nel corso del tempo un servizio di 

controllo, con la società SOCOTEC, della situazione 

COVID per verificare l’applicazione continua delle 

misure di prevenzione e protezione sul tema. Infatti, 

attraverso la continua applicazione di tali controlli, sono 

stati immediatamente identificati i casi COVID nei 

cantieri, i quali non hanno portato alla diffusione del 

virus verso altri lavoratori grazie anche all’esecuzione di 

test al fine di rivelare contatti stretti; ad oggi sono 

risultati positivi n. 12 lavoratori in Francia e n. 4 in Italia. 

Il bilancio interno invece dei casi COVID confermati nel 

corso del 2021 ad oggi è di 12 colleghi in Francia e 20 in 

Italia. TELT sta inoltre monitorando il fenomeno dei 

dipendenti assenti dal luogo di lavoro a causa di 

positività di congiunti.  

A seguito del perdurare dell’emergenza COVID-19, 

TELT ha elaborato un piano di iniziative per rispondere 

alla mutata organizzazione lavorativa, con lo scopo, in 

particolare di informare, coinvolgere e non far sentire 

isolati i dipendenti che lavorano da casa. 
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SECTION 2 - ETATS FINANCIERS 
 
1. RAPPORTS FINANCIERS REDIGES 

SELON LE PRINCIPE COMPTABLE 
FRANÇAIS 

Bilan  

SEZIONE 2 - PROSPETTI FINANZIARI 
 

1.2 RELAZIONI FINANZIARE SECONDO 
LA NORMA CONTABILE FRANCESE 

 
Stato Patrimoniale 

 
Actif / Attivo 

 
  

Détail des postes / Dettaglio delle poste
Montants en euros / Importi in euro

Référence
Riferimento

Valeurs brutes
Valori lordi

Amort. et prov.
Ammort. e sval.

31/12/2021 31/12/2020

Immobilisations incorporelles / Immobilizzazioni immateriali
  Concessions, brevets, licences / Concessioni, brevetti, licenze 8.875.891          5.827.562           3.048.329            3.076.245            
  Autres immobilisations incorporelles / Altre immobilizzazioni immateriali -                    -                    -                      

  III.1 8.875.891          5.827.562          3.048.329            3.076.245            
Immobilisations corporelles / Immobilizzazioni materiali
   Installations techniques, matériel, outillage / Impianti tecnici, attrezzature -                    -                    -                      
   Autres immobilisations corporelles / Altre immobilizzazioni materiali 4.268.266          4.007.795           260.471               450.771               
   Terrains / Terreni 10.620.155         -                    10.620.155           10.443.958           
  III.1 14.888.421         4.007.795          10.880.625          10.894.729          
Immobilisations financières / Immobilizzazioni finanziarie
   Autres immobilisations financières, dépôts, cautions
   Altre immobilizzazioni finanziarie, depositi cauzionali

              459.655 459.655               378.223               

  III.1 459.655             -                    459.655               378.223               

Immobilisations en cours  / Immobilizzazioni in corso
   - Immobilisations d'expoitation / Immobilizzazioni in esercizio 1.901.556.117    -                    1.901.556.117      1.627.132.950      
        Dont Etudes et reconnaissances / Studi 1.237.519.734    -                    1.237.519.734      1.190.442.212      
        Dont Travaux / Lavori 391.900.250       -                    391.900.250         205.058.150         
        Dont Acquisitions foncières / Espropri 24.392.157         -                    24.392.157           21.307.094           
        Dont Coûts de structure / Costi di struttura 247.743.976       -                    247.743.976         210.325.494         
   - Acquisitions foncières transférées par l'Etat / Espropri trasferiti dallo Stato 31.251.342         -                    31.251.342           31.251.342           
   - Immobilisations financières / Immobilizazzioni finaziarie 3.041.909          3.041.909            2.676.086            

III.1 1.935.849.368    1.935.849.368      1.661.060.378      
Avances et acomptes versés sur commandes
Anticipi Acconti versati su immobilizzazioni
  Avances acomptes versés sur commandes - immobilisations
   Anticipi e acconti versati su ordini - immobilizzazioni

151.831.352       -                    151.831.352         54.257.017           

151.831.352       -                    151.831.352         54.257.017          

TOTAL ACTIF IMMOBILISE
TOTALE ATTIVO IMMOBILIZZATO

2.111.904.687    9.835.358          2.102.069.329      1.729.666.592      

Avances et acomptes versés sur commandes / Anticipi e acconti versati su 
ordini
   Avances acomptes versés sur commandes / Anticipi e acconti versati su ordini 216.857             -                    216.857               126.617               

216.857             -                    216.857               126.617               
Créances / Crediti
   Clients et comptes rattachés / Crediti verso clienti e conti collegati -                    -                    -                      
   Autres créances / Altri crediti 125.166.143       -                    125.166.143         59.108.989           

III.2 125.166.143       -                    125.166.143         59.108.989          
Disponibilités / Disponibilità
   Disponibilités / Disponibilità 26.884.877         26.884.877           34.492.302           

26.884.877        -                    26.884.877          34.492.302          
Charges constatées d'avance / Ratei e risconti attivi
   Charges constatées d'avance / Ratei e risconti attivi 5.306.900          -                    5.306.900            2.611.349            

5.306.900          -                    5.306.900            2.611.349            
  

TOTAL ACTIF CIRCULANT
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

157.574.777       -                    157.574.777         96.339.257          

TOTAL GENERAL / TOTALE GENERALE 2.269.479.463    2.259.644.106      1.826.005.849      
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Passif / Passivo 
 

  

Détail des postes / Dettaglio delle poste
Montants en euros / Importi in euro

Référence
Riferimento

Valeurs brutes
Valori lordi

 Amort. et prov.
Ammort. e sval. 

31/12/2021 31/12/2020

Capital / Capitale III.3 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000
Report à nouveau / Utili o perdite portati a nuovo
   Report à nouveau / Utili o perdite portati a nuovo -137.507 -                    -137.507 -137.507
   Réserves /    Riserve 4.686 -                    4.686 4.686

Résultat net de l'exercice / Risultato netto d'esercizio III.3
   Résultat net de l'exercice / Risultato netto d'esercizio -                  -                    -                      -                      

Subventions d'investissements / Contributi in conto impianti III.3 2.126.565.142 -                    2.126.565.142      1.732.404.557      

CAPITAUX PROPRES / PATRIMONIO NETTO 2.127.432.321  -                    2.127.432.321      1.733.271.736      

Provisions pour risques et charges / Fondi per rischi ed oneri III.3 
   Provisions pour litiges / Fondo per controversie -                  -                      
   Provisions pour risques et charges / Fondo per rischi 7.500.000         7.500.000            -                      
   Indemnités de fin de contrats / Fondo trattamento di fine rapporto -                  -                      -                      

   PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES / FONDI PER RISCHI ED ONERI 7.500.000         -                    7.500.000            -                      

Dettes d' exploitation / Debiti d' esercizio III.4
   Dettes fournisseurs et comptes rattachés / Debiti verso fornitori e conti collegati 77.406.477       77.406.477           53.062.053           
   Dettes fiscales / Debiti tributari 542.558            542.558               
   Dettes sociales / Debiti verso istituti previdenziali 5.133.372         5.133.372            4.430.214            

83.082.407       83.082.407          57.492.267          
Dettes sur immobilisations et autres dettes / Debiti su immobilizzazioni e altri debiti III.4
   Dettes fournissseurs immobilisations comptes rattachés
   Debiti verso fornitori per immobilizzazioni e conti collegati

                     -                           -                           -   

   Autres dettes / Altri debiti 41.629.377       41.629.377           35.241.845           
41.629.377       -                    41.629.377          35.241.845          

Produits constatés d'avance / Ratei e risconti passivi
   Produits constatés d'avance / Ratei e risconti passivi -                      -                      

DETTES / DEBITI 124.711.785     -                    124.711.785         92.734.112           

TOTAL GENERAL / TOTALE GENERALE 2.259.644.106  2.259.644.106      1.826.005.849      
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Compte de résultat 

 
Conto economico 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 
Section 2 - Comptes annuels rédigés selon le référentiel comptable français / 

Sezione 2 -Conti annuali redatti secondo la norma contabile francese 

189 
Rapport Financier2021- Relazione Finanziaria 2021 

2. NOTES AUX COMPTES ANNUELS REDIGES 
SELON LE REFERENTIEL COMPTABLE 
FRANCAIS 

 
2.1 Présentation de TELT (Tunnel Euralpin Lyon 

Turin) 

TELT est une Société par actions simplifiée dont le 

siège social est situé au Bourget du Lac - 13, allée du 

Lac de Constance (Savoie Technolac - Bâtiment 

“Homère”). 

Le capital social est fixé à la somme de 1 000 000 €. Il 

est divisé en 2000 actions de 500 € chacune. Les 

actions sont réparties à parts égales (1000 actions) 

entre les deux actionnaires, l’État français et Ferrovie 

dello Stato Italiane S.p.A. 

La direction opérationnelle de la Société est basée à 

Turin - Italie (10138), Via Paolo Borsellino 17b. 

La législation applicable à TELT SAS est la législation 

française. 

TELT SAS est immatriculée au Registre du commerce 

et des Sociétés (RCS) de Chambéry sous le numéro 

439.556.952 et est enregistrée auprès de la Chambre de 

Commerce de Turin, N° de TVA France : 

03439556952, N° de TVA Italie : 08332340010. 

Les nouveaux Statuts de la Société ont été signés le 23 

février 2015 ; ils ont été révisés le 18 avril et le 1er juillet 

2016. 

TELT SAS, contrôlée par l’État français et par l’État 

italien (par l'intermédiaire de Ferrovie dello Stato 

Italiane S.p.A) depuis son assemblée générale du 23 

février 2015, est issue de la transformation de Lyon 

Turin Ferroviaire (LTF SAS) antérieurement chargée 

des études, reconnaissances et travaux préliminaires de 

la partie commune de la section internationale.  

 

2. NOTE AI CONTI ANNUALI SECONDO LA 
NORMA CONTABILE FRANCESE 

 
 

2.1 Presentazione di TELT (Tunnel Euralpin 
Lyon Turin) 

TELT è una Società per azioni semplificata la cui sede 

sociale è situata a Bourget du Lac – 13 allée du Lac 

de Constance (Savoie Technolac – Bâtiment 

“Homère”). 

Il capitale sociale è fissato nell’importo di € 1.000.000. 

È ripartito in 2000 azioni da € 500 ciascuna. Le azioni 

sono ripartite in parti uguali (1000 azioni) tra i due 

azionisti Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. e lo Stato 

francese. 

La direzione operativa della Società è situata a Torino 

– Italia (10138), via Paolo Borsellino 17/b. 

La legislazione applicabile a TELT SAS è la 

legislazione francese. 

TELT SAS è immatricolata al Registro del commercio 

e delle Società (RCS) di Chambery sotto il numero 

439.556.952 ed è registrata presso la Camera di 

Commercio di Torino, N. IVA Francia: 

03439556952, partita IVA Italia: 08332340010. 

Il nuovo Statuto della Società è stato firmato il 23 

febbraio 2015 ed è stato rivisto in data 18 aprile 2016 

ed il 1° luglio 2016. 

TELT SAS, controllata dallo Stato francese e dallo 

Stato italiano (tramite Ferrovie dello Stato Italiane 

S.p.A.) dal giorno dell’assemblea generale del 23 

febbraio 2015, proviene dalla trasformazione della 

Lyon Turin Ferroviaire (LTF SAS) prima incaricata 

degli studi, ricognizioni e lavori preliminari della 

parte comune della sezione internazionale.  
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LTF était alors détenue à moitié par Réseau Ferré de 

France et Rete ferroviaria italiana. 

En vertu de l’accord franco-italien du 30 janvier 2012 

pour la réalisation et l’exploitation d’une nouvelle ligne 

ferroviaire Lyon-Turin et conformément à ses statuts 

révisés le 23 février 2015, TELT, en tant que 

promoteur public, est chargée de la réalisation puis de 

l’exploitation de la section transfrontalière située entre 

Saint-Jean-de-Maurienne, en France, et Suse- 

Bussoleno, en Italie. 

Les documents sociaux de TELT peuvent être 

consultés auprès du siège. L'exercice social commence 

le 1er janvier et finit le 31 décembre de chaque année. 

 

Principaux événements de l’exercice 2021 

Nous signalons, en particulier, l'attribution par le CA 

de TELT des contrats pour l'ensemble de la partie 

française du tunnel de base Turin-Lyon, pour une 

valeur de 3,1 milliards d'euros, correspondant à 80 % 

de l'ensemble des travaux, et la signature d'un 

protocole d'accord transactionnel entre TELT et le 

consortium S2IP dans le cadre du contrat C180008 

(projet de travaux du tunnel de base CO 6/7 - lot 2. 

La pandémie du Covid-19 n’a pas eu d’impacts 

significatifs sur l’activité de TELT. La réalisation des 

travaux en cours et les études et consultations pour les 

appels d’offres pour les travaux à venir ont pu 

continuer sans trop de difficultés.   

Les mesures de confinement adoptées par les 

gouvernements ont continué d'entraîner la création du 

télétravail pendant la majeure partie de l'année.  

Dans cette situation, comme cela s'est produit l'année 

dernière, l'entreprise n'a pas eu recours aux mesures de 

LTF era allora detenuta a metà da Réseau Ferré de 

France e Rete ferroviaria italiana. 

In virtù dell’accordo franco-italiano del 30 gennaio 

2012 per la realizzazione e il funzionamento di una 

nuova linea ferroviaria Torino-Lione e 

conformemente allo statuto rivisto il 23 febbraio 

2015, TELT, in quanto promotore pubblico, è 

incaricato della realizzazione e del funzionamento 

della sezione transfrontaliera situata tra Saint-Jean-

de-Maurienne in Francia e Susa-Bussoleno, in Italia. 

I documenti societari di TELT sono consultabili 

presso la sede. L’esercizio sociale comincia il 1° 

gennaio e finisce il 31 dicembre di ogni anno. 

 

Principali eventi dell’esercizio 2021 

Segnaliamo, in particolare, l’aggiudicazione da parte 

del CdA di TELT degli appalti dell’intera parte 

francese del Tunnel di Base della Torino-Lione, per 

un valore di 3,1 miliardi di euro, corrispondente 

all’80% dell’intera opera, e la sottoscrizione di un 

protocollo d’intesa transazionale tra TELT e il 

consorzio S2IP nell’ambito dell’appalto C180008 

(progetto lavori galleria di base CO 6/7 – lotto 2). 

La pandemia di Covid-19, nonostante abbia fatto 

sentire il suo peso, non ha avuto impatti significativi 

sulle attività di TELT. I lavori in corso, gli studi e le 

consultazioni per i bandi per i lavori futuri sono 

proseguiti senza troppe difficoltà. Le misure di 

contenimento adottate dai governi hanno portato al 

proseguimento del telelavoro, per gran parte 

dell’anno.  

In questa situazione, così come per lo scorso anno, 

la società non ha fatto ricorso alle misure di 
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chômage partiel ni aux autres aides gouvernementales 

mises en place. A la date d'arrêté des comptes, la 

direction n'a pas connaissance d'incertitudes 

significatives qui remettent en cause la capacité de 

l'entité à poursuivre ses activités.  

 

2.2 Principes, règles et méthodes comptables 

Les comptes annuels de l'exercice sont élaborés et 

présentés conformément aux règles générales 

applicables en la matière admises en France.  

Les comptes annuels de la période allant du 1er janvier 

au 31 décembre 2021 ont été établis selon les 

dispositions du Code de Commerce et des règles 

énoncées par le Plan Comptable Général et, 

notamment, le règlement des Autorités des Normes 

Comptables (ANC) 2020-09 du 4 décembre 2020 

modifiant le règlement ANC N°2014-03 relatif au plan 

comptable général.  

Continuité d’exploitation 

Dans le respect des traités, accords et conventions 

conclus par les Etats français, italien et l’Union 

Européenne, la Société continuera la réalisation puis 

l’exploitation de la section transfrontalière située entre 

Saint-Jean-de-Maurienne en France, et Suse- 

Bussoleno, en Italie. 

La double nationalité du projet, sa dimension 

européenne et les investissements déjà réalisés à ce 

jour confirment la continuité du projet. 

 
a) Immobilisation des charges d’exploitation 
et de certaines charges financières et  
exceptionnelles 
 
 

disoccupazione parziale né agli altri aiuti governativi 

posti in essere. 

Alla data di chiusura dei conti, la direzione aziendale 

non è a conoscenza di incertezze rilevanti che 

mettano in discussione la capacità dell’entità di 

continuare a operare. 

2.2 Principi, regole e metodi contabili 

I conti annuali dell’esercizio sono redatti e presentati 

conformemente alle norme generali applicabili in 

materia in Francia.  

I conti annuali del periodo dal 1° gennaio al 31 

dicembre 2021 sono stati redatti secondo le 

disposizioni del Codice di Commercio e delle regole 

stabilite dal Piano Contabile Generale e, in 

particolare, il regolamento delle Autorità delle 

Norme Contabili (ANC) n. 2020-09 del 4 dicembre 

2020 che modifica il regolamento ANC n.N°2014-

03. 

Continuità aziendale 

In conformità ai trattati, agli accordi e alle convenzioni 

conclusi dagli Stati francese, italiano e dell’Unione 

Europea, la Società continuerà a costruire e quindi a 

gestire la sezione transfrontaliera situata tra Saint-

Jean- de-Maurienne in Francia, e Susa-Bussoleno in 

Italia. 

La doppia nazionalità del progetto, la sua dimensione 

europea e gli investimenti già realizzati a tutt’oggi 

confermano la continuità del progetto. 

 
a) Immobilizzazioni dei costi di esercizio e 

di alcuni costi finanziari e straordinari 
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Compte tenu du cadre juridique décrit dans cette 

annexe et des principes comptables retenus par ses 

associés dans le cadre de projets similaires, la Société 

immobilise dans la rubrique "Immobilisations en 

cours" les charges qu'elle encourt au titre de son 

activité. 

Le coût de la production immobilisée est ainsi 

constitué des charges directes et indirectes de la 

Société, y compris les charges d'administration 

générale, certaines charges financières nettes et 

exceptionnelles nettes et les impôts payés par les deux 

établissements. 

Les charges financières nettes et les charges 

exceptionnelles nettes ont fait l'objet d'une analyse afin 

d'apprécier leur caractère immobilisable. 

Sur la base de cette analyse, ces couts sont immobilisés 

à travers les comptes de transfert de produits et de 

charges financiers et exceptionnels. 

Compte tenu de l'avancement du projet d'ensemble au 

31 décembre 2021, les immobilisations en cours ainsi 

constituées ne sont pas amorties ou dépréciées et les 

subventions d'investissement qui s'y rattachent et qui 

sont inscrites en capitaux propres n'ont pas été 

rapportées au résultat. 

Précisions relatives au changement de tracé situé en territoire  

italien. 

Du fait de l'opposition locale italienne au projet, les 

travaux afférents à la galerie de Venaus en Italie avaient 

dû être suspendus en 2005.  

En 2011 et 2012, les activités liées à la nouvelle galerie 

de La Maddalena (qui se substitue à celle de Venaus) 

ont pu démarrer avec, notamment, le début du 

creusement de la galerie à la fin du mois de novembre 

Tenuto conto del quadro giuridico descritto nel 

presente allegato e dei principi contabili presi in 

considerazione dai propri soci nell’ambito di progetti 

simili, la Società immobilizza nel conto 

“Immobilizzazioni in corso” i costi sostenuti per la 

propria attività. 

Il valore della produzione immobilizzata è costituito 

dagli oneri diretti e indiretti della Società, compresi i 

costi di amministrazione generale, vari costi finanziari 

netti ed eccezionali netti, e delle imposte pagate dalle 

due sedi. 

I costi finanziari netti e i costi straordinari netti sono 

stati oggetto di un’analisi al fine di supportarne la 

possibile iscrizione nelle immobilizzazioni. 

Sulla base di tale analisi, tali costi sono quindi 

immobilizzati attraverso i conti di trasferimento dei 

proventi e oneri finanziari e straordinari. 

Tenuto conto dell’avanzamento del progetto al 31 

dicembre 2021, le immobilizzazioni in corso, così 

costituite, non sono ammortizzabili né svalutabili ed i 

relativi contributi in conto impianti, iscritti nel 

patrimonio netto, non sono stati ripresi nel conto 

economico. 

 

Precisazioni relative al cambiamento di tracciato sito in territorio 

italiano. 

Data l’opposizione locale italiana al progetto, i lavori 

concernenti il cunicolo esplorativo di Venaus in Italia 

sono stati sospesi nel 2005.  

Nel 2011 e nel 2012, le attività legate al nuovo 

cunicolo de La Maddalena (che si sostituisce a quello 

di Venaus) hanno potuto iniziare, in particolare 

tramite l’avvio dello scavo della galleria alla fine del 
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2012. 

En termes de coûts directs, les travaux déjà réalisés par 

TELT pour la galerie de Venaus figurent au bilan de la 

Société au 31 décembre 2021 en immobilisations en 

cours. 

Par ailleurs, une partie du coût des études APS et APR 

réalisées par TELT avant 2008 a concerné la partie 

italienne du projet, sans qu’il soit possible de 

déterminer une perte de valeur spécifique en lien avec 

le changement de tracé. 

 

Du fait de la nature du projet d'ensemble conduit par 

la Société, aucun amortissement ou provision 

exceptionnel n'a été constitué à ce stade dans les 

comptes au 31 décembre 2021. 

b) Subventions d' investissement 

Les subventions d'investissement sont comptabilisées 

selon le niveau d'avancement des travaux et études 

financés. 

Le total des subventions est scindé entre les trois 

financeurs, l’Etat français, l’Etat italien, et l’Europe, 

lui-même subdivisée entre France et Italie. Le solde 

correspond aux engagements de financement suivant 

les accords et conventions. 

Le résultat est une information complète pour tous les 

financeurs  

La répartition du solde des subventions est un montant 

sous réserve de la prise en charge définitive de l’Union 

Européenne. 

La prise en charge définitive de l’Europe est effectuée 

après l’audit de la demande de paiement émanant de 

CINEA et présentée par la Société au cours du 

quatrième trimestre de l’année suivante. 

mese di novembre 2012. 

In termini di costi diretti, i lavori già realizzati da TELT 

per il cunicolo esplorativo di Venaus sono iscritti nel 

bilancio della Società al 31 dicembre 2021 nelle 

immobilizzazioni in corso. 

Inoltre, una parte dei costi relativi agli studi di 

APS/PS e APR/PD realizzati prima del 2008 da 

TELT riguardante la parte italiana del progetto, senza 

che risulti possibile determinare una perdita di valore 

specifico legato al cambiamento di tracciato. 

Vista la natura del progetto globale condotto dalla 

Società, non è stato costituito nei conti al 31 dicembre 

2021 nessun ammortamento o accantonamento 

straordinario. 

 

b) Contributi in conto impianti 

Le sovvenzioni agli investimenti sono contabilizzate 

in funzione del livello di avanzamento dei lavori e 

degli studi finanziati. 

Il totale delle sovvenzioni è suddiviso tra i tre 

finanziatori, lo Stato francese, lo Stato italiano e 

l’Europa, a sua volta suddivisa tra Francia e Italia.  

Il saldo corrisponde agli impegni di finanziamento 

derivanti dagli accordi e le convenzioni sottoscritti.  

Il risultato è un’informazione completa per tutti i 

finanziatori. 

La ripartizione del saldo delle sovvenzioni è soggetta 

a riserva di assunzione definitiva da parte dell’Unione 

Europea.  

La presa in carico definitiva da parte dell’Europa 

avviene dopo l’audit della domanda di pagamento da 

parte di CINEA che la Società presenta nel corso del 

quarto trimestre dell’anno successivo. 
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Pour cette raison la répartition entre les financeurs 

peut être donc modifiée l’année suivante les cas 

échéant en réaffectant aux Etats les éléments non pris 

en charge par l’Europe. 

Le solde total des subventions inscrites au bilan n'est 

pas modifié mais seulement la répartition entre les 

Etats et l'Europe. 

1. Capitaux Propres 
 

Les ressources de la Société sont uniquement 

constituées de subventions d'investissement affectées 

à la réalisation de l'objet social de TELT tel que défini 

à l'art. 6 du Traité franco-italien de Turin du 29 janvier 

2001 et de produits liés à des prestations réalisées pour 

les associés ou pour des tiers.  

TELT inscrit les subventions sur immobilisations en 

cours à la rubrique "capitaux propres". Les 

subventions acquises selon leurs modalités spécifiques 

d'attribution mais pour lesquelles les travaux et études 

financés n'ont pas encore été engagés à la clôture ne 

sont pas reconnues en capitaux propres sur l'exercice.  

 

Les subventions accordées à LTF (devenue TELT) 

sont présentées en fonction de leur origine, jusqu’à 

l’assemblée générale du 23 février 2015, comme suit : 

- Les subventions accordées par le ministère français 

des transports sont qualifiées de subventions 

d'investissement par la convention de financement 

signée entre LTF, l'État français et RFF le 15 octobre 

2002 ; 

- Les subventions accordées par l'AFITF France 

(Agence de Financement des Infrastructures de 

Transport en France) sont qualifiées de subventions 

d'investissement par les conventions de financement 

Par tale ragione, la ripartizione tra i finanziatori può 

essere eventualmente modificata l’anno successivo 

riassegnando agli Stati finanziatori gli elementi non 

presi a carico dall’Europa. Il saldo totale delle sovvenzioni 

iscritte a bilancio non viene modificato ma solo la 

suddivisione fra gli Stati e l’Europa. 

 

1. Patrimonio Netto 
 

Le risorse della Società sono costituite unicamente da 

contributi in conto impianti destinati alla 

realizzazione dell’oggetto sociale di TELT, come 

definito dall’art. 6 del Trattato italo-francese di 

Torino del 29 gennaio 2001, e di ricavi per 

prestazioni rese ai soci o a terzi.  

TELT iscrive le sovvenzioni su immobilizzazioni in 

corso alla voce “patrimonio netto”. Le sovvenzioni 

acquisite secondo le loro specifiche regole di 

attribuzione, ma per le quali i lavori e gli studi 

finanziati non sono ancora stati avviati, non sono 

riconosciute, alla chiusura del bilancio, nel 

patrimonio netto dell’esercizio.  

Le sovvenzioni concesse a LTF (oggi TELT) si 

presentano, sino all’assemblea generale del 23 febbraio 

2015, secondo la loro origine: 

- Le sovvenzioni concesse dal ministero francese dei 

trasporti sono qualificate come contributi in conto 

impianti nella convenzione di finanziamento firmata 

tra LTF, lo Stato francese e RFF il 15 ottobre 2002; 

- Le sovvenzioni concesse dall’AFITF France 

(Agenzia di Finanziamento delle Infrastrutture di 

Trasporto in Francia) sono qualificate come 

contributi in conto impianti tramite le convenzioni di 

finanziamento firmate tra lo Stato, l’AFITF France, 
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signées entre l'État, l'AFITF France, RFF et LTF le 11 

juillet 2005 et le 15 septembre 2006 . 

- Les subventions accordées par le ministère italien de 

l’Economie et des Finances (et versées à LTF par 

l’intermédiaire de son actionnaire RFI) sont qualifiées 

de subventions d'investissement par les conventions 

de financement signées entre l’Etat italien (ministère 

des infrastructures et des transports) et RFI 

(“Contratto di Programma”) ; 

- Les subventions accordées par le Comité 

Interministériel pour la Programmation Economique 

(CIPESS) italien et versées directement à LTF par le 

ministère italien du développement économique) sont 

qualifiées de subventions d’investissement ; 

- Les subventions accordées par l'Union européenne 

(et versées à LTF à travers les actionnaires RFF/RFI) 

pour le financement du projet, sont comptabilisées

 comme subventions d’investissement, compte 

tenu de la nature du projet. 

A dater du 23 février 2015, les subventions sont 

accordées et versées directement à TELT par l’AFITF 

France, par FS (qui a remplacé RFI) et par CINEA. 

A chaque clôture, TELT s'assure que l'ensemble des 

subventions ainsi comptabilisées en capitaux propres a 

bien fait l'objet d'une autorisation d'octroi et que les 

travaux et études financés immobilisés correspondent 

aux subventions octroyées et présentées en situation 

nette. 

2. Le traitement des acquisitions foncières 
 

2.1 Acquisitions Foncières réalisées de l’Etat 
 

Les actifs transférés gratuitement à TELT par l’Etat 

français (par la procédure d’expropriation ou 

d’acquisition dans le cadre d’utilité publique) avant la 

RFF e LTF l’11 luglio 2005 e il 15 settembre 2006; 

- Le sovvenzioni accordate dal ministero italiano 

dell’Economia e delle Finanze (e versate a LTF 

attraverso il suo azionista RFI) sono considerate 

come contributi in conto impianti, attraverso le 

convenzioni di finanziamento firmate tra lo Stato 

italiano (ministero delle infrastrutture e dei trasporti) 

e RFI (“Contratto di Programma”); 

- Le sovvenzioni concesse da parte del Comitato 

Interministeriale per la Programmazione Economica 

(CIPESS) italiano (e versate direttamente dal ministero 

italiano dello sviluppo economico) sono qualificate 

come contributi in conto impianti; 

- Le sovvenzioni accordate da parte dell’Unione 

Europea (e versate a LTF attraverso gli azionisti 

RFF/RFI) per il finanziamento del progetto, sono 

contabilizzate come contributi in conto impianti, 

tenuto conto della natura del progetto. 

A partire dal 23 febbraio 2015, le sovvenzioni sono 

accordate e versate direttamente a TELT da parte 

dell’AFITF France, FS (che sostituisce RFI) e CINEA. 

Ad ogni chiusura, TELT si assicura che l’insieme 

delle sovvenzioni così contabilizzate a patrimonio 

netto siano state oggetto di un’autorizzazione di 

programma e che i lavori e gli studi finanziati 

immobilizzati corrispondano a sovvenzioni concesse 

e contabilizzate in patrimonio netto. 

 

2. Il trattamento delle Acquisizioni fondiarie 
 

2.1 Espropri realizzati dallo Stato 
 

Gli attivi trasferiti gratuitamente a TELT dallo Stato 

francese (mediante la procedura di espropriazione o 

acquisizione nel quadro di pubblica utilità) prima 
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mise en œuvre de la loi Montagne (28 décembre 2016) 

sont reconnus dans les comptes de la manière 

suivante ; 

- Reconnaissance en « Immobilisations en cours - 

Acquisitions foncières » de la valeur des constructions 

(hors valeur terrains) acquises par l’Etat et remis à 

TELT, la contrepartie est un compte de subventions 

reçues en nature relatifs à des actifs amortissables ; 

 

- Reconnaissance en« Immobilisations Corporelles » 

de la valeur vénale estimée des terrains acquis par l’Etat 

et remis à TELT en application de la loi Montagne 

(LOI n° 2016-1888 développement et de protection 

des territoires de montagne, art. 95), la contrepartie est 

un compte de subventions reçues en nature relatifs à 

des actifs non amortissables. 

2.2 Acquisitions Foncières réalisées par TELT 

Les terrains (nus ou bâtis) acquis directement par 

TELT en vertu des pouvoirs d’expropriation ou 

d’acquisition pour utilité publique, qui lui ont été 

conférés par la loi Montagne ont été reclassés, avec une 

répartition du prix payé entre terrain et construction. 

Pour des raisons de sécurité ou de destination finale, les 

constructions portées par les terrains bâtis (reçus de 

l’Etat ou acquis directement par TELT) font 

systématiquement l’objet d’une démolition. 

Le coût de démolition comme la valeur vénale des 

constructions démolies, en tant que dépenses 

nécessaires à la réalisation de l’ouvrage, font partie 

intégrante du coût de construction du tunnel 

(immobilisations en cours). 

Le prix du terrain nu, a été isolé sur une ligne distincte 

du bilan au 31 décembre 2021. 

Pendent l’année 2021, les acquisitions foncières ont été 

dell’attuazione della legge Montagna (28 dicembre 

2016) sono riconosciuti nei conti con la seguente 

ripartizione: 

- Riconoscimento in «Immobilizzazioni in corso – 

Acquisizioni fondiarie» del valore delle costruzioni 

(escluso il valore terreni) acquisite dallo Stato e 

consegnate a TELT, la contropartita è un conto di 

contributi ricevuti in natura relativi ad attivi 

ammortizzabili; 

- Riconoscimento in «Immobilizzazioni materiali» 

del valore stimato dei terreni acquisiti dallo Stato e 

consegnati a TELT in applicazione della legge 

Montagna (LEGGE n° 016-1888 del 28 protezione 

dei territori di montagna, art. 95), la controparte è un 

conto di sovvenzioni ricevute in natura relativo a 

degli attivi non ammortizzabili. 

2.2 Espropri realizzati da TELT 

I terreni (non edificati) acquisiti direttamente da 

TELT in virtù dei poteri di esproprio o di acquisto 

per pubblica utilità conferitigli dalla legge Montagna 

sono stati riclassificati, con una ripartizione del 

prezzo pagato tra terreno e costruzione. 

Per motivi di sicurezza o di destinazione finale, gli 

edifici presenti sui terreni edificati (ricevuti dallo 

Stato o acquisiti direttamente da TELT) sono 

sistematicamente demoliti. 

I costi di demolizione e il valore venale delle 

costruzioni demolite, in quanto spese necessarie alla 

realizzazione dell’opera, fanno parte integrante del 

costo di costruzione del tunnel (immobilizzazioni in 

corso). 

Il prezzo del terreno è stato isolato su una linea distinta 

di bilancio al 31 dicembre 2021. 

Nel corso dell’esercizio 2021, è iniziata l’attività di 
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commencées sur le territoire italien étant entendu que 

les règles juridiques italiennes relatives à la propriété du 

tréfonds sont différentes des règles françaises. 

 

3. Immobilisations incorporelles 
 

Les immobilisations incorporelles sont évaluées à leur 

coût d'acquisition ou de production. 

Elles sont constituées de logiciels amortis sur un an ou 

en fonction de leur durée d’utilité. 

4. Immobilisations corporelles 

Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur 

coût d'acquisition ou à leur coût de production. 

Durée d'amortissement : 

• Matériel et outillage industriel :4 ans 

• Matériel informatique et de bureautique : 4 ans 

• Mobilier de bureau: 5 ans 

• Agencement des locaux :8 ans 

• Matériel de transport :4 ans 

 
5. Immobilisations financières 

 
Les dépôts et les cautions sont évalués à leur valeur 

nominale. 

Le montant comptabilisé correspond principalement 

aux dépôts versés pour les locaux situés en Italie et en 

France. 

6. Informations relatives aux dirigeants 

La rémunération du Président et du Directeur Général 

sont fixées par le Conseil d'Administration.  

Les autres administrateurs de la Société ne perçoivent 

pas de rémunération au titre de leur fonction. 

 

 

acquisizione dei beni fondiari nella parte italiana, 

restando inteso che le norme giuridiche italiane relative 

alla proprietà del sottosuolo sono diverse dalle norme 

francesi. 

3. Immobilizzazioni immateriali 
 
Le immobilizzazioni immateriali sono valutate al loro 

costo di acquisto o di produzione. 

Sono costituite da software ammortizzati in un anno 

o in funzione della loro vita utile. 

4. Immobilizzazioni materiali 
 

Le immobilizzazioni materiali sono valutate al loro 

costo di acquisto o al loro costo di produzione.  

Durata dell’ammortamento: 

• Attrezzature industriali: 4 anni 

• Materiale informatico e di ufficio: 4 anni 

• Mobili di ufficio: 5 anni 

• Adeguamento dei locali: 8 anni 

• Mezzi di trasporto: 4 anni 

 
5. Immobilizzazioni finanziarie 

 
I depositi e le cauzioni sono valutati al loro valore 

nominale. 

L’importo contabilizzato corrisponde 

principalmente ai depositi versati per i locali situati in 

Italia e in Francia. 

6. Informazioni relative ai dirigenti 

La remunerazione del Presidente e del Direttore 

Generale è stabilita dal Consiglio di 

Amministrazione. Gli altri amministratori della 

Società non percepiscono alcuna remunerazione a 

fronte della loro funzione. 
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7. Engagements pris en matière d'indemnité de 

départ 

 
Les engagements auxquels TELT doit faire face en 

matière d'indemnités de départ en retraite des salariés 

en activité en France, selon l'ancienneté et la catégorie 

professionnelle fixées par les textes, ne font pas l'objet 

de provisions au bilan arrêté au 31 décembre 2021, 

considérant la faible ancienneté et l'âge moyen des 

effectifs. 

La méthode retenue dans le cadre de cette évaluation 

est la méthode des unités de crédits projetées (ou 

méthode du prorata des droits, à terme). 

Cette méthode est définie par la norme comptable IAS 

19 révisée (norme européenne). Elle est conforme à la 

recommandation 2003 R- 01 du CNC. Le montant 

auquel conduit l’utilisation de cette méthode 

correspond à la notion de dette actuarielle. 

Cette méthode consiste à : 
 

- Evaluer les flux futurs probables en se basant sur les 

hypothèses d’évolution des rémunérations, les droits 

exigibles au moment du départ à la retraite et les 

probabilités de présence dans l’entreprise ; 

- Actualiser ces flux à la date d’évaluation afin d’obtenir 

la valeur actuelle probable des flux futurs (VAP) ; 

- Proratiser la valeur actuelle probable des flux futurs afin 

d’obtenir la dette actuarielle (Valeur actualisée de 

l’obligation). Le calcul est effectué salarié par salarié. 

L’engagement total de l’entreprise correspond à la 

somme des engagements individuels. 

Le montant de l’engagement au titre des indemnités de 

fin de carrière relatif aux salariés français et non 

comptabilisé s’élève à 429 K€ au 31 décembre 2021. 

 
7. Accantonamenti effettuati per indennità di 

fine rapporto 

 
Gli impegni ai quali TELT deve fare fronte in materia 

di indennità di pensionamento dei dipendenti in 

attività in Francia, secondo l’anzianità e la categoria 

professionale, non costituiscono accantonamenti nel 

bilancio chiuso il 31 dicembre 2021 vista l’irrisoria 

anzianità e l’età media dei dipendenti. 

Il metodo adottato nel quadro di questa valutazione 

è il metodo delle unità di credito previste (o metodo 

del prorata dei diritti a termine). 

Tale principio è definito dal principio contabile IAS 

19 rivisto (norma europea). Essa è conforme alla 

raccomandazione 2003 R- 01 del CNC. L’importo 

per il quale si utilizza questo metodo corrisponde al 

concetto di debito attuariale. 

Tale metodo consiste in: 
 
- Valutare i flussi futuri probabili basandosi sulle ipotesi 

di evoluzione delle retribuzioni, sui diritti esigibili al 

momento del pensionamento e sulle probabilità di 

presenza nell’impresa;  

- Aggiornare questi flussi alla data di valutazione per 

ottenere il valore attuale probabile dei flussi futuri 

(PPA); 

- Proratizzare il valore attuale probabile dei flussi futuri 

al fine di ottenere il debito attuariale (valore 

attualizzato dell’obbligazione). Il calcolo è effettuato 

dipendente per dipendente. L’impegno totale 

dell’impresa corrisponde alla somma degli impegni 

individuali. 

L’importo dell’impegno a titolo delle indennità di fine 

carriera relative ai dipendenti francesi e non 
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Les engagements pour le « trattamento di fine 

rapporto » (“TFR”) ne sont provisionnés que pour les 

salariés italiens, selon la législation en vigueur.  

Les dotations et reprises de provisions sur ces 

engagements sont comptabilisées en charges de 

personnel dans le compte de résultat de la Société. 

 

8. Provisions pour risques et charges 

La société constitue des provisions pour risques et 

charges quand une obligation à l'égard d'un tiers 

devient probable ou certaine et que cette obligation 

provoquera une sortie de ressources sans contrepartie 

au moins équivalente. 

La Société peut notamment faire l'objet de 

réclamations dans le cadre de travaux ou marchés 

qu'elle confie à des tiers.  

A chaque clôture, la Société examine chaque 

réclamation, dont certaines peuvent porter sur des 

montants significatifs et enregistre les provisions qui 

lui semblent suffisantes pour couvrir les risques estimés 

probables à la clôture.  

La Société est confiante dans la qualité de ses 

estimations et des provisions enregistrées, 

reconnaissant toutefois que l'issue des réclamations 

pourra s'avérer différente de celle prévue. 

9. Conversion des éléments en devises 
 

Aucune créance ou dette importante en monnaies 

étrangères n’a été constatée à la clôture de l'exercice 

2021. 

10. Honoraires des commissaires aux comptes 

Le montant total des honoraires du collège des 

Commissaires aux comptes pour l’exercice 2021 

contabilizzate ammonta a 429 K€ al 31 dicembre 2021. I 

debiti per il trattamento di fine rapporto (“TFR”) sono 

accantonati solo per i dipendenti italiani, come 

imposto dalla vigente legislazione. Gli incrementi e i 

rilasci di accantonamenti su questi impegni sono 

contabilizzati nei costi del personale nel conto 

economico della Società. 

8. Accantonamenti per rischi e oneri 

La società costituisce accantonamenti per rischi ed 

oneri quando un obbligo nei confronti di terzi diventa 

probabile o certo e quando tale obbligo possa 

provocare una spesa senza contropartita equivalente. 

La Società può in particolare essere oggetto di 

contestazioni nell’ambito di lavori o contratti affidati 

a terzi. Ad ogni chiusura, la società esamina ciascuna 

di tali contestazioni, alcune delle quali possono 

riguardare importi rilevanti e registra gli accertamenti 

che ritiene necessari alla copertura dei rischi ritenuti 

probabili alla data di chiusura. La Società confida 

nella qualità delle proprie stime e degli 

accantonamenti registrati, pur riconoscendo che 

l’esito delle contestazioni potrà rivelarsi diverso da 

quello atteso. 

9. Conversione degli elementi in valuta 
 
Non sono stati determinati crediti o debiti rilevanti in 

valute straniere alla chiusura dell’esercizio 2021. 

 

10. Onorari Revisori Legali dei Conti 

L’importo totale degli onorari del collegio dei Revisori 

Legali dei Conti per l’esercizio 2021 corrisponde al 

controllo legale dei conti semestrali, annuali e alla 

revisione dei conti IFRS.  
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correspond au contrôle légal des comptes 

semestrielles, annuels et au contrôle des comptes IFRS 

 

2.3 Complément d'informations relatif au 

bilan 

ACTIF IMMOBILISE 

L'augmentation du poste est presque entièrement due 

aux immobilisations en cours qui passent d’un montant 

de 1 661 M€ à fin décembre 2020 à un montant de 

1.935,8 M€ à fin décembre 2021, avec une variation 

pour l’année équivalent à 274,7 M€. 

A noter que les coûts encourus en 2021 sont 

entièrement capitalisés comme immobilisations en 

cours. 

La variation des immobilisations en cours, équivalent à 

274,7 M€, est composée de : 

- Production immobilisée pour un montant de 271,3 

M€, € relatifs principalement aux Etudes (47 M€) et 

Travaux (186,8 M€) et coûts de structure (37,4 M€); 

- Acquisitions foncières 3 M€ ; 

La valeur des actifs transférés gratuitement à TELT 

par l’état français, 38,7 M€ n’a pas changé par rapport 

à l’année passée et sont présentés dans les comptes de 

la manière suivante : 

- « Immobilisations en cours - Acquisitions foncières 

transférées par l’état » pour un montant de 31,2 M€ ; 

- « Immobilisations Corporelles - terrains » pour un 

montant de 7,5 M€ 

Les terrains acquis par TELT en 2021 ont été reclassés 

pour une valeur de 0,17 M€ en « Immobilisations 

corporelles – terrains » portant ainsi le montant des 

terrains au bilan à un montant de 10,6 M€.  

2.3 Complemento d’informazioni relative allo 

Stato Patrimoniale 

ATTIVO IMMOBILIZZATO 

L’aumento della voce è quasi interamente dovuto alle 

immobilizzazioni in corso che passano da un 

importo di 1.661 milioni di euro a fine dicembre 2020 

ad un importo di 1.935,8 milioni di euro a fine 

dicembre 2021, con una variazione per l’anno 

equivalente a 274,7 milioni di euro. 

Si precisa che i costi sostenuti nel 2021 sono 

interamente capitalizzati come immobilizzazioni in 

corso. 

La variazione delle immobilizzazioni in corso, 

equivalenti a 274,7 M€, sono composte da : 

- Produzione immobilizzata per un importo di 271,3, 

M€ relativi principalmente a Studi (47 M€), Lavori 

(186,8 M€) e Costi di struttura (37,4 M€); 

- Acquisizioni fondiarie 3 M€; 

Gli attivi trasferiti gratuitamente a TELT dallo stato 

francese, 38,7 M€, non sono cambiati rispetto allo 

scorso anno e presentano la seguente ripartizione: 

- “Immobilizzazioni in corso – Espropri trasferiti 

dallo stato per un importo pari a 31,2 M€; 

- “Immobilizzazioni Materiali – Terreni” per un 

importo di 7,5 M € 

I terreni acquistati da TELT nel 2021 sono stati 

riclassificati per un valore di 0,17 M€ in 

immobilizzazioni materiali – terreni portando 

l’importo dei terreni in bilancio a 10,6 M€. 
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En 2021, les avances et acomptes versées sur 

immobilisations correspondant à des travaux en cours, 

s’élèvent à 151,8M€.  

 

 

ACTIF CIRCULANT 

Créances, Disponibilités, Charges constatées 

d'avance 

L’actif circulant s’élève à 157,5 M€ au 31.12.2021 

contre 96,3 M€ au 31.12.2020. 

Les autres créances (tableau détaillé III.2) s’élèvent 

globalement à 125,1 millions d’euros et sont composés 

de subventions à recevoir et crédit de TVA sur les 

achats. 

1) Les subventions à recevoir : le montant des 

subventions à recevoir est détaillé ci-après : 

Financeurs Subventions à recevoir 
 

UE France 28 868 983 
UE Italie 45 946 007 
TOTAL 74 814 990 

 

L’analyse des subventions d’investissements est 

scindée entre les 3 financeurs – l’Etat français, l’Etat 

italien, et l’Europe, lui-même subdivisée entre France 

et Italie – et correspond à leurs engagements de 

financement suivant les accords et conventions. 

La répartition du solde des subventions est un montant 

sous réserve de la prise en charge définitive de l’Union 

Européenne. 

La prise en charge définitive de l’Europe se produit 

après l’audit de la demande de paiement de la part de 

CINEA que la Société présent au cours du quatrième 

trimestre de l’année suivante. 

Nel 2021, gli anticipi versati su immobilizzazioni, 

totalmente corrispondenti ad anticipi su lavori, 

ammontano a 151,8 milioni di euro. 

 

 

ATTIVO CIRCOLANTE 

Crediti, Disponibilità Liquide e Ratei e Risconti 

attivi 

L’attivo circolante è pari a 157,5 M€ al 31.12.2021 

contro i 96,3 M€ al 31.12.2020. 

Gli altri crediti (tabella dettagliata III.2) ammontano 

a 125,1 milioni di euro e sono composti da 

sovvenzioni da ricevere e credito per Iva su acquisti. 

1) Le sovvenzioni da ricevere: l’importo delle 

sovvenzioni da ricevere è dettagliato nella tabella 

seguente: 

 

L’analisi delle sovvenzioni agli investimenti è 

suddivisa tra i tre finanziatori – lo Stato francese, lo 

Stato italiano e l’Europa, a sua volta suddivisa tra 

Francia e Italia – e corrisponde ai loro impegni di 

finanziamento derivanti dagli accordi e le 

convenzioni sottoscritti. 

La ripartizione del saldo delle sovvenzioni è soggetta 

a riserva di assunzione definitiva da parte dell’Unione 

Europea.  

La presa in carico definitiva da parte dell’Europa 

avviene dopo l’audit della domanda di pagamento da 

parte di CINEA che la Società presenta nel corso del 

quarto trimestre dell’anno successivo. 

Finanziatori Sovvenzioni da ricevere 

UE Francia 28 868 983 
UE Italia 45 946 007 
TOTALE 74 814 990 
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Pour cette raison la répartition entre les financeurs 

peut être donc modifiée l’année suivante les cas 

échéant en réaffectant aux Etats les éléments non pris 

en charge par l’Europe. 

Le solde total des subventions inscrites au bilan n'est 

pas modifié mais seulement la répartition entre les 

Etats et l'Europe. 

2) Le crédit de TVA : 

Le crédit TVA (français / italien) augmente, 

globalement (44,3 M€ à fin 2021, 20,3 M€ à fin 

2020), en détail : 

- La TVA française passe de 17,1 M€ à fin 2020 

à 38,5 M€ à fin 2021, 

- La TVA italienne passe de 3,2 M€ à fin 2020 à 5,7 

M€ à fin 2021,  

- La TVA sur Factures Non Parvenues qui passe de 3,8 

M€ à fin 2020 versus 5,7 M€ à fin 2021. 

Tous les crédits de TVA (Italie et France) ont une 

échéance d’un an au plus. 

Le crédit de TVA italienne de l’année 2020, inscrit au 

bilan à fin 2020 et dont le remboursement a été 

demandé en avril 2021, a été remboursé courant juillet 

2021. 

Le crédit de TVA française des mois de novembre et 

décembre 2020 a été remboursé début 2021. 

 

Les disponibilités à fin 2021 s’élèvent à 26,8 millions 

d’euros, répartis entre les comptes courants italiens 

et les comptes courants français de TELT, (-7,6 M€ 

par rapport au 2020). 

Les charges constatées d'avances s'élèvent à 5,3 M€ à 

fin décembre 2021 contre 2,6 M€ en 2020 et elles 

correspondent aux primes des assurances et aux loyers 

Par tale ragione, la ripartizione tra i finanziatori può 

essere eventualmente modificata l’anno successivo 

riassegnando agli Stati finanziatori gli elementi non 

presi a carico dall’Europa. Il saldo totale delle 

sovvenzioni iscritte a bilancio non viene modificato ma 

solo la suddivisione fra gli Stati e l’Europa. 

2) Credito IVA:  

Il credito IVA (francese / italiano) aumenta, 

globalmente (44,3 M€ a fine 2021, 20,3 M€ a fine 

2020), in dettaglio: 

- L’IVA francese passa da 17,1 M€ a fine 2020 a 

38,5 M€ a fine 2021, 

- L’IVA italiana passa da 3,2 M€ a fine 2020 a 5,7 

M€ a fine 2021, 

- L’IVA sulle fatture da ricevere che passa da 3,8 

M€ a fine 2020 contro i 5,7 M€ a fine 2021. 

 

Tutti i crediti IVA (Italia e Francia) hanno una 

scadenza entro un anno. 

Il credito iva italiano dell’anno 2020, rilevato a 

bilancio a fine 2020, ed il cui rimborso è stato 

richiesto nell’aprile del 2021, è stato rimborsato nel 

mese di luglio 2021. 

Il credito iva francese del mese di novembre e 

dicembre 2020 è stato rimborsato ad inizio 2021. 

 

Le disponibilità a fine 2021 sono pari a 26,8 milioni 

di euro, ripartiti tra i conti italiani e i conti francesi di 

TELT (- 7,6 M€ rispetto al 2020). 

 

I risconti ammontano a 5,3 M€ a fine 2021 contro 

euro 2,6 M€ nel 2020; tali conti accolgono 

prevalentemente i premi delle assicurazioni. Nel 
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du siège italien de TELT. Courant 2021, impact du 

paiement anticipé des loyers du nouveau bureau de 

Turin (3,6 M€).  

PASSIF 

Capitaux Propres 

Il n’y a pas eu de modification sur les postes « capital », 

« réserves » et « report à nouveau » en 2021 (le résultat 

2020 était nul).  

Le poste inclut : 

• 1 000 000 € pour le capital ; 

• 4 686 € pour les réserves ; 

• 137 500 € pour pertes reportées à nouveau. 

Les subventions ont été incluses dans les Capitaux 

Propres pour un montant total de 2.126,5 M€. 

Le montant déterminé en « base finançable » est 

calculé comme suit : 

+ 1.935,8 M€ production immobilisée ; 

+13,9 M€ investissements net ; 

+ 179,0 M€ avances ; 

+ 5,3 M€ charges constatées d’avance ; 

 – 7,5 M€ provisions pour risques et charges 

La décomposition par financeurs est la 

suivante :574,85 M€ subventions France 

• 663,58 M€ subventions Italie 

• 399,03 M€ subventions UE France 

• 450,35 M€ subventions UE Italie 

• 38,74 M€ subventions en nature reçues par les actifs 

transférés par l’Etat français. 

Outre les subventions présentées au bilan en capitaux 

propres « Subventions d’investissements », TELT a 

perçu en 2020 27 M€ de subventions pour le compte 

de RFI dans le cadre de la convention du 30 janvier 

2012 pour le financement des travaux d’amélioration 

corso del 2021 in tale posta si è rilevato anche 

l’impatto del pagamento anticipato dei canoni della 

nuova sede di Torino (3,6 M€).  

PASSIVO 

Patrimonio Netto 

Non si hanno avuto modifiche sulle poste di 

«capitale», «riserve» e «riporto a nuovo» nel 2021 (il 

risultato del 2020 è stato nullo).  

La voce include: 

• 1. 000 000 euro per il capitale sociale; 

• 4 686 euro per le riserve; 

• 137.500 euro per perdite portate a nuovo. 

Le sovvenzioni sono state incluse nel capitale proprio 

per un importo totale di 2.126,5 M€.  

L’importo determinato in “base finanziabile” è 

calcolato come segue: 

+ 1.935,8 M€ produzione immobilizzata; 

+13,9 M€ Investimenti netti; 

+ 179,0 M€ anticipi; 

+ 5,3 M€ risconti; 

– 7,5 M€ accertamenti per rischi e oneri 

La ripartizione per finanziatore è la seguente:574,85 

M€ sovvenzioni Francia 

• 663,58 M€ sovvenzioni Italia 

• 399,03 M€ sovvenzioni UE Francia 

• 450,35 M€ sovvenzioni UE Italia 

• 38,74 M€ sovvenzioni in natura ricevute attraverso gli 

attivi trasferiti dallo Stato francese. 

Oltre alle sovvenzioni iscritte nel patrimonio netto alla 

voce «Contributi conto impianti», TELT ha  

percepito nel 2020 27 milioni di euro di sovvenzioni per 

conto di RFI nel quadro della convenzione del 30 

gennaio 2012 per il finanziamento dei lavori di 
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de la capacité de la ligne historique Turin-Modane, 

entre Avigliana et Bussoleno. 

En outre, au cours de l'année 2021, TELT a reçu et 

transmis à la Région Piémont 9,64 millions d'euros en 

exécution de la Convention signée entre le MIMS, la 

Région Piémont, FS et TELT le 16 septembre 2021 

pour les travaux et mesures d'accompagnement de 

priorité 2 visés au CIPESS Résolution 67/2017 du 

projet Nouvelle ligne Turin-Lyon 

Provisions pour risques et charges 

Le poste, égal à 7,5 M€ au 31.12.2021, comprend les 

provisions constituées du fait de deux litiges en cours 

avec CMC (1,5 M€) et le Groupement Spie Batignolles 

TCPI (6 M€) au sein du site de Saint Martin Portes 4. 

 

GROUPEMENT SPIE BATIGNOLE 

A la clôture de l’exercice 2020, les projets de décompte 

partiel reçus du maitre d’œuvre et du groupement ont 

mis en évidence un écart de 24 M€, à cette date TELT 

ne disposait pas d’éléments additionnels de réflexion 

permettant d’identifier un risque avéré et donc aucune 

provision n’a été comptabilisée au 31.12.2020.  

A la clôture de l’exercice 2021 TELT, avec le support 

du MOE, est arrivée à la conclusion qu’une provision 

pour risque de 6 M€ semble adaptée. 

 

CMC 

Au cours de l'année 2021, suite au litige en cours avec 

la CMC, et suite à l’évolution du processus judiciaire 

TELT a provisionné, à titre conservatoire, la somme 

de 1,5 million d'euros. 

 

 

miglioramento della capacità della linea storica Torino-

Modana, tra Avigliana e Bussoleno.  

Nel corso del 2021, inoltre, TELT ha percepito e 

trasmesso alla Regione Piemonte 9,64 M€ in esecuzione 

della Convenzione sottoscritta tra il MIMS, la Regione 

Piemonte, FS e TELT in data 16 settembre 2021 per le 

opere e le misure di accompagnamento di priorità 2 cui 

alla Delibera CIPESS 67/2017 del progetto Nuova 

Linea Torino-Lione 

Fondi per rischi ed oneri 

La voce, pari a 7,5 M€ al 31.12.2021, comprende gli 

accantonamenti relativi a due contenziosi in corso con 

CMC (1,5 M€) e con il Groupement Spie Batignolles 

TCPI nell’ambito del cantiere di Saint Martin la Porte 

4. 

RAGGRUPPAMENTO SPIE BATIGNOLE 

Alla chiusura dell’esercizio 2020, i progetti di conteggio 

parziale ricevuti dall’appaltatore e dal consorzio hanno 

evidenziato un divario di 24 M€, a tale data TELT non 

disponeva di ulteriori elementi di riflessione che 

consentissero di individuare un rischio comprovato e 

dunque nessun accertamento è stato contabilizzato al 

31.12.2020. Alla chiusura dell’esercizio 2021 TELT, 

con il supporto della Direzione Lavori, è arrivata alla 

conclusione che un accertamento per rischio da 6 M€ 

sembri essere congruente. 

CMC 

Nel corso del 2021, a seguito del contenzioso in corso 

con la CMC, e a seguito degli sviluppi dell’iter 

giudiziario TELT ha provveduto ad accantonare, in 

via precauzionale, l’importo di euro 1,5 milioni. 
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Dettes 

Les dettes (tableau détaillé III.4) s’élèvent à 124,7 

millions d’euros et sont composées de : 

• 77,40 M€ de dettes Fournisseurs 

• 0,542 M€ de dettes fiscaux  

• 5,13 M€ de dettes sociaux 

• 41,63 M€ relatifs aux subventions versés par 

anticipation : 

• 31,6 M€ - versées par anticipation par la 

France pour le compte de UE ; 

• 10 M€ versées par anticipation par l’Etat 

Français ; 

L'augmentation du total des dettes (31,9 M€ e 

+34,48%) est principalement liée à deux effets 

contraires :  

- La hausse des dettes fournisseurs (24,3 M€ soit 

45,8%), liée notamment à la hausse des achats sur 

l’année avec le lancement de nouveaux projets sur 

l’année.  

- La hausse des autres dettes (6,38 M€ e +18,12%) 

Il est précisé que le montant des dettes fournisseurs a 

été ajusté du crédit résultant de la suspension du 

paiement de la facture d'une avance de 26,4 M€ 

présentée par le fournisseur Implenia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Debiti 

I debiti (tabella di dettaglio III.4) sono pari a 124,7 

M€ e sono composti come segue: 

• 77,40 M€ di debiti verso fornitori 

• 0,542 M€ di debiti fiscali 

• 5,13 M€ di debiti sociali e previdenziali 

• 41,63 M€ relativi a sovvenzioni versate per 

anticipazioni: 

• 31,6 M€ - versati in anticipo dalla Francia per 

conto dell’UE; 

• 10 M€ versati in anticipo dallo Stato 

francese; 

L’ aumento totale dei debiti (31,9 M€ e +34,48%) è 

principalmente legato a due effetti contrari: 

- L’aumento dei debiti verso fornitori (24,3 M€ e 

+45,8 %) collegato all’aumento degli acquisti per 

l’avvio di nuovi progetti sull’anno; 

- L’aumento degli altri debiti (6,38 M€ e +18,12%)  

Si precisa che l’importo dei debiti verso fornitori è 

stato rettificato del credito derivante dalla sospensione 

del pagamento della fattura per anticipo di 26,4 M€ 

presentata dal fornitore Implenia. 
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III.1 Actif Immobilisé – Valeurs brutes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III.1 Attivo Immobilizzato – Valori Lordi 
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III.1 Actif Immobilisé – Amortissements 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III.2 Etat des échéances des créances 

 

Année 2021 / Anno 2021 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

III.1 Attivo Immobilizzato – Ammortamenti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III.2 Situazione delle scadenze dei crediti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CREANCES  / CREDITI
montants en euros / importi in euro

Montant Brut
Importo Lordo

Échéances à un an au plus
scadenze entro 12 mesi

Échéances à plus d'un an 
scadenze oltre 12 mesi

Créances de l'actif immobilisé / Crediti dell'attivo immobilizzato
Créances de l'actif circulant / Crediti dell'attivo circolante
 Etat et autres collectivités publiques / Stato e altri enti pubblici (1) 124.857.947 124.857.947
 Autres / Altri (2) 308.196 308.196

TOTAL / TOTALE 125.166.143                          125.166.143                          -                                      

(1) Dont  : TVA à un an au plus / IVA entro 1 anno 44.329.585                           
                   TVA France / IVA Francia 38.555.833                           
                   TVA Italie/ IVA Italia 5.773.752                             
(1) Dont  : TVA sur FNP / IVA su fatture da ricevere 5.713.373                             

(1)  Dont : Subventions d'investissement en attente / Sovvenzioni 
d'investimento in attesa 74.814.990                           
Subv à recevoir France / Sovvenzioni da ricevere Francia -                                      
Subv à recevoir Italie / Sovvenzioni da ricevere Italia 12.468.036                           
Subv à recevoir UE France / Sovvenzioni da ricevere UE Francia 28.868.983                           
Subv à recevoir UE Italie / Sovvenzioni da ricevere UE Italia 33.477.970                           



 
 

 
Section 2 - Comptes annuels rédigés selon le référentiel comptable français / 

Sezione 2 -Conti annuali redatti secondo la norma contabile francese 

208 
Rapport Financier2021- Relazione Finanziaria 2021 

Année / Anno 2020 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Décomposition du solde des dettes envers les 

fournisseurs au 31 décembre 2021 

Les dettes envers les fournisseurs de TELT, classées par 

échéances de paiement, peuvent être détaillées, comme 

ci-après, à la fin de l'exercice 2021 (conformément aux 

dispositions des articles L 441-6-1 alinéa 1 et D 41-4 

du Code de commerce). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dettaglio del saldo dei debiti verso i fornitori al 31 

dicembre 2021 

Alla chiusura dell'esercizio 2021, i debiti verso i 

fornitori di TELT presentati a seconda della 

scadenza di pagamento, possono dettagliarsi come 

segue (in conformità alle disposizioni dell’articolo  

L 4 4 1 -6-1comma 1 e D 441-4 del Codice del 

Commercio). 

 

CREANCES  / CREDITI
montants en euros / importi in euro

Montant Brut
Importo Lordo

Échéances à un an au plus
scadenze entro 12 mesi

Échéances à plus d'un an 
scadenze oltre 12 mesi

Créances de l'actif immobilisé / Crediti dell'attivo immobilizzato
Créances de l'actif circulant / Crediti dell'attivo circolante
 Etat et autres collectivités publiques / Stato e altri enti pubblici (1) 24.268.276 24.268.276
 Autres / Altri (2) 34.840.713 34.840.713

TOTAL / TOTALE 59.108.989                           59.108.989                           -                                      

(1) Dont  : TVA à un an au plus / IVA entro 1 anno 20.323.144                           
                   TVA France / IVA Francia 17.118.936                           
                   IVA Italie/ IVA Italia 3.204.208                             
(1) Dont  : TVA sur FNP / IVA su fatture da ricevere 3.883.327                            

(1)  Dont : Subventions d'investissement en attente 34.840.713                           
Subv à recevoir France / Sovvenzioni da ricevere Francia -                                      
Subv à recevoir Italie / Sovvenzioni da ricevere Italia -                                      
Subv à recevoir UE France / Sovvenzioni da ricevere UE Francia 18.362.595                           
Subv à recevoir UE Italie / Sovvenzioni da ricevere UE Italia 16.478.118                           

0 
JOURS/GIORNI

1 A 30
JOURS / GIORNI

31 A 60 
JOURS / GIORNI

61 A 90 
JOURS / GIORNI

91
JOURS / GIORNI

TOTAL (0 JOUR 
ET PLUS)

Nombre des factures concernées /Numero 
di fatture

588 706

Montant total des factures concernées 
(TTC) / Importo totale

65.980.217 88.502 73.323 356 113.473 66.255.870

Pourcentage du montant total des achats 
de l’exercice / Percentuale dell'importo 
sugli acquisiti

26,32% 0,04% 0,03% 0,00% 0,05% 26,43%

Pourcentage du CA de l’exercice / 
Percentuale deL GA dell'eserciio

Nombre des factures exclues /
 Numero. Fatture escluse

Néant / Nullo

Nombre total des factures exclues Néant / Nullo

Délais de paiement /Termini di 
pagamento

Délais contractuel Termini contrattuali

Dèlais légaux / 
Termini legali

45 jours de mois

(A)   Tranches de retard de paiement

(B) Factures exclu du (A) relatives à des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

(C) Délais de paiement de référence utilisées (contractuel ou délai légal article L441-6 OU L443-1)
(C) Termini di pagamento di riferimento utilizzati (Termini contratttuali o legali L441-6 OU L443-1)
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2.4 Compléments d'informations relatifs au 

compte de résultat 

2.4 Complemento d'informazioni relative al cont  

economico 

 
1. Production immobilisée 1. Produzione immobilizzata 

TELT a pour objet la réalisation des études et travaux 

préliminaires du tunnel pour la nouvelle liaison 

ferroviaire Lyon-Turin. 

En conséquence, à la fin de chaque exercice et, sauf 

exception, TELT inscrit en immobilisations en cours 

la totalité des charges d'exploitation, des charges 

financières nettes ainsi que des charges exceptionnelles 

nettes. En application de ces dispositions, en 2021, 

TELT a inscrit 274.599.364 € en production 

immobilisée. Le résultat de l'exercice est donc nul. 

TELT ha per oggetto la realizzazione degli studi e dei 

lavori preliminari del tunnel per il nuovo 

collegamento ferroviario Torino-Lione. 

Di conseguenza, alla fine di ogni esercizio e salvo 

eccezioni, TELT registra in immobilizzazioni in 

corso la totalità dei costi di esercizio, degli oneri 

finanziari netti e dei costi straordinari netti. In 

applicazione di queste disposizioni, nel 2021, TELT 

ha iscritto € 274.599.364 in produzione 

immobilizzata. 

Il risultato dell'esercizio è quindi nullo. 

 
2. Autres Produits d’exploitation 

Ils sont composés pour la plupart (14,5 K€) par le 

produit de refacturation du cout du travail d’un 

employé détaché à la société RFI pour le mois de 

décembre 2021.   

 

2. Altri Ricavi di gestione 

Sono rappresentati prevalentemente (14,5 K€) dal 

riaddebito del costo del lavoro di un dipendente 

distaccato alla società RFI per il mese di dicembre 

2021. 

 
3. Crédit-bail 

La Société n'avait aucun contrat de crédit-bail en 

2021. 

3. Beni in leasing 

La Società non disponeva di alcun contratto di 

leasing nel 2021. 

 
4. Autres achats et charges externes 

Les autres achats et charges externes sont 

augmentent considérablement (+ 56,2% par 

rapport à l’année dernière), cette évolution est 

notamment due à l'augmentation des charges 

engagées pour les Etudes et Travaux (233,6 M€ par 

rapport à 143,1 M€ de l'année dernière).  

 

4. Costi per acquisti e servizi esterni 

Gli altri acquisti e oneri esterni sono in notevole crescita 

(+ 56,2% rispetto all’anno scorso), in particolare tale 

variazione è da imputare all’aumento dei costi sostenuti 

per Studi e Lavori (233,6 M€ rispetto ai 143,1 M€ 

dell’anno passato). 
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Pour plus de détails, se reporter aux tableaux 

(tableaux IV.1 et IV.2 Autres achats et charges 

externes). 

Per maggiori dettagli si rimanda alle seguenti 

tabelle (tabelle IV.1 e IV.2 Altri acquisti e oneri 

esterni). 

 
5. Impôts, taxes et versements assimilés 

Les impôts de l’exercice sont de 731.365 €, en 

augmentation de 109 % par rapport à 2020. Les 

impôts et taxes dus en France et en Italie sont 

classés en "impôts et taxes et versements assimilés", 

dans le compte de résultat (charges d’exploitation) et 

sont immobilisés. Au niveau français, compte tenu 

que durant la phase de construction du tunnel son 

résultat d’exercice sera à zéro, la société n’est pas 

imposée sur le résultat. Il n’existe pas non plus de 

différences fiscales entre les bases comptables et les 

bases fiscales. Au niveau italien, même si, durant la 

phase de construction du tunnel son résultat 

d’exercice sera à zéro, les règles de calcul des impôts 

auxquelles la société est soumise (IRES et IRAP) 

amènent à un résultat fiscal positif. 

 

5. Imposte, tasse e versamenti assimilati 

Le imposte dell’esercizio sono pari a 731.365 €, con 

un aumento del 109% rispetto al 2020. Le imposte 

dovute in Francia e in Italia sono classificate nel 

conto economico come "imposte e tasse e 

versamenti assimilati" (oneri di gestione) e sono 

immobilizzate. A livello francese, poiché durante la 

fase di costruzione del tunnel il risultato d’esercizio 

sarà pari a zero, la società non è soggetta a tassazione. 

Non esistono, inoltre, differenze fiscali tra le basi 

contabili e le basi fiscali. A livello italiano, pur 

essendo il risultato d’esercizio nullo durante la fase 

di costruzione dell’opera, le modalità di calcolo delle 

imposte cui la società è soggetta (IRES ed IRAP) 

determinano un reddito imponibile positivo. 

 

6. Risques de change 

La Société réalise la quasi-totalité de ses opérations 

en euros et est peu exposée au risque de change. 

 

6. Rischi dovuti al cambio 

La Società realizza la quasi totalità delle sue attività in 

euro e non è sostanzialmente esposta ai rischi dovuti al 

cambio. 

 
7. Eléments exceptionnels 

Il n’y a pas de produits ou de charges exceptionnels 

en 2021. 

 

7. Elementi straordinari 

Non ci sono ricavi o costi straordinari nel 2021. 

8. Personnel et masse salariale 

Au 31 décembre 2021, les charges de personnel pour 

l'exercice s'élèvent à 14.619.589 € et 2.080.837 € pour 

le personnel mis à disposition par SNCF et FS. 

8. Personale e monte salari 

Al 31 dicembre 2021, le spese di personale per 

l’esercizio ammontano a 14.619.589 € e 2.080.837 € per 

il personale messo a disposizione da SNCF e FS.  
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Concernant le coût du personnel salarié, une 

augmentation est confirmée entre 2020 et 2021 

(+9%). 

Cette hausse est la conséquence de l’augmentation 

des effectifs temps plein moyens observée en 2021, 

de 186 ETP au 31 décembre 2020 à 184 ETP au 31 

décembre 2020. Au niveau de l’effectif à la clôture, 

la société passe de 184 personnes au 31 décembre 

2020 à 191 personnes au 31 décembre 2021. 

Se reporter au tableau ci-après  (IV.3  Personnel et 

masse salariale), pour des détails supplémentaires. 

 

Per quanto riguarda il costo del personale, si conferma 

un aumento tra il 2020 e il 2021 (+9%). 

Tale crescita è la conseguenza dell’aumento del 

personale medio osservato nel 2021, da 184 ETP al 

31 dicembre 2020 a 186 ETP al 31 dicembre 2021. 

A livello di effettivi alla chiusura, la società passa da 

184 persone al 31 dicembre 2020 a 191 persone al 31 

dicembre 2021. 

Per maggiori dettagli si rimanda alla tabella   seguente 

(IV.3 Personale e massa salariale). 

 

IV.1 Autres achats et charges externes IV.1 Costi per acquisti e servizi esterni 

 

 

 

 

 

IV.2 Autres achats et charges externes : détail 
autres fournitures diverses 

IV.2 Costi per acquisti e servizi esterni: 
dettaglio Altri servizi 
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IV.4 Transactions avec des parties liées 

 

 

 

 

 

 

 

 

IV.4 Transazioni con parti correlate 

Les transactions avec des parties liées, résumées 

dans le tableau suivant, correspondent 

principalement au personnel détaché de l’état 

italien FS et les contrats de location des bâtiments. 

Toutes les transactions avec des parties liées ont 

été conclues dans des conditions normales de 

marché. 

Le transazioni con le parti correlate, riepilogate nella 

seguente tabella, includono principalmente 

personale distaccato dal socio italiano FS e leasing 

operativo di immobili. 

Tutte le transazioni con parti correlate sono state 

concluse alle normali condizioni di mercato. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.5 Autres informations significatives 

Engagements pris 

2.5 Altre informazioni rilevanti 

Impegni presi 

A la clôture de l'exercice 2021, TELT a engagé des 

marchés d'études, de travaux, ou liés au fonctionnement 

de la Société pour un montant total d'environ 6.777,4 

M€, dont 1.962,32 M€ ont été immobilisés. 

Alla data di chiusura dell'esercizio 2021, TELT ha 

impegnato contratti per studi e lavori, o legati al 

funzionamento stesso della Società, per un 

importo complessivo pari a circa 6.777,4 M€, di cui 

1.962,32 M € sono già stati immobilizzati. 

IV.3 Personnel et masse salariale IV.3 Personale e monte salari 
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AUTORISATIONS D’ENGAGEMENTS 
 
AUTORIZZAZIONI DI IMPEGNO 

A la clôture de l'exercice 2021, TELT a obtenu des 

autorisations d’engagements de la part de l’Etat français 

pour un montant global de 6.625,53 M€, dont 1.726,30 

M€ financés par l’Etat français, en cohérence avec le 

programme 2001-2020 des études et travaux approuvé 

par le Conseil d’Administration de TELT du 12 

décembre 2019, pour la nouvelle ligne ferroviaire Lyon-

Turin, et répartis comme suit : 

• 1 627,33 M€ au titre de la convention n°1 du 11 juillet 

2005 relative à la réalisation et au financement des études 

et travaux préliminaires, et de ses quatorze avenants, 

dont 417,51 M€ financés par l’État français ; 

• 185,0 M€ au titre de la convention n°2 du 15 

septembre 2006 relative à la réalisation et au 

financement des études et travaux préliminaires, dont 

55,5 M€ financés par l’Etat français ; 

• 4.786,7 M€ au titre de la convention du 4 mai 2018 

relative à la réalisation et au financement des travaux 

définitifs de la construction des ouvrages de la partie 

commune franco-italienne de la nouvelle liaison, dont 

1.226,79 M€ financés par l’État français ; 

• 26,5 M€ financés par l’État français, au titre de la 

convention du 28 mars 2017 et de ses trois avenants 

relatifs aux acquisitions foncières sur le territoire 

français. 

A la clôture de l’exercice 2021, TELT a obtenu des 

autorisations d’engagements de la part de l’Etat italien 

pour un montant global de 6.458,1 M€, dont 

Alla data di chiusura dell'esercizio 2021, TELT ha 

ottenuto autorizzazioni per impegni di spesa da 

parte dello Stato francese per un importo globale 

pari a 6.625,53 M€, di cui 1.726,3 M€ finanziate dallo 

Stato francese, in coerenza con il programma 2001-

2020 degli studi e lavori approvato dal Consiglio di 

Amministrazione di TELT del 12 dicembre 2019 per 

la nuova linea ferroviaria Torino-Lione, ripartite 

come segue: 

•  1 627,33 M€ a titolo della convenzione n°1 del 11 

luglio 2005 relativa alla realizzazione e al 

finanziamento degli studi e lavori preliminari et dei 

suoi quattordici atti aggiuntivi, di cui 417,51 M€ 

finanziati dallo Stato francese; 

• 185,0 M€ a titolo della convenzione n°2 del 15 

settembre 2006 relativa alla realizzazione e al 

finanziamento degli studi e lavori preliminari, di cui 

55,5 M€ finanziati allo stato francese; 

• 4.786,7 M€ a titolo della convenzione del 4 maggio 

2018 relativa alla realizzazione e al finanziamento dei 

lavori definitivi per la costruzione delle opere della 

sezione comune italo-francese della nuova linea, di 

cui 1.226,79 M€ finanziati dallo Stato francese; 

• 26,5 M€ finanziati dallo Stato francese, a titolo della 

convenzione del 28 marzo 2017 et dei suoi tre atti 

aggiuntivi relativi alle acquisizioni fondiarie sul 

territorio francese. 

Alla chiusura dell’esercizio 2021, TELT ha ottenuto 

  2.966,8 M€ financés par l’Etat italien, en 

cohérence avec la délibération CIPESS 67/2017 

en application de la Loi sur les Lots Constructifs, 

répartis comme suit : 

autorizzazioni per impegni di spesa da parte dello Stato 

italiano per un importo globale pari a 6.458,1 M€, di cui 

2.966,8 M€ finanziati dallo Stato italiano, 

coerentemente con la delibera CIPESS 67/2017 in 
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• 1.397,4 M€ au titre de la phase études et 

reconnaissances, dont 390,2 M€ financés par l’État 

italien dans le cadre du chapitre 7122 du Ministère de 

l’Economie et des Finances (MEF) et 11,8 M€ dans le 

cadre du chapitre 7163 du ministère des 

Infrastructures et de la Mobilité Soutenable (MIMS) ; 

• 5.060,7 M€ au titre du financement de la phase 

travaux définitifs uniquement en ce qui concerne les 

lots constructifs 1 et 2, dont 2.564,8 M€ financés par 

l’État italien dans le cadre du chapitre 7532 du 

ministère des Infrastructures et des Transports et de 

la Mobilité Soutenable (MIMS).  

-Avec les lois budgétaires 2021 et 2022, l’Etat Italien a 

alloué 466M€ supplémentaires qui serviront à 

financer le lot de construction 4 dès que le processus 

d’autorisation sera achevé par une nouvelle résolution 

du CIPESS. 

 

 

A noter que le montant global des autorisations d’engagement 

approuvées par la France et par l’Italie ne peut pas être égal 

du fait des différentes modalités de financement des ouvrages 

publiques entre les deux Pays. 

 

applicazione della legge sui Lotti Costruttivi, ripartite 

come segue: 

• 1.397,4 M€ a titolo della fase studi ed indagini, di cui 

390,2 M€ finanziati dallo Stato italiano nell’ambito del 

capitolo di spesa 7122 del Ministero dell’Economia e 

delle Finanze (MEF) e 11,8 M€ nell’ambito del capitolo 

di spesa 7163 del Ministero delle Infrastrutture e della 

Mobilità Sostenibile (MIMS); 

• 5.060,7 M€ a titolo del finanziamento della fase lavori 

definitivi unicamente per quel che riguarda i lotti 

costruttivi 1 et 2, di cui 2 564,8 M€ finanziati dallo 

Stato italiano nell’ambito del capitolo di spesa 7532 del 

Ministero delle Infrastrutture e della Mobilità 

Sostenibile (MIMS). 

- Con le leggi di bilancio 2021 e 2022 lo Stato italiano h  

stanziato ulteriori 466 M€ che andranno a finanziare i  

Lotto Costruttivo 4 non appena il percorso autorizzativo 

sarà completato attraverso una nuova delibera de  

CIPESS. 

Va sottolineato il fatto che l'importo complessivo delle 

autorizzazioni d'impegno approvate da Francia e Italia non 

può essere il medesimo a causa delle diverse modalità di 

finanziamento delle opere pubbliche tra i due paesi. 
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PASSIFS EVENTUELS 
 
Les engagements relatifs aux indemnités retraite pour 

les salariés français non provisionnés conformément 

aux principes comptables français s’élèvent à 429 K€ 

au 31 décembre 2021. 

EVENTUALI PASSIVITÀ 
 
Al 31 dicembre 2021 gli impegni relativi alle 

indennità pensionistiche per i dipendenti francesi 

non accantonati conformemente ai principi 

contabili francesi ammontano a 429 K€. 

 
SITAF 

Un litige oppose TELT à la Sitaf concernant les 

troubles causés par les NO TAV sur le site de 

construction de la galerie de reconnaissance de la 

Maddalena. La Sitaf, concessionnaire de l’autoroute 

qui surplombe le site, considère qu’elle a subi un 

préjudice financier à hauteur de 17 M€ (pertes 

d’exploitation dues à la fermeture de l’autoroute et 

différents surcoûts) qu’elle souhaite imputer à TELT. 

Ce litige a fait l’objet d’un arbitrage, dont le conseil a 

rendu ses conclusions le 24 avril 2015, favorables à 

TELT. 

Sitaf a fait appel. Dans ce cas aussi les conclusions de 

la sentence de la cour d’appel n° 2069-2017 ont été 

favorables à TELT. Enfin, un recours a été deposé 

auprès de la Cour de Cassation sur le jugement de la 

Cour d’Appel de Turin. 

Avec l'ordonnance no. 11807/22, du 12 avril 2022, 

la Cour de Cassation a totalement rejeté le recours 

RG 9782/18, acceptant pleinement les arguments 

avancés par TELT tant dans la défense que dans le 

mémoire final. 

 

 

 

 

 

 

SITAF 

Una controversia tra TELT e Sitaf riguarda i 

problemi causati da NO TAV nel cantiere della 

galleria della ricognizione della Maddalena. Sitaf, 

il concessionario dell'autostrada che sovrasta il 

sito, ritiene di aver subito perdite finanziarie fino a 

€ 17 milioni (perdite operative dovute alla chiusura 

dell'autostrada e vari costi aggiuntivi) che desidera 

addebitare a TELT. Questa causa è stata oggetto 

di un arbitrato, il cui consiglio ha reso le sue 

conclusioni il 24 aprile 2015 favorevoli a TELT. 

Sitaf fece appello. Anche in questo caso le 

conclusioni della sentenza della corte d'appello n. 

2069-2017 erano favorevoli a TELT. Infine, è 

stato presentato un ricorso dinanzi alla Corte di 

cassazione avverso la sentenza della Corte 

d'appello di Torino. 

Con l’ordinanza n. 11807/22, del 12 aprile 2022, 

la Corte di Cassazione ha rigettato integralmente 

il ricorso in Cassazione RG 9782/18 accogliendo 

totalmente le argomentazioni svolte da TELT sia 

nel controricorso sia nella memoria finale. 

 

 



 
 

 
Section 2 - Comptes annuels rédigés selon le référentiel comptable français / 

Sezione 2 -Conti annuali redatti secondo la norma contabile francese 

216 
Rapport Financier2021- Relazione Finanziaria 2021 

Honoraires des commissaires aux comptes 

Les honoraires du collège des Commissaires aux 

comptes pour l’exercice 2021 s’élèvent à 176,4 K€ en 

total. Les montants relatifs à l’activité de certification 

des comptes semestriels et annuels s’élèvent à € 150,8 

K€ dont 75,2 K€ pour le cabinet Deloitte et 75,5 K€ 

pour le cabinet PwC. En ce qui concerne la 

certification des comptes IFRS, les honoraires 

s’élèvent à 25,6 K€, dont 11,5 K€ pour le cabinet 

Deloitte et 14,0 K€ pour le cabinet PwC. Les frais 

généraux et de déplacement sont exclus des 

honoraires. 

Les Commissaires aux comptes ont effectué les 

missions suivantes : contrôle légal des comptes 

(semestriels et annuels), et contrôle des comptes 

IFRS. 

Onorari dei revisori dei conti 

Gli onorari dei revisori dei conti per l’esercizio 

finanziario 2021 ammontano a 176,4 K€ totali. Gli 

importi relativi all’attività di certificazione dei conti 

semestrali e annuali ammontano a 150,8 K€ di cui 

75,2 K€ per la società Deloitte e 75,5 K€ per la 

società PwC. Per quanto riguarda la certificazione 

dei conti IFRS gli onorari ammontano a 25,6 K€, di 

cui 11,5 K€ per la società Deloitte e 14,0 K€ per la 

società PwC. Dagli onorari sono escluse le spese 

generali e di trasferta.  

I revisori dei conti hanno svolto i seguenti 

compiti: controllo legale dei conti (semestrali e 

annuali), e revisione dei conti IFRS. 
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Rapport des commissaires aux comptes 
sur les comptes annuels 

 
 

Exercice clos le 31 décembre 2021 
 

 _ 
 
 

Aux associés de la société TUNNEL EURALPIN LYON TURIN (« TELT ») SAS 

 
Opinion 

 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale, nous avons effectué l’audit des comptes 

annuels de la société TUNNEL EURALPIN LYON TURIN ( « TELT »)  SAS relatifs à l’exercice clos le 

31 décembre 2021, tels qu’ils sont joints au présent rapport. 

 
Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, réguliers et 

sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation 

financière et du patrimoine de la société à la fin de cet exercice. 



Fondement de l’opinion 
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Référentiel d’audit 

 
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que 

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 

 
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des 

commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du présent rapport. 

 
Indépendance 

 
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance, prévues par le code de 

commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1er 

janvier 2021 à la date d’émission de notre rapport. 

 
Justification des appréciations 

 
La crise mondiale liée à la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulières pour la préparation et l’audit des 

comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de l’état d’urgence 

sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulièrement sur leur activité et leur 

financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que 

les restrictions de déplacement et le travail à distance, ont également eu une incidence sur l’organisation interne des 

entreprises et sur les modalités de mise en œuvre des audits. 

 
C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du 

code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les 

plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractère 

approprié des principes comptables appliqués, notamment pour ce qui concerne les principes de comptabilisation 

des coûts de construction de l'ouvrage transfrontalier. La note "III.1. Principes et méthodes comptables", paragraphe 

"a) Immobilisation des charges d'exploitation et de certaines charges financières et exceptionnelles" présente les 

modalités d'immobilisation des charges engagées dans le cadre de la construction de l'ouvrage transfrontalier. 

 
Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris dans leur ensemble, 

et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces 

comptes annuels pris isolément. 



Vérifications spécifiques 
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Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux 

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et règlementaires. 

 
Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financière et les 

comptes annuels adressés aux associés de la société TUNNEL EURALPIN LYON TURIN SAS 

 
Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des 

informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres documents sur la situation financière 

et les comptes annuels adressés aux associés. 

 
Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais 

de paiement mentionnées à l’article D.441-6 du code de commerce. 

 
Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes 

annuels 

 
Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément aux règles et 

principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle estime nécessaire à 

l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de 

fraudes ou résultent d'erreurs. 

 
Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la société à poursuivre 

son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives à la continuité 

d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la 

société ou de cesser son activité. 

 
Les comptes annuels ont été arrêtés par le Conseil d’Administration. 

 
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels 

 
Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir l’assurance raisonnable 

que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance 

raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux 

normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies 

peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on peut 

raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions 

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. 



Comme précisé par l’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste 
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pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société. 
 

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le 

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre : 
 

• il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles- 

ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre des procédures d’audit face à ces 

risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de 

non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie 

significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions 

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures d’audit 

appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne 

; 

• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des 

estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les 

comptes annuels ; 

• il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de continuité 

d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des 

événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société à poursuivre 

son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de son rapport, étant 

toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité 

d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son 

rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces 

informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou 

un refus de certifier ; 

• il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflètent les 

opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle. 



En application de la loi, nous vous signalons par ailleurs qu’en raison de la réception tardive de certains documents, 
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nous n’avons pas été en mesure d’émettre le présent rapport dans les délais prévus par les statuts. 
 

Lyon, le 13 juin 2022 

 
Les commissaires aux comptes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

:02 CEST 

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés 

 

 
13-06-2022 | 18:59 CEST 

 

Michel BOUZIGUES 

 
 
 

13-06-2022 | 19 
 

Vanessa GIRARDET 
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SECTION 3 - COMPTES ANNUELS 
REDIGES SELON LE REFERENTIEL 
COMPTABLE IFRS 
1. Rapports financiers rédigés selon le 

référentiel comptable IFRS 
 
Bilan 

SEZIONE 3 - CONTI ANNUALI REDATTI 
SECONDO LA NORMA CONTABILE IFRS 
 
1. Relazioni finanziarie redatte 

secondo la norma IFRS 
 

Stato patrimoniale 
 

Euros Note  31/12/2021 
IFRS  

 31/12/2020 
IFRS  

Actifs       
Actifs non courants    

Immobilisations incorporelles 4 3.070.301                             3.076.245  
Immobilisations corporelles - En construction 5 1.837.702.993                      1.574.670.893  
Immobilisations corporelles - Autres 5 10.880.108                           10.894.934  
Droit d’utilisation  5 2.868.667                             1.550.758  
Immobilisations corporelles – Avances et acomptes  5 151.831.352                           54.257.017  
Autres actifs non courants 6 150.015                             3.355.084  
Actifs financiers 6 459.655                                378.223  

Subventions à recevoir 7 0                             0  

Total des actifs non courants   2.006.963.090 1.648.183.153 

Actifs courants      
Autres actifs courants 6 55.567.543 23.506.686 
Subventions à recevoir  7 74.814.990 34.840.713 
Trésorerie et équivalents de trésorerie – à mettre en 
dernière ligne 8 26.884.877 34.492.302 

Total des actifs courants   157.267.410 93.158.759 

Total des actifs   2.164.230.500 1.741.341.912 
    

Capitaux propres – A mettre en premier avant 
passifs       

Capital social  1.000.000 1.000.000 
Réserve légale  4.686 4.686 
Autres réserves  -137.507 -137.507 
Résultat de la période    - - 

Total des capitaux propres 13 867.179 867.179 
 

Passifs et capitaux propres 
      

Passifs non courants      
Provisions 9 7.500.000 0 
Provisions personnel 10 2.092.575 2.028.361 
Dettes de location non courantes  11 2.165.799 1.189.335 
Revenus différés (subventions) 7 2.027.712.981 1.645.208.188 

Total du passif non courant   2.039.471.355 1.648.425.883 

Passifs courants       

Dettes fournisseurs 11 77.341.342                           53.050.785  

Dettes de locations courantes  11 727.842                                375.210  
Autres passifs courants 12 4.193.404                             3.061.951  
Anticipations sur subventions 7 41.629.377                           35.241.845  

Total des passifs courants   123.891.965 92.048.849 

Total des passifs   2.163.363.321 1.740.474.733 
     

Total des passifs et capitaux propres   2.164.230.500 1.741.341.912 
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Compte de résultat Conto economico 

 
Euros Note 31/12/2021 IFRS 31/12/2020 IFRS 

        
Produits 14 - - 
Reprise Provision pour Risques et Charges  - - 
Produits des subventions  14 11.637.262 10.177.629 

Total des produits   11.637.262 10.177.629 
Coûts de la main d'œuvre 15 3.527.254 3.299.957 
Charges externes  15 1.959.529 1.517.699 
Autres charges  15 4.636.906 3.422.342 
Dépréciations et amortissements 4, 5, 15 1.505.291 1.931.767 

Résultat d'exploitation   8.281                  5.865    
Produits d’intérêts  6.979                  -    
Charges d’intérêts sur emprunts   (15.260)                  -    
Intérêts liés aux dettes locatives 15  5.865 
Résultat avant impôts   -                  -    

Impôts sur les résultats  -                  -    

Résultat net    -                  -    

 
 

État des autres éléments du résultat Prospetto degli altri elementi del 
risultato 

 

 
    

    
Euros Note 31/12/2021 IFRS 31/12/2020 IFRS 

    

Résultat net                    -                     -    

Eléments du résultat global qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat -    - 

Eléments du résultat global qui seront reclassés ultérieurement en résultat                  -                     -    

Total des autres éléments du résultat global pour l'année                   -                     -    

Résultat global     
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Tableau des flux de trésorerie Tabella dei flussi di tesoreria 

 
 Note 31/12/2021 

IFRS 
31/12/2020 

IFRS 
     

Flux de trésorerie d'exploitation     

Résultat avant impôts  - - 

Ajustements pour :    

Dépréciations et amortissements 4, 5 1.505.291   1.931.767  

Intérêts   15.260 5.865 

Variations du fonds de roulement    

Variation clients et comptes rattachés 6 - (64.152) 

Variation des dettes fournisseurs et comptes rattachés 11, 12  876.609  1.105.372 

Flux nets de trésorerie liés à l' activité d' exploitation   2.397.161 2.978.852 
    

Flux de trésorerie d'investissement    

Acquisitions d'immobilisations corporelles 4 (363.414.809)  (214.083.925) 

Variation des autres charges  6   (28.618.163)  (10.037.422) 

Acquisitions d’immobilisations incorporelles 5 5.944 (1.145.172) 
Variation des dettes fournisseurs et des comptes rattachés liée aux activités 
d'investissement 10 33.119.653 5.127.827 

Variation des autres subventions à recevoir 7 - - 
Subventions reçues à l'avance 7 - - 
Subventions encaissées 7  348.918.049  242.599.656  

Flux de trésorerie affectés aux activités d' investissement     (9.989.326)  22.460.964 

Flux de trésorerie de financement  (15.260)  

Flux de trésorerie affectés aux activités de financement   (15.260) - 
    

Augmentation nette de trésorerie et équivalents de trésorerie 8 (7.607.426) 25.439.816 
    

Trésorerie et équivalents de trésorerie en début de période 8 34.492.302 9.052.486 

Trésorerie et équivalents de trésorerie en fin de période 8 26.884.877 34.492.302 

 
Les Notes explicatives font partie de ces états financiers 
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Tableau de variation des capitaux 
propres 

Prospetto delle variazioni del 
patrimonio netto 

 
 

Capital Social 
Capitale sociale 

Autres réserves 
Altre riserve Résultat 

net 
Risultato 

netto 

Total des 
capitaux propres 
Patrimonio netto 

totale 
Euros Réserve 

légale / 
Riserva 
legale 

Bénéfices non 
distribués / 

Utili non 
distribuiti 

Autres 
réserves /  

Altre riserve 

Bilan au 1er janvier 2020  
Stato patrimoniale al 1°gennaio 2020 1.000.000 4.686 - 

 
(137.507) 

 
- 867.179 

Résultat global de la période / 
Risultato complessivo del periodo       

Dividendes payés / Dividendi pagati       
Autres mouvements / Altri movimenti       

Solde au 31 décembre 2020 
Saldo al 31 dicembre 2020 1.000.000 4.686 - 

 
(137.507) 

 
- 867.179 

Bénéfice annuel / Utili annuale       
Total des éléments du résultat étendu (pertes) pour l'année 
Totale degli elementi del risultato (perdite) complessivi 
dell’anno 

   
  

 

Dividendes payés / Dividendi pagati       
Augmentation du capital social /  
Aumento del capiale sociale       

Autres mouvements / Altri movimenti       

Solde au 31 décembre 2021 
Saldo al 31 dicembre 2021 1.000.000 4.686  

 
(137.507) 

 
- 867.179 

 
Les Notes explicatives font partie de ces états financiers   La Nota integrativa fa parte di questo bilancio 
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1.1 Introduction, présentation du sujet et 
évènements marquants de la période 

 
Tunnel Euralpin Lyon Turin S.A.S. (la « Société » ou 

« TELT S.A.S. » ou « TELT ») est une « Société par 

actions simplifiée » (SAS) en application du droit 

français. Le siège social de TELT est situé au 13 Allée 

du lac de Constance, Le Bourget du Lac, France et le 

siège administratif est situé Via Paolo Borsellino 17/B, 

Turin, Italie. 

 

Le capital social de la Société s'élève à 1 000 000 €. Il est 

divisé en 2 000 actions d'une valeur nominale de 500 € 

chacune. Les actions sont détenues à part égale (1 000 

actions chacun) par les deux actionnaires de la Société, 

Ferrovie dello Stato SpA et l'État français. Les deux 

actionnaires contrôlent conjointement TELT. 

 
TELT, fondée le 23 février 2015, a succédé (suite à une 

transformation) à Lyon Turin Ferrovaire (LTF) SAS, qui 

était la société chargée des études initiales et des analyses 

préliminaires liées à la section commune franco-italienne 

de la voie ferrée. LTF était détenue communément par 

les actionnaires Rete Ferroviaria Italiana SpA et Réseau 

Ferré de France SAS. 

 

Suite à l'accord franco-italien daté du 30 janvier 2012 

pour la réalisation et la gestion d'une nouvelle voie 

ferrée Turin-Lyon et conformément au règlement révisé 

de TELT daté du 23 février 2015, TELT, en tant que 

promoteur public, a pour objectif de créer puis gérer le 

tronçon ferroviaire transfrontalier situé entre Saint-

Jean-de-Maurienne en France et Susa-Bussoleno en 

Italie. 

1.1 Introduzione, presentazione del 
soggetto ed eventi salienti del periodo 

 

Tunnel Euralpin Lyon Turin S.a.s. (la "Società" o 

"TELT S.A.S." o "TELT") è una "Società per azioni 

semplificata" (SAS) di diritto francese. La sede legale di 

TELT si trova al 13 Allée du lac de Constance, Le 

Bourget du Lac, Francia e la sede amministrativa si 

trova in Via Paolo Borsellino 17/B, Torino, Italia. 

 

Il capitale sociale della Società è di 1.000.000 €. È 

diviso in 2.000 azioni con un valore nominale di 500 € 

ciascuna. Le azioni sono detenute in parti uguali (1.000 

azioni ciascuna) dai due azionisti della società, Ferrovie 

dello Stato SpA e lo Stato francese. I due azionisti 

controllano congiuntamente TELT. 

 

 

TELT, fondata il 23 febbraio 2015, è succeduta (dopo 

una trasformazione) a Lyon Turin Ferrovaire (LTF) 

SAS, che era la società incaricata degli studi iniziali e 

delle analisi preliminari relative alla sezione congiunta 

franco-italiana della ferrovia. LTF era controllata 

congiuntamente dagli azionisti Rete Ferroviaria 

Italiana SpA e Réseau Ferré de France SAS. 

A seguito dell'accordo franco-italiano del 30 gennaio 

2012 per la costruzione e la gestione di una nuova linea 

ferroviaria Torino-Lione e in conformità con il 

regolamento di TELT in data 23 febbraio 2015, TELT, 

in qualità di promotore pubblico, ha l'obiettivo di 

realizzare e poi gestire la sezione ferroviaria 

transfrontaliera situata tra Saint-Jean-de-Maurienne in 

Francia e Susa-Bussoleno in Italia. 
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Subventions accordées 

 

Les ressources de la Société sont uniquement 

constituées de subventions d'investissement affectées à 

la réalisation de l'objet social de TELT tel que défini à 

l’art.6 du Traité franco-italien de Turin du 29 janvier 

2021. 

 

Les subventions accordées à TELT comprennent : 

 

• Les subventions accordées par le Ministère français 

des transports qualifiées de subventions 

d'investissement par la convention de financement 

signée entre LTF (ex -TELT), l'État français et RFF 

le 15 octobre 2002 ; 

• Les subventions accordées par l'AFIT France 

(Agence de Financement des Infrastructures de 

Transport en France) qualifiées de subventions 

d'investissement par les conventions de financement 

signées entre l'État, l'AFIT France, RFF et LTF le 11 

juillet 2005 et le 15 septembre 2006 ; 

• Les subventions accordées par le Ministère italien de 

l’Economie et des Finances (et versées à LTF par 

l’intermédiaire de son actionnaire RFI) qualifiées de 

subventions d'investissement par les conventions de 

financement signées entre l’Etat italien (Ministère des 

infrastructures et des transports et RFI) (“Contratto 

di Programma”) ; 

• Les subventions accordées par le CIPESS italien 

(Comité Interministériel pour la Programmation 

Economique) et versées directement à LTF par le 

Ministère italien du développent économique) 

qualifiées de subventions d'investissement ; 

Sovvenzioni concesse 

 

Le risorse della Società sono costituite esclusivamente 

da sovvenzioni di investimenti destinate alla 

realizzazione dell'oggetto sociale di TELT come 

definito dall'art. 6 del Trattato franco-italiano di Torino 

del 29 gennaio 2001. 

 

Le sovvenzioni assegnate a TELT includono: 

 

Le sovvenzioni concesse dal Ministero dei Trasporti 

francese, qualificate come sovvenzioni d'investimento 

dalla convenzione di finanziamento firmata tra LTF 

(ex-TELT), lo Stato francese e RFF il 15 ottobre 2002; 

• Le sovvenzioni concesse da AFIT France (Agence 

de Financement des Infrastructures de Transport 

en France) sono state qualificate come sovvenzioni 

di investimento dalle convenzioni di finanziamento 

firmate tra lo Stato, AFIT France, RFF e LTF l'11 

luglio 2005 e il 15 settembre 2006; 

• Le sovvenzioni concesse dal Ministero 

dell'Economia e delle Finanze italiano (e pagate a 

LTF attraverso il suo azionista RFI) sono state 

qualificate come sovvenzioni d'investimento dalle 

convenzioni di finanziamento firmate tra lo Stato 

italiano (Ministero delle Infrastrutture e dei 

Trasporti e RFI) ("Contratto di Programma"); 

• Le sovvenzioni concesse dal CIPESS (Comitato 

Interministeriale per la Programmazione 

Economica) italiano e versate direttamente a LTF 

dal Ministero dello Sviluppo Economico italiano) 

si qualificano come sovvenzioni di investimento; 
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• Les subventions accordées par l'Union européenne 

(et versées à LTF à travers les actionnaires RFF/RFI) 

pour le financement du projet. 

 

A dater du 23 février 2015, les subventions sont 

accordées et versées directement à TELT par l’AFIT 

France, par FS (qui a remplacé RFI) et par CINEA. 

 
A la clôture de l'exercice 2021, TELT a engagé des 

marchés d'études, de travaux, ou liés au fonctionnement 

de la Société pour un montant total d'environ 6.777,4 

M€, dont 1.962,32 M€ ont été immobilisés. 

Effets de la Pandémie 

 

La pandémie du Covid-19 n’a pas eu d’impacts 

significatifs sur l’activité de TELT. La réalisation des 

travaux en cours et les études et consultations pour les 

appels d’offres pour les travaux à venir, bien que 

retardées ont pu continuer sans trop de difficultés. 

Les mesures de confinement ont entrainé la mise en 

place du télétravail et la société n’a pas eu recours aux 

mesures de chômage partiels ni aux autres aides 

gouvernementales mises en place. 

 

A la date d'arrêté des comptes, la direction n'a pas 

connaissance d'incertitudes significatives en lien avec la 

Pandémie, qui remettent en cause la capacité de l'entité 

à poursuivre ses activités. 

 
Gestion des risques 

 

Gestion des risques financiers 

 

• Le sovvenzioni concesse dall'Unione europea (e 

versate a LTF attraverso gli azionisti RFF/RFI) per 

finanziare il progetto. 

 

Dal 23 febbraio 2015, le sovvenzioni sono concesse e 

versate direttamente a TELT da AFIT Francia, da FS 

(che ha sostituito RFI) e da CINEA. 

 
Alla chiusura dell'esercizio 2021, TELT ha avviato 

degli appalti di studi, di lavori o connessi all'operatività 

della Società per un importo totale di circa 6.777,4 M€, 

di cui 1.962,32 M€ capitalizzati. 

Effetti della pandemia 

 

La pandemia da Covid-19 non ha avuto un impatto 

significativo sull'attività di TELT. La realizzazione dei 

lavori in corso e gli studi e le consultazioni per le gare 

d'appalto per le opere future, anche se in ritardo, hanno 

potuto continuare senza troppe difficoltà. 

Le misure di lockdown hanno portato all'introduzione 

del telelavoro e la società non ha fatto uso delle misure 

di disoccupazione parziale o di altri aiuti governativi. 

 

Alla data di redazione del bilancio, la direzione non è a 

conoscenza di incertezze materiali relative alla 

pandemia che influenzino la capacità dell'ente di 

continuare a operare normalmente. 

 

 

Gestione dei rischi 

 

Gestione dei rischi finanziari 
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La société n'est pas exposée au risque de fluctuation des 

taux d'intérêt (aucune dette financière à long terme) ni 

au risque de change (aucune opération significative en 

devises étrangères). S'agissant du risque de liquidité, 

dans cette phase du modèle d'activité de la société (phase 

de construction), l'activité de la société est financée par 

des subventions versées par les deux Etats et par l'Union 

européenne. Les subventions sont généralement reçues 

à l'avance. 

Pour cette raison, même si au 31 décembre 2021, les 

passifs financiers à hauteur de 53,05 M€ (solde des dettes 

fournisseurs) n’est pas couvert couverts par la trésorerie 

et les équivalents de trésorerie, la Société n’envisage pas 

un risque de liquidité ou financière. 

 

Gestion des capitaux propres 

 

L'objectif de la Société concernant la gestion du risque 

lié aux capitaux propres est de garantir la continuité des 

activités. Dans cette phase d’activité de la société (phase 

de construction), l'activité de la société est financée par 

des subventions versées par les deux Etats et par l'Union 

européenne. (cf 2.1) 

2. Notes explicatives aux comptes annuels 
rédigées selon le principe comptable 
IFRS 

Contexte et bases de préparation des états 
financiers 
 
Selon les lois françaises, TELT prépare ses comptes 

statutaires conformément aux principes comptables 

généralement reconnus (« GAAP ») en France. Ces états   

financiers sont approuvés par les actionnaires et  
 

La società non è esposta al rischio di fluttuazione dei 

tassi di interesse (nessun debito finanziario a lungo 

termine) né al rischio di cambio (nessuna transazione 

significativa in valuta estera). Per quanto riguarda il 

rischio di liquidità, in questa fase del modello di attività 

dell'azienda (fase di costruzione), l'attività della società 

è finanziata dalle sovvenzioni dei due stati e 

dall'Unione europea. Le sovvenzioni sono ricevute in 

linea di massima in anticipo. 

Per questo motivo, anche se al 31 dicembre 2021 le 

passività finanziarie di 53,05 M€ (saldo dei debiti 

fornitori) non sono coperte dalle disponibilità liquide, 

la Società non prevede un rischio di liquidità o 

finanziario. 

 

Gestione del patrimonio netto 

 

L'obiettivo della Società nella gestione del rischio 

legato al patrimonio netto è quello di garantire la 

continuità delle attività. In questa fase di attività della 

società (fase di costruzione), l'attività della società è 

finanziata dalle sovvenzioni dei due stati e dall'Unione 

europea. (cfr. 2.1) 

 

2. Note esplicative ai conti annuali redatte 

secondo la norma contabile IFRS 

Contesto e basi di preparazione del bilancio 

 

Secondo la legge francese, TELT prepara il suo 

bilancio statutario secondo i principi contabili francesi 

generalmente accettati ("GAAP"). Il presente bilancio 

è approvato dagli azionisti e depositato in conformità  
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déposés conformément aux règles françaises. 

Depuis l’exercice clos 31/12/2018, TELT prépare 

également volontairement un rapport financier en 

conformité avec les normes internationales 

d'information financière (« IFRS ») approuvées par 

l'Union européenne (« UE »). Le terme « IFRS » est 

également utilisé pour faire référence à toutes les normes 

comptables internationales (ou « IAS ») et toutes les 

interprétations du comité d'interprétation des normes 

internationales d'information financière (« IFRIC »), y 

compris celles qui ont été publiées précédemment par le 

comité permanent d'interprétation (« SIC »). Les 

présents états financiers ont été arrêtés par le conseil 

d'administration daté du 14 avril 2021. 

 
2.1 Continuité d’exploitation 

 

Le business model de la Société repose sur l'utilisation 

des subventions reçues par les Etats, dans leur capacité 

de représentants des gouvernements, et par l'Union 

européenne afin de financer la construction de la voie 

ferrée Turin-Lyon. 

 
A la clôture de l'exercice 2021, TELT a obtenu des 

autorisations d’engagements de la part de l’Etat français 

pour un montant global de 6.625,53 M€, dont 1.726,3 

M€ financés par l’Etat français, en cohérence avec le 

programme 2001-2020 des études et travaux approuvé 

par le Conseil d’Administration de TELT du 12 

décembre 2019, pour la nouvelle ligne ferroviaire Lyon-

Turin, et répartis comme suit : 

• 1.627,33 M€ au titre de la convention n°1 du 11 juillet 

2005 relative à la réalisation et au financement des 

con le norme francesi. 

Dall'esercizio chiuso al 31/12/2018, TELT redige 

volontariamente anche un rapporto finanziario 

secondo gli International Financial Reporting 

Standards ("IFRS") approvati dall'Unione europea 

("UE"). Il termine "IFRS" è utilizzato anche per 

indicare tutti i principi contabili internazionali ("IAS") 

e le interpretazioni dell'International Financial 

Reporting Interpretations Committee ("IFRIC"), 

comprese quelle precedentemente emesse dallo 

Standing Interpretations Committee ("SIC"). Il 

presente bilancio è stato approvato dal Consiglio di 

Amministrazione in data 14 aprile 2021. 

 

2.1 Continuità di esercizio 

 

Il modello di business della Società si basa sull'utilizzo 

delle sovvenzioni ricevute dagli Stati, in qualità di 

rappresentanti del governo, e dall'Unione europea per 

finanziare la costruzione della ferrovia Torino-Lione. 

 

Alla chiusura dell'esercizio 2021, TELT ha ottenuto 

dallo Stato francese autorizzazioni di impegno per un 

importo totale di 6.625,53 M€, di cui 1.726,3 M€ 

finanziati dallo Stato francese, in linea con il 

programma di studi e lavori 2001-2020 approvato dal 

Consiglio di amministrazione di TELT il 12 dicembre 

2019, per la nuova linea ferroviaria Torino-Lione, e 

distribuiti come segue: 

 

• 1.627,33 M€ nell'ambito della convenzione n. 1 

dell'11 luglio 2005 relativa alla realizzazione e 

finanziamento di studi e lavori preliminari, e i suoi 
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études et travaux préliminaires, et de ses quatorze 

avenants, dont 410,4 M€ financés par l’État français  

• 185,0 M€ au titre de la convention n°2 du 15 

septembre 2006 relative à la réalisation et au 

financement des études et travaux préliminaires, 

dont 55,5 M€ financés par l’Etat français ; 

• 4.786,7 M€ au titre de la convention du 4 mai 2018 

relative à la réalisation et au financement des travaux 

définitifs de la construction des ouvrages de la partie 

commune franco-italienne de la nouvelle liaison 

Avenants, dont 1.226,79 M€ financés par l’État 

français ; 

• 26,5 M€ financés par l’État français, au titre de la 

convention du 28 mars 2017 et de ses trois avenants 

relatifs aux acquisitions foncières sur le territoire 

français. 

 
A la clôture de l’exercice 2021, TELT a obtenu des 

autorisations d’engagements de la part de l’Etat italien 

pour un montant global de 6.458,1 M€, dont 2.966,8 M€ 

financés par l’Etat italien, en cohérence avec la 

délibération CIPESS 67/2017 en application de la Loi 

sur les Lots Constructifs, répartis comme suit : 

 
• 1.397,4 M€ au titre de la phase études et 

reconnaissances, dont 390,2 M€ financés par l’État 

italien dans le cadre du chapitre 7122 du Ministère de 

l’Economie et des Finances (MEF) et 11,8 M€ dans 

le cadre du chapitre 7163 du ministère des 

Infrastructures et la Mobilité Soutenable (MIMS) ; 

• 5.060,7 M€ au titre du financement de la phase 

travaux définitifs uniquement en ce qui concerne les 

lots constructifs 1 et 2, dont 2.564,8 M€ financés par 

quattordici atti integrativi, di cui 410,4 M€ 

finanziati dallo Stato francese 

• 185,0 M€ nell'ambito della convenzione n. 2 del 15 

settembre 2006 relativa alla realizzazione e 

finanziamento di studi e lavori preliminari di cui 

55,5 M€ finanziati dallo Stato francese; 

• 4.786,7 M€ in virtù della convenzione del 4 maggio 

2018 relativa alla realizzazione e al finanziamento 

dei lavori definitivi della costruzione delle opere 

della parte franco-italiana congiunta del nuovo 

collegamento ferroviario transalpino Torino-Lione, 

di cui 1.226,79 M€ finanziati dallo stato francese; 

• 26,5 M€ finanziati dallo Stato francese, nell'ambito 

dell'accordo del 28 marzo 2017 e dei suoi tre atti 

integrativi relativi alle acquisizioni fondiarie sul 

territorio francese. 

 

Alla chiusura dell'esercizio 2021, TELT ha ottenuto 

dallo Stato italiano autorizzazioni di impegno per un 

importo complessivo di 6.458,1 M€, di cui 2.966,8 M€ 

finanziati dallo Stato italiano, in linea con la delibera 

CIPESS 67/2017 in applicazione della legge sui lotti di 

costruzione, così distribuiti: 

 

• 1.397,4 M€ per la fase di ispezione e studi 

geognostici, di cui 390,2 M€ saranno finanziati 

dallo Stato italiano nell'ambito del capitolo 7.122 

del Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF) 

e 11,8 M€ nell'ambito del capitolo 7.163 del 

Ministero delle Infrastrutture e della Mobilità 

sostenibile (MIMS); 

• 5.060,7 M€ per il finanziamento della fase dei lavori 

definitivi per i soli lotti di costruzione 1 e 2, di cui 
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l’État italien dans le cadre du chapitre 7532 du 

ministère des Infrastructures et la Mobilité 

Soutenable (MIMS). 

• Avec la loi de bilan 2021 et 2022, l’Etat italien a 

financé ultérieurs 466M€ que serons destinés au 

financement du Lot Constructif 4 de que le 

processus d’autorisation sera achevé à travers une 

nouvelle délibération du CIPESS 

A noter que le montant global des autorisations 

d’engagement approuvées par la France et par l’Italie ne 

peut pas être égal du fait des différentes modalités de 

financement des ouvrages publiques entre les deux pays. 

Le traité franco-italien de Turin du 29 janvier 2001 et 

son avenant signé le 24 février 2015, complété par le 

traité de franco-italien du 30 janvier 2012 et le Grant 

Agreement signé le 23 novembre 2015 fixent les 

modalités de ce financement. Les subventions des trois 

financeurs (L’Union Européenne, l’Etat français et 

l’Etat italien) sont acquises par TELT et ont pour objet 

le financement de ce projet dans sa totalité. 

 

Les surcoûts connus par le passé ont fait l’objet d’un 

financement exclusif par l’un des deux Etats puisqu’ils 

relevaient de sa territorialité. Le budget total du projet 

est aujourd’hui 8,6 Mrd € réalisé à date à hauteur de 1,9 

Mrd €. Ce budget total est inscrit dans les programmes 

de financement des trois financeurs. Les potentiels 

surcoûts feront l’objet d’une analyse par les deux Etats 

et seront financés par ces derniers. 

 
Dans le respect des traités, accords et conventions 

conclus par les Etats français, italien et l’Union 

Européenne, TELT continuera la réalisation puis 

2.564,8 M€ saranno finanziati dallo Stato italiano 

nell'ambito del capitolo 7.532 del Ministero delle 

infrastrutture e della mobilità sostenibile (MIMS). 

• Con la legge di bilancio 2021 e 2022, lo Stato 

italiano ha finanziato altri 466 M€ che saranno 

destinati al finanziamento del Lotto Costruttivo 4 

non appena il processo di autorizzazione sarà 

completato attraverso una nuova delibera del 

CIPESS 

Va notato che l'importo complessivo delle 

autorizzazioni d'impegno approvate dalla Francia e 

dall'Italia non può essere uguale a causa delle diverse 

modalità di finanziamento delle opere pubbliche tra i 

due paesi. Il trattato franco-italiano di Torino del 29 

gennaio 2001 e il suo atto integrativo firmato il 24 

febbraio 2015, completato dal trattato franco-italiano 

del 30 gennaio 2012 e il Grant Agreement firmato il 23 

novembre 2015 stabiliscono i termini e le modalità di 

questo finanziamento. Le sovvenzioni dei tre 

finanziatori (l'Unione europea, lo Stato francese e lo 

Stato italiano) sono acquisite da TELT e sono destinate 

a finanziare questo progetto nella sua totalità. 

 

I costi aggiuntivi sperimentati in passato sono stati 

finanziati esclusivamente da uno dei due Stati, in 

quanto rientravano nella sua territorialità. Il budget 

totale del progetto è ora di 8,6 miliardi di €, di cui 1,9 

miliardi di € sono stati realizzati finora. Questo budget 

totale è incluso nei programmi di finanziamento dei tre 

finanziatori. I potenziali costi aggiuntivi saranno 

analizzati dai due Stati e finanziati da questi ultimi. 

Nel rispetto dei trattati, accordi e convenzioni conclusi 

dagli Stati francesi e italiani e dall'Unione europea, 
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l’exploitation de la section transfrontalière située entre 

Saint-Jean-de-Maurienne, en France, et Suse-Bussoleno, 

en Italie. Les modalités de l’exploitation de cette ligne ne 

sont pas encore connues à date et feront l’objet d’accord 

binationaux. 

 

Les modalités de financement du projet et les 

engagements pris par les trois financeurs que sont 

l’Union Européenne, l’Etat Français et l’Etat Italien 

confirment le principe de continuité d’exploitation. 

 

2.2 Evolutions du référentiel applicable à TELT 

 

Le groupe n’est pas impacté par les amendements de la 

norme IFRS 9 en lien avec la réforme des taux d’intérêt 

de référence ; 

Le groupe n’ayant pas bénéficié d’aménagements de 

loyers consentis par les bailleurs, l’amendement de la 

norme IFRS 16 en lien avec la pandémie de Covid 19 n’a 

pas eu d’impact sur ses comptes. 

Les plans d’avantage accordés par la Société ne 

comprenant pas de mécanismes de paliers ni de 

plafonnement d’acquisition des droits, l’amendement de 

la norme IAS 19 n’a pas eu d’impact sur les comptes de 

la Société. 

Enfin, le Groupe n’est pas non plus concerné par les 

décisions d’agenda du Comité d’Interprétation en lien 

avec les modalités de reconnaissance des contrats SAAS 

et des coûts annexes à ce ceux-ci. 

 
2.3 Présentation des états financiers 
 

Les formats des états financiers adoptés sont conformes 

TELT continuerà a costruire e a gestire la sezione 

transfrontaliera tra Saint-Jean-de-Maurienne in Francia 

e Susa-Bussoleno in Italia. Le modalità di esercizio di 

questa linea non sono ancora note e saranno soggette 

ad accordi binazionali. 

 

Le modalità di finanziamento del progetto e gli 

impegni assunti dai tre finanziatori, ossia l'Unione 

europea, lo Stato francese e lo Stato italiano, 

confermano il principio della continuità di esercizio. 

 

2.2 Evoluzione del disciplinare applicabile a 

TELT 

Il gruppo non è influenzato dalle modifiche della 

norma IFRS 9 relative alla riforma dei tassi di interesse 

di riferimento; Poiché il gruppo non ha beneficiato di 

adeguamenti degli affitti concessi dai locatori, la 

modifica della norma IFRS 16 in relazione alla 

pandemia di Covid 19 non ha avuto un impatto sui suoi 

conti. Poiché i piani di benefici concessi dalla Società 

non includono alcun meccanismo di compensazione o 

limiti di acquisizione di diritti, la modifica della norma 

IAS 19 non ha avuto alcun impatto sui conti della 

Società. Infine, il Gruppo non è interessato nemmeno 

dalle decisioni dell'Interpretation Committee in 

relazione al riconoscimento dei contratti SAAS e dei 

relativi costi. 

 

 

2.3 Presentazione del bilancio 

 

I formati del bilancio adottati sono coerenti con quelli 



 
 

 
Section 3 –Comptes annuels rédigés selon la norme comptable IFRS/ 

Sezione 3 –Conti annuali redatti secondo la norma contabile IFRS 

229 
Rapport Financier2021- Relazione Finanziaria 2021 

aux formats indiqués dans la norme IAS 1 (Présentation 

des états financiers). 

Les états financiers de la Société incluent en particulier : 

 
• Le bilan présenté en distinguant les éléments 

courants des éléments non courants ; 

• Le compte de résultat avec une présentation des 

charges opérationnelles par nature ; présentation 

considérée plus appropriée et représentative de 

l'activité spécifique de la Société. Ce choix de 

présentation est également conforme au reporting 

interne et adapté au secteur industriel de référence ; 

• L'état du résultat global qui présente les autres 

éléments de résultat global nets net d'impôt ; 

• Le tableau de variation des capitaux propres, qui 

distingue les mouvements liés au résultat net de la 

période, des mouvements liés aux autres éléments de 

résultat global. 

• Le tableau des flux de trésorerie a été préparé en 

présentant les flux de trésorerie provenant des 

activités d'exploitation selon la « méthode indirecte », 

comme permis par la norme IAS 7 (État des flux de 

trésorerie). 

 

Ces états financiers sont exprimés en euros. Sauf 

indication contraire, tous les montants indiqués dans les 

tableaux et dans ces notes sont exprimés en euros. 

 

 

 

2.4 Utilisation d’estimation et recours au 

jugement 

 

previsti dalla norma IAS 1 (Presentazione del bilancio). 

 

Il bilancio della Società comprende in particolare: 

 

• Lo stato patrimoniale presentato distinguendo tra 

voci correnti e non correnti; 

• Il conto economico con una presentazione dei costi 

operativi per natura; una presentazione considerata 

più appropriata e rappresentativa dell'attività 

specifica della Società. Questa scelta di 

presentazione è anche in linea con il reporting 

interno e adattata al settore industriale di 

riferimento; 

• Il prospetto del risultato globale che presenta gli 

altri elementi di risultato globale netto al netto delle 

imposte; 

• Il prospetto delle variazioni del patrimonio netto, 

che distingue tra i movimenti del risultato netto 

d'esercizio e i movimenti legati alle altre 

componenti di risultato complessivo. 

• La tabella dei flussi di tesoreria è stata 

predisposta presentando i flussi di tesoreria delle 

attività di esercizio secondo il "metodo indiretto" 

come consentito dalla norma IAS 7 (Stato dei flussi 

di tesoreria). 

 

Il presente bilancio è espresso in euro. Se non 

diversamente indicato, tutti gli importi indicati nelle 

tabelle e in questa nota sono espressi in euro. 

 

2.4 Uso di stime e ricorso al giudizio 
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La préparation des états financiers et des notes associées 

en conformité avec les IFRS requiert que la direction 

réalise des estimations et des hypothèses sur la base de 

l'expérience passée et d'autres facteurs considérés 

comme applicables. Ces estimations ont un effet sur les 

montants comptabilisés des actifs et des passifs et sur les 

informations relatives aux actifs et aux passifs éventuels 

à la date des états financiers. Les résultats réels 

pourraient différer, même significativement, de ces 

estimations. Les estimations et hypothèses sont 

contrôlées régulièrement et les effets de leurs éventuelles 

modifications sont reflétés dans le compte de résultat de 

l'année de révision des estimations si la révision a des 

effets sur cette année uniquement, ou également les 

années suivantes si la révision a à la fois des effets sur 

l'année actuelle et les années suivantes. 

 

Les principaux jugements de la direction sur 

l'application des principes comptables et sur les 

principales causes d'incertitude de ces estimations sont 

les mêmes que ceux qui ont été appliqués dans la 

préparation des données comparatives pour l'année 

clôturée le 31 décembre 2020. 

Transactions avec les actionnaires qualifiées de 

subventions 

 

TELT reçoit des subventions de l'Union européenne et 

des deux actionnaires pour la construction de la voie 

ferrée Turin-Lyon et pour couvrir ses coûts de structure. 

Les subventions perçus par TELT sont considérées 

comme étant une transaction avec des actionnaires 

n'agissant pas en leur qualité d'actionnaires mais de 

représentants des gouvernements italien et français. La 

La preparazione del bilancio e della relativa nota in 

conformità con gli IFRS richiede che la direzione 

realizzi delle stime e delle ipotesi basate sull'esperienza 

passata e su altri fattori considerati applicabili. Queste 

stime influenzano gli importi riportati di attività e 

passività e le informazioni relative ad attività e passività 

potenziali alla data di redazione del bilancio. I risultati 

effettivi potrebbero differire, anche significativamente, 

da queste stime. Le stime e le ipotesi sono riviste 

regolarmente e gli effetti di qualsiasi cambiamento 

sono riflessi nel conto economico nell'anno della 

revisione delle stime se la revisione riguarda solo 

quell'anno, o anche negli anni successivi se la revisione 

riguarda sia l'anno corrente che quelli successivi. 

 

Le valutazioni significative della direzione 

nell'applicazione dei principi contabili e le principali 

fonti di incertezza di tali stime sono le stesse applicate 

nella preparazione delle informazioni comparative per 

l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020. 

 

 

Transazioni con gli azionisti qualificate come 

sovvenzioni 

 

TELT riceve sovvenzioni dall'Unione europea e dai 

due azionisti per la costruzione della ferrovia Torino-

Lione e per coprire i suoi costi strutturali. Le 

sovvenzioni ricevute da TELT sono considerate come 

una transazione con degli azionisti che non agiscono in 

qualità di azionisti ma come rappresentanti dei governi 

italiano e francese. La contabilizzazione delle 

sovvenzioni degli azionisti si basa quindi sulle norme 
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comptabilisation des subventions versées par les 

actionnaires repose donc sur les règles IAS 20 

(subventions gouvernementales). La Direction 

considère que cette approche traduit mieux dans les états 

financiers de TELT les coûts réels des actifs et, à l'avenir, 

lorsque la phase de construction sera terminée et que 

TELT commencera à gérer la voie ferrée, elle permettra 

de mieux refléter dans le compte de résultat les résultats 

réels de cette activité : l’amortissement de la voie ferrée 

sera compensé par la reprise en résultats des subventions 

reçues. 

 
Non-application d’IFRIC 12 « Contrats de 
concession de services » 
 
Certaines conditions requises par IFRIC 12 pour cette 

application ne s'appliquent pas à TELT. Les accords 

signés par TELT n'imposent pas à la Société de remettre 

l'infrastructure aux concédants (actionnaires) à la fin de 

la phase de construction. Ainsi, pendant la phase de 

construction de la voie ferrée, TELT appliquera l’IAS 16 

(immobilisations corporelles), et pendant la suivante 

phase, TELT appliquera les normes applicables aux 

revenus et coûts générés par cette activité. 

 

Immobilisations corporelles en construction 

Pour déterminer quels coûts considérer comme 

directement ou indirectement liés à la construction de la 

voie ferrée, la direction a appliqué certains paramètres 

pour estimer la partie raisonnable des coûts indirects à 

considérer comme relevant de l'actif en construction. 

 

Provisions pour passifs éventuels et provisions pour 

prestations sociales 

IAS 20 (sovvenzioni governative). La Direzione ritiene 

che questo approccio rifletta meglio i costi reali delle 

attività nel bilancio di TELT e, in futuro, quando la 

fase di costruzione sarà completata e TELT inizierà a 

gestire la ferrovia, rifletterà meglio i risultati reali di 

questa attività nel conto economico: l'ammortamento 

della ferrovia sarà compensato dalla ripresa delle 

sovvenzioni ricevute. 

 

 

 

Non applicazione dell'IFRIC 12 "Contratti di 

concessione di servizi" 

Alcune delle condizioni richieste dall'IFRIC 12 per 

questa applicazione non si applicano a TELT. Gli 

accordi firmati da TELT non obbligano la Società a 

consegnare l'infrastruttura ai concedenti (azionisti) alla 

fine della fase di costruzione. Di conseguenza, durante 

la fase di costruzione della ferrovia, TELT applicherà 

l'IAS 16 (immobilizzazioni materiali), e durante la fase 

successiva, TELT applicherà i principi applicabili ai 

ricavi e ai costi generati da questa attività. 

 

Immobilizzazioni materiali in costruzione 

Nel determinare quali costi considerare come 

direttamente o indirettamente legati alla costruzione 

della ferrovia, la direzione ha applicato alcuni parametri 

per stimare la parte ragionevole dei costi indiretti da 

considerare come parte dell'attività di costruzione. 

 

Accantonamenti per passività potenziali e 

accantonamenti per prestazioni sociali 
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Les provisions pour litiges fiscaux, juridiques et 

arbitrages sont le résultat d'un processus d'estimation 

complexe reposant sur la probabilité d'une décision 

défavorable. 

Les provisions pour prestations sociales, et en particulier 

la provision pour indemnité de cessation d'emploi, et 

d'autres obligations de prestations définies, sont 

calculées au moyen d'hypothèses actuarielles ; des 

modifications de ces hypothèses pourraient avoir un 

impact matériel sur ces passifs. 

 

 

2.5 Principaux principes comptables 

 

Traitements des subventions 

 

TELT reçoit, de la part des Etats (italien et français) et 

de l’Union Européenne des subventions numéraires 

sous forme de transfert de fonds pour les paiements de 

travaux, des études et du fonctionnement de la société. 

Dans le passé TELT a aussi reçu des subventions en 

nature sous forme de transfert de fonciers (terrains et 

bâtit) de la part de l’Etat français. 

 

Les subventions sont reconnues au bilan dès lors qu’elles 

sont effectivement reçues ou dès lors qu'il existe une 

assurance raisonnable que (a) TELT respectera toutes 

les conditions applicables à la subvention et que (b) la 

subvention sera reçue. 

Tant que la subvention n’est pas effectivement versée, 

elle est reconnue à l’actif du bilan en « subventions à 

recevoir ». 

 

Gli accantonamenti per controversie fiscali, legali e 

arbitrali sono il risultato di un complesso processo di 

stima basato sulla probabilità di una decisione 

sfavorevole. 

 

Gli accantonamenti per le prestazioni sociali, e in 

particolare l'accantonamento per il trattamento di fine 

rapporto, e gli altri obblighi di prestazioni definite, 

sono calcolati utilizzando ipotesi attuariali; le 

modifiche di tali ipotesi potrebbero avere un impatto 

significativo su queste passività. 

 

2.5 Principali principi contabili 

 

Trattamento delle sovvenzioni 

 

TELT riceve sovvenzioni in denaro dagli Stati (italiano 

e francese) e dall'Unione europea sotto forma di 

trasferimenti di fondi per il pagamento di lavori, studi 

ed operatività della società. In passato, TELT ha anche 

ricevuto sovvenzioni in natura sotto forma di 

trasferimenti fondiari (terreni ed edifici) dallo Stato 

francese. 

 

Le sovvenzioni sono rilevate nello stato patrimoniale 

quando sono effettivamente ricevute o quando esiste 

una ragionevole certezza che (a) TELT rispetterà tutte 

le condizioni applicabili alla sovvenzione e (b) la 

sovvenzione sarà ricevuta. 

Finché la sovvenzione non è effettivamente versata, 

essa è riconosciuta come un attivo di bilancio alla voce 

"sovvenzioni da ricevere". 
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Les subventions numéraires sont enregistrées pour leur 

valeur nominale, alors que les subventions par apport 

d’actifs sont évaluées à la juste valeur de l’actif ainsi 

subventionné. 

Lorsque la subvention est : 

• destinée à acquérir ou financer les actifs à long-terme, 

elle est comptabilisée comme une subvention 

d’investissement avec une présentation au passif du 

bilan comme autorisée par la norme IAS 20.  

Cette subvention sera reprise en résultat, sur la ligne 

autres produits, au fur et à mesure que l’actif 

subventionné sera amorti. Lorsque la subvention 

porte sur un actif non amortissable comme un 

terrain, la société s’attache à analyser les conditions 

prévues pour l’octroi de cette subvention ; si son 

octroi est conditionné par exemple à la construction 

d’une infrastructure sur ce terrain, alors elle sera 

reprise en résultat sur la durée d’amortissement de 

cette infrastructure. 

 

• destinée à couvrir des frais d’exploitation non 

immobilisés, elle est alors reprise en résultat à la 

constatation de ces charges. Comme prévu par la 

norme IAS 20, cette reprise est présentée en « autres 

produits » et non en diminution des charges 

d’exploitation. 

 

 

Immobilisations incorporelles 

Les actifs incorporels sont constitués pour l’essentiel de 

software e licence. 

 

Le sovvenzioni in denaro sono registrate al loro valore 

nominale, mentre le sovvenzioni in attivi conferiti sono 

valutate al valore equo dell'attivo così sovvenzionato. 

 

Qualora la sovvenzione sia: 

• destinata ad acquisire o finanziare attività a lungo 

termine, è contabilizzata come una sovvenzione di 

investimento con una presentazione nelle passività 

dello stato patrimoniale come consentito dalla 

norma IAS 20. Questa sovvenzione sarà riportata 

nel risultato, nella riga tra gli altri proventi, man 

mano che l'attivo sovvenzionato viene 

ammortizzato. Qualora la sovvenzione si riferisca a 

un'attività non ammortizzabile come un terreno, la 

società analizzerà le condizioni alle quali la 

sovvenzione è stata concessa; se la concessione è 

condizionata, per esempio, alla costruzione di 

un'infrastruttura su questo terreno, allora la 

sovvenzione sarà ammortizzata nel conto 

economico nel periodo di ammortamento di tale 

infrastruttura. 

 

• destinata a coprire i costi operativi non 

immobilizzati; essa sarà poi riportata nel conto 

economico quando questi costi saranno constatati. 

Come previsto dalla norma IAS 20, questa ripresa 

è presentata come "altri proventi" e non come 

riduzione dei costi operativi. 

 

Immobilizzazioni immateriali 

Le attività immateriali consistono principalmente in 

software e licenze. 
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Les actifs incorporels développés en interne sont 

reconnus comme actifs, conformément à la norme IAS 

38, lors il est probable que l'utilisation de ces actifs 

générera des retombées économiques futures et lorsque 

leur coût peut être mesuré de manière fiable. 

 

Les actifs incorporels avec une durée d'utilité finie sont 

amortis linéairement sur leurs durées d'utilité (la période 

sur laquelle les actifs seront utilisés par la Société), 

comprises en moyenne entre trois et cinq ans 

maximums. 

 

Immobilisations corporelles 

 

La valeur brute des immobilisations corporelles acquises 

est constituée de leur coût d’acquisition et des dépenses 

directement attribuables au transfert de l'actif jusqu'à 

son lieu d'exploitation et à sa mise en état pour permettre 

son exploitation. 

 

Après leur comptabilisation initiale, les immobilisations 

corporelles sont maintenues à leur coût d'acquisition et 

amorties sur leur durée d’utilité, t en tenant compte de 

la valeur résiduelle, le cas échéant.  L’amortissement 

débute lors de la mise en service de l’actif et se fait 

généralement linéairement sur la durée d’utilité estimée. 

 

A ce jour, les principales durées d’utilité sont : 

- Équipements industriels : 4 ans 

- Voitures : 4 ans 

- Mobilier et matériel de bureau : 5 ans 

- Aménagements locatifs : 8 ans 

- Équipement informatique de bureau : 4 ans 

Le attività immateriali sviluppate internamente sono 

rilevate come attività, in conformità alla norma IAS 38, 

quando è probabile che l'uso di tali attività genererà 

delle ricadute economiche future e quando il loro costo 

può essere misurato in modo affidabile. 

 

Le attività immateriali con vita utile definita sono 

ammortizzate a quote costanti nel corso della loro vita 

utile (il periodo in cui le attività saranno utilizzate dalla 

Società), che in media va da tre a cinque anni al 

massimo. 

 

Immobilizzazioni materiali 

 

Il valore lordo delle immobilizzazioni materiali 

acquisite consiste nel loro costo di acquisizione e nelle 

spese direttamente attribuibili per portare l'attivo fino 

al suo luogo di esercizio e alle condizioni necessarie per 

permettere il suo esercizio. 

 

Dopo la contabilizzazione iniziale, le immobilizzazioni 

materiali sono mantenute al loro costo di acquisizione 

e ammortizzate nel corso della loro vita utile, tenendo 

conto dell'eventuale valore residuo.  L'ammortamento 

inizia quando l'attivo è messo in servizio ed è 

generalmente calcolato in modo lineare sulla vita utile 

stimata. 

Ad oggi, le principali durate utili sono: 

- Attrezzature industriali: 4 anni 

- Auto: 4 anni 

- Arredi e attrezzature d'ufficio: 5 anni 

- Sviluppi locativi: 8 anni 

- Impianto informatico per l'ufficio: 4 anni 
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Immobilisations corporelles en phase de 

construction 

 

La valeur brute des immobilisations produites en 

interne, à savoir la construction de la voie ferrée (en 

phase de construction jusqu’en 2029), comprend les 

coûts directement attribuables supportés pour la 

construction qui sont comptabilisés comme 

« Construction en cours ». Aucune quote-part de frais 

généraux ni frais de communication ne sont intégrés au 

coût. 

 
Droit d’utilisation liés aux contrats de location 
 
La norme comptable IFRS16 a été appliquée à compter 

du 1er janvier 2019, la société ayant optée pour la 

méthode rétrospective simplifiée les comptes 

comparatifs n’ont pas été retraités. 

En application de cette norme, dès lors qu’un contrat 

répond à la définition d’une location et qui n’entre pas 

dans le périmètre des exemptions utilisées par la Société, 

les impacts sont les suivants : 

 

 Enregistrement, à la date de début du contrat ("date 

de début"), à l'actif du bilan du "droit d'utilisation" 

(ROU) de l'actif et au passif de la dette contractée 

pour l'utilisation de l’actif. 

▪ Le montant inscrit au bilan correspond à la valeur 

actualisée des paiements dus sur la durée du contrat, 

augmentée des coûts directs imputables au preneur. 

▪ Le taux appliqué pour déterminer la valeur actuelle 

correspond au taux d'intérêt implicite du contrat de 

location dans le cas où celui-ci peut être facilement 

Immobilizzazioni materiali in corso di 

costruzione 

 

Il valore lordo delle immobilizzazioni generate 

internamente, ossia la costruzione della ferrovia (in 

costruzione fino al 2029), comprende i costi 

direttamente attribuibili sostenuti per la costruzione 

che sono registrati come "Costruzione in corso". Nel 

costo non è integrata nessuna quota di spese generali o 

di comunicazione. 

 

 

Diritto d'uso legato ai contratti di locazione 

 

La norma contabile IFRS 16 è stata applicata dal 1° 

gennaio 2019, poiché la società ha optato per il metodo 

retrospettivo semplificato, i conti comparativi non 

sono stati rideterminati. 

In applicazione di questa norma, qualora un contratto 

soddisfi la definizione di una locazione e non rientri 

nell'ambito delle esenzioni utilizzate dalla Società, gli 

impatti sono i seguenti: 

 

▪ Registrazione, alla data di inizio del contratto ("data 

di inizio"), nell'attivo dello stato patrimoniale del 

"diritto all'uso" (ROU) dell'attivo e nel passivo del 

debito contratto per l'uso dell'attivo. 

▪ L'importo iscritto in bilancio è il valore aggiornato dei 

pagamenti dovuti nel corso della durata del contratto, 

più i costi diretti attribuibili al locatario. 

▪ Il tasso applicato per determinare il valore attuale è il 

tasso d'interesse implicito del contratto di locazione 

laddove questo possa essere prontamente determinato; 
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déterminé ; ou au taux de financement marginal du 

preneur (« taux d'emprunt incrémental »). 

▪ La durée attendue d’exécution d’un contrat de location 

correspond à la période non résiliable pendant laquelle 

le preneur a le droit d’utiliser l’actif sous-jacent, à 

laquelle s’ajoutent les périodes optionnelles de 

renouvellement ou de résiliation pour lesquelles la 

Société a l’assurance raisonnable d’exercer (pour 

l’option de renouvellement) ou de ne pas exercer (pour 

l’option de résiliation).  La probabilité d’exercer ou de 

ne pas exercer une option est déterminée au cas par cas 

sur la base des dispositions contractuelles et 

réglementaires et de la nature de l’actif sous-jacent. 

 ▪ L’enregistrement sur la durée attendue du contrat, 

conduit par ailleurs à : 

o Un amortissement linéaire du droit d’utilisation 

sur la durée attendue d’exécution du contrat de 

location, 

▪ L’enregistrement d’une charge d’intérêt calculée sur le 

capital restant dû au titre du passif de location 

 

La Société a décidé d’exclure de l’application de la norme 

IFRS 16, les contrats de location portant sur des actifs 

non significatifs et sur les contrats dont la durée 

attendue est inférieure à douze mois. 

Pour les contrats non retraités, les loyers sont maintenus 

en charges opérationnelles (cf note 5). 

 

Traitement des acquisitions foncières 

 

Acquisitions Foncières réalisées par l’Etat et remises gratuitement 

à TELT 

 

o il tasso di finanziamento marginale del locatario 

("tasso di prestito incrementale"). 

▪ La durata prevista dell'esecuzione di un contratto di 

locazione è il periodo non rescindibile durante il quale 

il locatario ha il diritto di utilizzare l'attivo sottostante, 

cui si aggiunge qualsiasi periodo di rinnovo o 

cessazione opzionale per il quale la Società ha la 

ragionevole certezza di esercitare (per l'opzione di 

rinnovo) o non esercitare (per l'opzione di rescissione).  

La probabilità di esercitare o meno un'opzione è 

determinata caso per caso in base alle disposizioni 

contrattuali e normative e alla natura dell'attivo 

sottostante. 

▪ La registrazione sulla durata prevista del contratto 

porta anche a: 

▪ un ammortamento a quote costanti del diritto d'uso 

per il periodo previsto di esecuzione del contratto di 

locazione, 

la registrazione di un onere di interesse calcolato sul 

capitale residuo della passività di locazione. 

 

La Società ha deciso di escludere dall'applicazione della 

norma IFRS 16, i contratti di locazioni per attivi non 

significativi e per contratti con una durata prevista 

inferiore a dodici mesi. 

Per i contratti non rideterminati, i canoni di locazione 

sono mantenuti nei costi operativi (cf. nota 5). 

 

Trattamento delle acquisizioni fondiarie 

 

Acquisizioni fondiarie da parte dello Stato e consegnate 

gratuitamente a TELT 
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Les actifs transférés gratuitement à TELT par l’état 

français (par la procédure d’expropriation ou 

d’acquisition dans le cadre d’utilité publique) avant la 

mise en œuvre de la loi Montagne (LOI n° 2016-1888 

du 28 décembre 2016 de modernisation, de 

développement et de protection des territoires de 

montagne, art. 95) ont été reconnus dans les comptes de 

la manière suivante : 

 

▪ Reconnaissance en « Immobilisations Corporelles » de 

la juste valeur estimée des terrains acquis par l’Etat et 

remis à TELT. La contrepartie est enregistrée dans un 

compte de subventions reçues en nature relatifs à des 

actifs non amortissables. 

 

▪ Reconnaissance en « Immobilisations en cours - 

Acquisitions foncières » de la valeur des constructions 

(hors valeur des terrains) acquises par l’Etat et remis à 

TELT ; La contrepartie est terrains enregistrés dans un 

compte de subventions reçues en nature relatifs à des 

actifs amortissables ; 

 

Acquisitions Foncières réalisées par TELT 

Les terrains (nus ou bâtis) acquis directement par TELT 

en vertu des pouvoirs d’expropriation ou d’acquisition 

pour utilité publique qui lui ont été conférés par la loi 

Montagne ont été ventilés, avec une répartition du prix 

payé entre terrain et construction. 

Pour des raisons de sécurité ou de destination finale de 

ces terrains, les constructions portées par les terrains 

bâtis (reçus de l’Etat ou acquis directement par TELT) 

font systématiquement l’objet d’une démolition. 

Gli attivi trasferiti gratuitamente a TELT dallo Stato 

francese (attraverso la procedura di esproprio o di 

acquisizione nel quadro dell'interesse pubblico) prima 

dell'attuazione della legge Montagne (LEGGE 

francese n. 2016-1888 del 28 dicembre 2016 per la 

modernizzazione, lo sviluppo e la protezione dei 

territori montani, art. 95) sono stati contabilizzati come 

segue: 

 

▪ Riconoscimento nella voce "Immobilizzazioni 

materiali" del fair value stimato dei terreni acquisiti 

dallo Stato e consegnati a TELT. La contropartita è 

registrata in un conto di sovvenzioni ricevute in natura 

relative ad attivi non ammortizzabili. 

 

▪ Riconoscimento nella voce "Immobilizzazioni in 

corso. - Acquisizioni fondiarie" del valore dei 

fabbricati (escluso il valore dei terreni) acquisiti dallo 

Stato e consegnati a TELT; la contropartita sono dei 

terreni registrati in un conto di sovvenzioni ricevute in 

natura relativi ad attivi ammortizzabili; 

 

Acquisizioni fondiarie realizzate da TELT 

I terreni (nudi o costruiti) acquisiti direttamente da 

TELT in virtù dei poteri di espropriazione o di 

acquisizione nell'interesse pubblico conferitile dalla 

Legge Montagne sono stati distribuiti, con una 

ripartizione del prezzo pagato tra terreno e 

costruzione. 

Per ragioni di sicurezza o di destinazione finale dei 

terreni, gli edifici sui terreni edificati (ricevuti dallo 

Stato o acquisiti direttamente da TELT) vengono 

sistematicamente demoliti. 
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Le coût de démolition ainsi que la valeur vénale des 

constructions acquises puis démolies, en tant que 

dépenses nécessaires à la réalisation de l’ouvrage, font 

partie intégrante du coût de construction du tunnel 

(immobilisations en cours). 

Le prix du terrain nu, a été isolé sur une ligne distincte 

du bilan. 

La société n’est à ce jour pas propriétaire d’actifs 

fonciers côté italien étant entendu que les règles 

juridiques italiennes relatives à la propriété du tréfonds 

sont différentes des règles françaises. 

 

Dépréciation d'immobilisations corporelles et 

incorporelles 

À chaque date de clôture, la Société évalue s'il existe des 

indicateurs de dépréciation des immobilisations 

corporelles et incorporelles. Elle utilise pour cela des 

sources d'informations internes et externes. Les sources 

internes incluent l'obsolescence ou les dommages 

matériels, ainsi que des modifications importantes dans 

l'utilisation de l'actif et son rendement économique 

comparé à la performance initialement estimée. Les 

sources externes incluent la valeur de marché de l'actif, 

les évolutions de la technologie, des marchés ou des lois, 

les taux d'intérêts du marché et le coût du capital utilisé 

pour évaluer les investissements. 

Lorsqu'il existe des indicateurs de dépréciation, la valeur 

comptable des actifs fait l'objet d'un test de dépréciation. 

En cas de dépréciation, la valeur de l’actif est ramenée à 

sa valeur recouvrable qui correspond au montant le plus 

élevé entre la juste value déduction faite des coûts pour 

réaliser la vente et la valeur d'utilité. Le calcul de la valeur 

d'utilité tient compte des flux de trésorerie futurs estimés 

Il costo di demolizione e il valore di mercato degli 

edifici acquistati e poi demoliti, come spesa necessaria 

per la realizzazione dell'opera, sono parte integrante 

del costo di costruzione del tunnel (Immobilizzazioni 

in corso). 

Il prezzo del terreno nudo è stato isolato su una riga 

separata nello stato patrimoniale. 

La società non possiede attualmente alcun patrimonio 

fondiario sul lato Italia, poiché le regole legali italiane 

sulla proprietà del sottosuolo sono diverse da quelle 

francesi. 

 

Svalutazione delle immobilizzazioni materiali e 

immateriali 

Ad ogni data di chiusura, la Società valuta se ci sono 

indicatori di svalutazione delle immobilizzazioni 

materiali e immateriali. Essa utilizza fonti di 

informazione sia interne che esterne. Le fonti interne 

includono l'obsolescenza o i danni materiali, così come 

le modifiche significative nell'uso dell'attivo e il suo 

rendimento economico rispetto alla prestazione 

originariamente stimata. Le fonti esterne includono il 

valore di mercato dell'attivo, i cambiamenti nella 

tecnologia, nei mercati o nelle leggi, i tassi di interesse 

di mercato e il costo del capitale usato per valutare gli 

investimenti. 

In presenza di indicatori di svalutazione, il valore 

contabile delle attività è sottoposto a un test di 

svalutazione. In caso di svalutazione, l'attivo viene 

svalutato al suo valore recuperabile, che corrisponde 

all'importo più alto tra il suo fair value meno i costi di 

realizzo della vendita e il suo valore d'uso. Il calcolo del 

valore d'uso tiene conto dei flussi di cassa futuri stimati 
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actualisés afin de présenter la valeur avec un taux 

d’actualisation reflétant les évaluations actuelles par le 

marché de la valeur temporelle de l'argent et des risques 

spécifiques à l'actif. Lorsqu’un actif ne génère pas 

indépendamment de flux de trésorerie, alors sa valeur est 

testée au niveau d’un ensemble plus large, une unité 

génératrice de trésorerie. 

La construction du tunnel étant entièrement subventionnée, 

aucune dépréciation n’a été identifiée. 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 

Ce poste désigne le fonds en caisse, les dépôts à vue et 

les autres placements hautement liquides à court terme 

immédiatement convertibles en montants connus 

d'espèces, et qui font l'objet d'un risque d'évolution de 

valeur négligeable. 

Financements et créances 

La Société relève dans l’actifs courant les créances pour 

la TVA sur les achats et pour les subventions à recevoir 

(cfr. Traitements des subventions). 

Provisions pour risques et charges 

La Société comptabilise des provisions pour risques et 

charges lorsqu'elle a une obligation présente, juridique 

ou implicite, envers un tiers, suite à un événement passé, 

et lorsqu'il est probable qu'une sortie de ressources de la 

Société sera nécessaire afin de respecter cette obligation, 

et lorsque le montant de l'obligation peut être estimé 

avec précision. 

Si l'effet financier de la valeur temps est significatif et 

qu'il est possible d'estimer raisonnablement la date de 

paiement des obligations, les provisions sont 

e aggiornati allo scopo di riflettere il valore con un 

tasso di aggiornamento che riflette le valutazioni di 

mercato correnti del valore temporale del denaro e i 

rischi specifici dell'attivo. Quando un attivo non genera 

flussi di tesoreria in modo indipendente, allora il suo 

valore è testato a livello di un insieme più grande, 

un'unità generatrice di liquidità. 

Poiché la costruzione del tunnel è interamente 

sovvenzionata, non sono state rilevate svalutazioni. 

Disponibilità liquide 

Questa voce si riferisce alla cassa, ai depositi a vista e 

ad altri investimenti a breve termine altamente liquidi 

che sono immediatamente convertibili in importi noti 

di denaro e sono soggetti a un rischio insignificante di 

variazioni di valore. 

Finanziamenti e crediti 

La Società registra nell'attivo circolante i crediti per 

IVA su acquisti e per sovvenzioni da ricevere (cfr. 

Trattamento delle sovvenzioni). 

Accantonamenti per rischi e oneri 

La Società rileva accantonamenti per rischi e oneri 

quando ha un'obbligazione attuale, legale o implicita, 

nei confronti di terzi, come risultato di un evento 

passato, e quando è probabile che sia necessaria 

un'uscita di risorse della Società per estinguere 

l'obbligazione, e quando l'importo dell'obbligazione 

può essere stimato con precisione. 

Se l'effetto finanziario del valore temporale è 

significativo e la data di pagamento delle obbligazioni 

può essere ragionevolmente stimata, gli 



Section 3 –Comptes annuels rédigés selon la norme comptable IFRS/ 
Sezione 3 –Conti annuali redatti secondo la norma contabile IFRS

240 
Rapport Financier2021- Relazione Finanziaria 2021 

déterminées à la valeur actuelle des flux de trésorerie 

prévus, en tenant compte des risques associés à 

l'obligation. L’effet de l'actualisation de la provision en 

raison du temps passé est alors comptabilisé comme 

« charges d’intérêts ». 

Provision pour indemnité de cessation d'emploi 

La Société a deux régimes distincts : 

Indemnité de cessation d'emploi italienne pour les employés italiens 

L'indemnité de cessation d'emploi, obligatoire pour les 

entreprises italiennes conformément à l'art. 2120 du 

code civil italien, est une rémunération différée calculée 

en fonction des années d'ancienneté des salariés et de la 

rémunération perçue par ces derniers au cours de leurs 

années de service. 

À compter du 1er janvier 2007, la loi italienne stipule que 

les employés peuvent choisir la destination de leur 

indemnité de cessation d'emploi cumulée soit à un fonds 

de retraite complémentaire, soit à la société. 

Les sociétés qui emploient (a la date du 1er janvier 2007) 

au moins 50 employés sont obligés de transférer 

l'indemnité de cessation d'emploi au « Fonds de 

trésorerie » géré par l'INPS. 

Du point de vue des normes comptables internationales, 

et par rapport aux indications données par le 

International Accounting Standard Board (IASB) et par 

l’International Financial Reporting Interprétation 

commitee (IFRIC), le TFR a été considéré comme un 

accantonamenti sono determinati al valore attuale dei 

flussi di tesoreria previsti, tenendo conto dei rischi 

associati all'obbligazione. L'effetto dell'aggiornamento 

dell'accantonamento dovuto al passare del tempo è 

quindi rilevato come "oneri di interessi". 

Accantonamento per trattamento di fine rapporto 

La Società ha due regimi separati: 

Trattamento di fine rapporto per i dipendenti italiani 

Il trattamento di fine rapporto, obbligatorio per le 

società italiane ai sensi dell'art. 2120 del Codice Civile 

francese, è un'indennità differita calcolata in base agli 

anni di servizio dei dipendenti e alla retribuzione da 

essi percepita durante gli anni di servizio. 

A partire dal 1° gennaio 2007, la legge italiana stabilisce 

che i dipendenti possono scegliere la destinazione del 

loro TFR accumulato o in un fondo pensione 

complementare o presso l'azienda. Le aziende che 

occupano (dal 1° gennaio 2007) almeno 50 dipendenti 

sono obbligate a trasferire il TFR al "Fondo di 

Tesoreria" gestito dall'INPS. 

Dal punto di vista dei principi contabili internazionali, 

e in relazione alla guida fornita dall'International 

Accounting Standard Board (IASB) e dall'International 

Financial Reporting Interpretation Committee 

(IFRIC), il TFR è stato considerato come un beneficio 

a prestazioni definite, il cui trattamento è specificato 

dalla norma IAS 19. 
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comme avantage à prestations définies ; dont le 

traitement est spécifié par la norme IAS 19 

Indemnité de cessation d'emploi française pour les employés 

français (IDR) 

Selon les lois françaises, les salariés bénéficient d'une 

indemnité de départ à la retraite dont le montant est 

fonction de l’ancienneté acquise à a date de départ à la 

retraite du salarié.  Ce régime est qualifié de plans à 

prestations définies selon la norme IAS 19. 

Modalités de comptabilisation 

Pour les régimes à cotisations définies, la Société 

enregistre les contributions versées en charge de la 

période ; aucun passif n’est reconnu bilan ; 

Pour les régimes à prestations définies, le montant de 

l’engagement actuariel correspondant donne lieu à 

provision au bilan ; il est calculé par un actuaire. 

L’engagement actuariel est calculé sur la base 

d’évaluations spécifiques au pays et à la société 

concernée ; ces évaluations intègrent notamment des 

hypothèses de taux d’actualisation, de progression des 

salaires, d’inflation, d’espérance de vie, et de rotation des 

effectifs, ainsi que les modalités d’acquisition des droits. 

La société applique la méthode des unités de crédits 

projetées. 

La dette actuarielle ainsi déterminée est comptabilisée 

dans la ligne « Provisions personnel » des états 

financiers. 

Indennità di cessazione di impiego per i dipendenti francesi 

(IDR) 

Secondo la legge francese, i dipendenti ricevono 

un'indennità di pensionamento, il cui importo dipende 

dall'anzianità di servizio acquisita alla data del 

pensionamento del dipendente.  Questo regime si 

qualifica come piani a prestazioni definite secondo la 

norma IAS 19. 

Modalità di contabilizzazione 

Per i regimi a contribuzioni definite, la Società registra 

i contributi versati come onere del periodo; nessuna 

passività viene rilevata in bilancio; 

Per i regimi a prestazioni definite, l'importo 

dell'impegno attuariale corrispondente dà luogo a un 

accantonamento nello stato patrimoniale; esso è 

calcolato da un attuario. L'impegno attuariale è 

calcolato sulla base di valutazioni specifiche per il paese 

e la società del Gruppo in questione; queste valutazioni 

includono in particolare delle ipotesi sui tassi di 

aggiornamento, di aumenti salariali, inflazione, 

speranza di vita e rotazione del personale, nonché le 

modalità di acquisizione dei diritti. La società applica il 

metodo della proiezione delle unità di credito. 

Il debito attuariale determinato in questo modo è 

registrato nella riga "Accantonamenti per il personale" 

del bilancio. 
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Dettes fournisseurs et autre passif 

Les dettes fournisseurs et autre passif sont comptabilisés 

au coût amorti, estimé au montant nominal en tenant 

compte de la nature sous-jacente de ce passif. 

Les valeurs comptables des dettes fournisseurs et des 

autres passifs courants sont identiques à leurs justes 

valeurs, en raison de leur échéance. 

Revenus 

Au cours de cette phase de son existence, TELT ne 

génère aucun revenu en lien avec des contrats clients. 

Des recettes seront générées lorsque TELT 

commencera à gérer la ligne ferroviaire Turin-Lyon au 

terme de la phase de construction. 

Autres produits et revenus 

Y sont présentés les produits liés aux subventions 

reçues, selon les modalités énoncées au paragraphe  

« Traitement des subventions ». 

Charges 

Les charges sont comptabilisées en résultat lorsqu'elles 

sont encourues. 

- Les loyers au titre des contrats de location qui n’ont

pas été intégrés aux retraitements IFRS 16 sont imputés

au compte de résultat sur la période du contrat.

- Les coûts de personnel incluent le montant de la

rémunération versée, les charges à verser pour les fonds

de pension et les indemnités de vacances non utilisées,

les charges de sécurité sociale et les charges d'assurance

maladie en fonction des contrats et de la législation en

vigueur.

Debiti fornitori e altre passività 

I debiti fornitori e altre passività sono rilevati al costo 

ammortizzato, stimato al valore nominale tenendo 

conto della natura sottostante di tale passivo. 

I valori contabili dei debiti fornitori e delle altre 

passività correnti sono identici ai loro fair value a causa 

della loro scadenza. 

Entrate 

Durante questa fase della sua esistenza, TELT non 

genera entrate da contratti con i clienti. I ricavi saranno 

generati quando TELT inizierà a gestire la linea 

ferroviaria Torino-Lione dopo la fase di costruzione. 

Altri proventi ed entrate 

Mostra i proventi relativi alle sovvenzioni ricevute, 

come descritto nel paragrafo "Contabilizzazione delle 

sovvenzioni". 

Oneri 

Gli oneri sono rilevati nel conto economico nel 

momento in cui vengono sostenute. 

- I canoni di affitto che non sono stati inclusi nelle

rideterminazioni dell'IFRS 16 sono imputati al conto

economico durante il periodo di locazione.

- I costi del personale includono l'importo delle

retribuzioni pagate, gli oneri maturati per i fondi

pensione e le indennità di ferie non godute, gli oneri

sociali e gli oneri di assicurazione sanitaria secondo i

contratti e la legislazione in vigore.
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Impôts sur les résultats 

La charge d’impôt comprend l’impôt exigible de la 

Société ainsi que l’impôt différé résultant de différences 

temporelles (différences entre bases comptable et 

fiscales des actifs et passifs). 

Pour le calcul de l’impôt exigible, TELT est une entité 

française avec un établissement en Italie. 

3. Notes annexes relatives au Bilan

Les actifs incorporels représentent un montant 3,07 M€ 

au 31.12.21, et présente une diminution nette de 6 K€. 

Les mouvements en 2021 et 2020 sont présentés dans les 

tableaux suivants : 

Imposte sui risultati 

L'onere fiscale include l'imposta corrente della società 

e l'imposta differita derivante dalle differenze 

temporanee (differenze tra la base contabile e quella 

fiscale delle attività e delle passività). 

Ai fini fiscali, TELT è un'entità francese con uno 

stabilimento in Italia. 

3. Note allegate relative allo stato

patrimoniale

3.1 Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali ammontano a 3,07 

M€ al 31.12.21, con una diminuzione netta di 6 K€. I 

movimenti nel 2021 e 2020 sono presentati nelle 

tabelle seguenti: 

2021 

K/€ Logiciels Total 

Valeur brute / Valore lordo 

 Au 31 décembre 2020 / al 31 dicembre 2020 7.829 7.829 

Augmentation / Aumento 1.047 1.047 

Diminution / Diminuzione - - 

 Solde au 31 décembre 2021 / Saldo al 31 dicembre 2021 8.876 8.876 

Amortissements et dépréciations / Ammortamenti e svalutazioni 

Solde au 31 décembre 2020 / Saldo al 31 dicembre 2020 4.753 4.753 

Amortissement / Ammortamento 1.074 1.074 

Dépréciation / Svalutazione 
Reprise / Ripresa 

- - 

Solde au 31 décembre 2021 / Saldo al 31 dicembre 2021 5.806 5.806 

Solde net au 31 décembre 2020 3.076 3.076 

Solde net 31 décembre 2021 / Saldo netto al 31 dicembre 2021 3.070 3.070 

3.1 Immobilisations incorporelles
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3.2 Immobilisations corporelles 

 

Les immobilisations corporelles, à l'exception des 

avances, représentent un montant de 1.851 M€, soit 

une augmentation nette de 264 M€ par rapport au 

31 décembre 2020. Les mouvements intervenus au 

cours de l’exercice sont présentés ci-dessous : 

3.2 Immobilizzazioni materiali  

 

Le immobilizzazioni materiali, esclusi gli anticipi, 

ammontano a 1.851 M€, con un aumento netto di 

264 M€ rispetto al 31 dicembre 2020. I movimenti 

nel corso dell'esercizio sono riportati di seguito: 

 

2021 

K/€ Aménagements 
locatifs/ 

 Sviluppi locativi 

Matériel de 
bureau et 

informatique 
/ 

Attrezzature 
per ufficio e 
computer 

Mobilier et 
équipements 

/ Arredi e 
altre 

attrezzature 

Terrains / 
Terreni 

Location   
IFRS 16 / 
Locazione   
IFRS 16 

Immobilisations 
en cours / 

Immobilizzazioni 
in corso 

Total / 
Totale 

Valeur brute /Valore lordo        
Solde au 31 décembre 2020 / 
Saldo al 31 dicembre 2020 

                                                             
1.100  

                                                 
2.371  

                                        
753  

                                    
10.444  

                                               
3.087 

                                      
1.574.670  

                         
1.592.425 

Augmentation / Aumento                                                                   
-    

                                                    
44  

                                           
-    

                                        
176  

                                                  
2.343 

                                         
263.033  

                            
265.596 

Diminution / Diminuzione                                                                   
-    

                                                       
-    

                                           
-    

                                           
-                                                                                                             

-    
                                     
- 

Transfert vers d'autres catégories / 
Trasferimento ad altre categorie 

                                                                  
-    

                                                       
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                                    
-    

                                                  
-    

                                     
-    

Solde au 31 décembre 2021 / 
Saldo al 31 dicembre 2021 

                                                             
1.100  

                                                 
2.415 

                                        
753 

                                    
10.620  

                                               
5.430 

                                      
1.837.703 

                         
1.858.021 

               
Amortissements et dépréciations 
/ Ammortamenti e svalutazioni                
Solde au 31 décembre 2020 / 
Saldo al 31 dicembre 2020 

                                                               
1.035 

                                                 
2.081 

                                        
657  

                                           
-    

                                                  
1.537 

                                                  
-    

                               
5.310 

Dépréciation / Svalutazione                                                                  
39 

                                                    
143 

                                        
52  

                                           
-    

                                                  
1.024 

                                                  
-    

                                  
1.258 

Diminution / Diminuzione                                                                   
-    

                                                       
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                                    
-    

                                                  
-    

                                     
-    

Transfert vers d'autres catégories / 
Trasferimento ad altre categorie 

                                                                  
-    

                                                       
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                                    
-    

                                                  
-    

                                     
-    

Solde au 31 décembre 2021 / 
Sado al 31 dicembre 2021 

                                                               
1.074 

                                                 
2.224  

                                        
709 -                                                                                             

2.561  
                                                  
-    

                                
6.568 

               
Solde 31 décembre 2020 / Saldo 
al 31 dicembre 2020 

                                                               
65 

                                                    
290  

                                         
96  

                                    
10.444  

                                               
1.550  

                                      
1.574.670  

                         
1.587.115 

Solde net 31 décembre 2021 / 
Saldo netto 31 dicembre 2021 

                                                                
26 

                                                    
191 

                                          
44  

                                    
10.620  

                                               
2.868  

                                      
1.837.703 

                         
1.851.452 
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Les principales variations en 2020 et 2021 

correspondent à des augmentations des 

immobilisations en cours pour des montants de 263 

M€. Ces montants comprennent les travaux réalisés 

sur la ligne ferroviaire transfrontalière Turin - Lyon 

au cours des périodes, financés par les subventions 

reçues.  

 

TELT a également versé des acomptes sur les 

immobilisations corporelles qui seront construites 

pour un montant égal à 152 M€ en 2021 et 54 M€ 

en 2020. 

 

Depuis le 01.01.2019, suite à l’application du 

principe IFRS 16, les baux immobiliers de Turin, du 

Bourget du Lac, Rome, Paris, Modane et locations 

des véhicules sont également comptabilisés comme 

immobilisations. La valeur nette comptable au 

31.12.2021 est de 2,9 M€.  

Il convient de préciser que, au 31.12.2021, une 

partie des expropriations de la France pour un 

montant de 10,6 M€ a été inscrite au bilan sous le 

poste terrain, avec une variation par rapport à 

l’année 2020 de 0,17 M€. 

 

3.3 Autres actifs non courants et courants 

 

Les « Autres actifs non courants » représentent un 

montant de 150 K€ (contre 3,3 M€ en 2020). Le 

montant correspond principalement à autres 

créances IAS19. 

 

Le principali variazioni nel 2020 e 2021 

corrispondono ad aumenti delle immobilizzazioni in 

corso per un importo di 263 M€. Questi importi 

comprendono ai lavori eseguiti sulla linea ferroviaria 

transfrontaliera Torino-Lione durante i periodi, 

finanziati dalle sovvenzioni ricevute.  

 

TELT ha anche effettuato pagamenti anticipati su 

immobilizzazioni materiali da costruire per un 

importo pari a 152 M€ nel 2021 e 54 M€ nel 2020. 

 

Dal 01.01.2019, a seguito dell'applicazione del 

principio IFRS 16, anche i leasing immobiliari di 

Torino, Le Bourget du Lac, Roma, Parigi, Modane 

e i leasing di veicoli sono rilevati come 

immobilizzazioni. Il valore netto contabile al 

31.12.2021 è di 2,9 M€.  

Si segnala che, al 31.12.2021, una parte degli 

espropri della Francia per un importo di 10,6 M€ è 

stata iscritta in bilancio alla voce terreni, con una 

variazione rispetto all'anno 2020 di 0,17 M€. 

 

 

 

3.3 Altre attività non correnti e correnti 

 

Le "altre attività non correnti" rappresentano un 

importo di 150 K€ (rispetto a 3,3 M€ nel 2020). 

L'importo corrisponde principalmente ad altri 

crediti IAS19. 
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Les « Autres actifs courants » s’élèvent à 55,5 M€ 

(contre 23,8 M€ en 2020) et incluent la part de la 

TVA à recevoir à moins d’un an. L’augmentation de 

31,7 M€ par rapport à 2020 correspond 

principalement aux remboursements de TVA pour 

lesquels une demande de remboursement a été 

déposée mais non encaissés au cours de la période. 

 

3.4 Actifs et passifs liés aux subvention 
 

K/€ Actifs de 
subvention 

Passifs de 
subventions 

  Non 
courant Courant Non 

courant Courant 

Ouverture - 34.841 1.645.208 35.241 
Nouvelles                                                                   

-    
                                                    

39.973  
                                           

382.505    
                                        

6.388  

Reprises/amortissements                                                                   
-    

                                                       
-    

                                           
-    

                                           
-    

Reçues                                                                   
-    

                                                       
-    

                                           
-    

                                           
-    

Clôture - 74.814 2.027.713 41.629 

Le "altre attività correnti" ammontano a 55,5 M€ 

(2020: 23,8 M€) e comprendono la parte di IVA 

esigibile entro un anno. L'aumento di 31,7 M€ 

rispetto al 2020 corrisponde principalmente ai 

rimborsi IVA per i quali è stata presentata una 

richiesta di rimborso ma che non sono stati incassati 

nel periodo. 

 
3.4 Attività e passività legate alle 

sovvenzioni  
 

K/€ Attività di 
sovvenzione 

Passività di 
sovvenzione 

 Non 
corrente Corrente Non 

corrente Corrente 

Apertura - 34.841 1.645.208 35.241 
Nuove                                                                   

-    
                                                    

39.973  
                                           

382.505    
                                        

6.388  
Rettifiche di 

valore/ammortamenti 
                                                                  
-    

                                                       
-    

                                           
-    

                                           
-    

Ricevuti                                                                   
-    

                                                       
-    

                                           
-    

                                           
-    

Chiusura - 74.814 2.027.713 41.629 

 

Les « Autres créances correspondant aux 

subventions » sont nulles au 31 décembre 

2021(même montant en 2020).   

 

Les « Produits (subventions) différés » s'élèvent à 

2,028 G€ (1,645 G€ en 2020) et comprennent le 

montant cumulé des subventions reçues et à 

recevoir de la part des Etats et de l'Union 

européenne et comptabilisées par TELT en lien 

avec la construction du tronçon transfrontalier de la 

ligne ferroviaire reliant Turin à Lyon.  

Par ailleurs les « Produits (subventions) différés 

incluent un montant de 38,4 M€ d’acquisitions 

foncières remises gratuitement à TELT par l’Etat 

Français. 

Gli "Altri crediti corrispondenti alle sovvenzioni" 

sono nulli al 31 dicembre 2021 (stesso importo nel 

2020).   

 

La voce "Proventi (sovvenzioni) differiti" ammonta 

a 2,028 miliardi (1,645 miliardi nel 2020) e 

comprende l'importo complessivo delle 

sovvenzioni ricevute e da ricevere dagli Stati e 

dall'Unione europea e registrati da TELT in 

relazione alla costruzione della sezione 

transfrontaliera della linea ferroviaria Torino-Lione.  

Inoltre, la voce "Proventi (sovvenzioni) differiti" 

comprende 38,4 M€ di acquisizioni fondiarie cedute 

gratuitamente a TELT dallo Stato francese. 
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Les subventions à recevoir s'élèvent à 74,8 M€ et les 

avances reçues sur les subventions sont 41,6 M€. 

 

3.5 Trésorerie et équivalents de trésorerie 

 

Ce poste présente un montant de 26,8 M€ (34,5 M€ 

en 2020). La répartition est présentée dans le tableau 

suivant : 

Le sovvenzioni da ricevere ammontano a 74,8 M€ e 

gli anticipi ricevuti sulle sovvenzioni a 41,6 M€. 

 

3.5 Disponibilità liquide 

 

Questa voce ammonta a 26,8 M€ (34,5 M€ nel 

2020). Questa ripartizione è presentata nella tabella 

che segue: 

 

K/€ 31/12/2021 31/12/2020 

Dépôts bancaires / Depositi bancari 26.884 34.492 
Caisse / Cassa - - 

Total / Totale 26.884 34.492 

 

Les « Dépôts bancaires » correspondent aux 

liquidités déposées auprès d'établissements 

financiers au 31 décembre 2021. La diminution de 

7,6 M€ par rapport à 2020 est principalement due au 

règlement des factures liées à l'avancement des 

travaux. 

Les « Liquidités et objets de valeur disponibles » 

correspondent principalement à la caisse du siège 

social.  

Pour une analyse complète de la situation financière 

et de la trésorerie générée/utilisée au cours de 

l'exercice, se reporter au tableau des flux de 

trésorerie. 

 

3.6 Provisions 

I "Depositi bancari" corrispondono a liquidità 

depositate presso istituti finanziari al 31 dicembre 

2021. La diminuzione di 7,6 M€ rispetto al 2020 è 

dovuta principalmente al pagamento delle fatture 

relative all'avanzamento dei lavori. 

Le "liquidità e oggetti di valore disponibili" 

corrispondono principalmente alla cassa della sede 

legale.  

Per un'analisi completa della posizione finanziaria e 

della liquidità generata/utilizzata durante l'anno, si 

veda la tabella dei flussi di tesoreria. 

 

 

3.6 Accantonamenti 

K/€ 31/12/2021 31/12/2020 

Solde au début de l'exercice / Saldo all'inizio dell'esercizio - 6.500 
Dotations / Dotazioni  7.500 - 
Reprises sans objet / réévaluations /  
Riprese senza oggetto / rivalutazioni   

Utilisations / Utilizzi  (6.500) 

Montant à la fin de l'exercice / Importo alla fine dell’esercizio 7.500 - 
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GROUPEMENT SPIE BATIGNOLE 

 

A la clôture de l’exercice 2020, les projets de 

décompte partiel reçus du maitre d’œuvre et du 

groupement ont mis en évidence un écart de 24 M€, 

à ce date TELT ne disposait pas d’éléments 

additionnels de réflexion permettant d’identifier un 

risque avéré et donc aucune provision a été 

comptabilisée au 31.12.2020. A la clôture de 

l’exercice 2021, le montant réclamé s’élève à 17 M€ 

et TELT, avec le support du MOE, est arrivée à la 

conclusion qu’une provision pour risque de 6 M€ 

semble adaptée. 

 

CMC 

 

Au cours de l'année 2021, à la suite du litige en cours 

avec la CMC, le Tribunal Civil de Rome a mandaté 

un Conseil Technique (CTU) qui a déclaré un 

montant de 1 410 579 euros en faveur du 

fournisseur. 

En raison de cette décision, et sur la base du 

montant proposé, TELT a donc provisionné, à titre 

conservatoire, la somme de 1,5 million d'euros. 

 

3.7 Provisions pour retraites et engagements 

assimilés 

 

Les « Prestations pour retraites et engagements 

assimilés concernent la rémunération et les 

avantages postérieurs à l'emploi du personnel italien 

et français, qui devrait être payée au-delà de 12 mois. 

RAGGRUPPAMENTO SPIE BATIGNOLE 

 

Alla chiusura dell'esercizio 2020, le bozze di 

computo parziale ricevute dal direttore lavori e dal 

raggruppamento mostravano una differenza di 24 

M€. A quella data, TELT non disponeva di 

informazioni aggiuntive per identificare un rischio 

comprovato e quindi non è stato registrato alcun 

accantonamento al 31.12.2020. Alla chiusura 

dell'esercizio 2021, l'importo richiesto è di 17 M€ e 

TELT, con il sostegno del Direttore Lavori, è giunta 

alla conclusione che un accantonamento per rischio 

di 6 M€ pare appropriato. 

 

CMC 

 

Nel corso del 2021, a seguito del contenzioso in 

corso con la CMC, il Tribunale Civile di Roma ha 

incaricato un Consulente Tecnico (CTU) che ha 

dichiarato un importo di 1.410.579 euro a favore del 

fornitore. 

In seguito a questa decisione, e sulla base 

dell'importo proposto, TELT ha quindi 

accantonato 1,5 milioni di euro come precauzione. 

 

3.7 Accantonamenti per pensioni e impegni 

assimilati  

 

Gli "Accantonamenti per pensioni ed impegni 

assimilati" si riferiscono alle retribuzioni e ai 

benefici successivi al rapporto di lavoro del 
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La comptabilisation de chaque régime est effectuée 

séparément. 

La charge comptabilisée en résultat opérationnel au 

cours de chaque période comprend le coût des 

services rendus au titre de l’exercice ainsi que la 

charge d’intérêt. 

 

Le tableau ci-dessous met en évidence les effets sur 

le bilan au 31.12.2021 sur le TFR et IDR : 

 

personale italiano e francese, che si prevede 

vengano pagati oltre i 12 mesi. 

 

L'imputazione di ogni piano è effettuata 

separatamente. 

L'onere rilevata nel risultato operativo nel corso di 

ogni periodo comprende il costo dei servizi resi a 

titolo dell'esercizio nonché l'onere d'interesse. 

 

La tabella seguente evidenzia gli effetti sul bilancio 

al 31.12.2021 sul TFR e IDR: 

               
 

Pour établir les estimations de chacun des régimes, 

la société a utilisé les hypothèses actuarielles 

suivantes, déterminées selon les conditions 

économiques de chaque pays et des caractéristiques 

propres des participants à chaque plan. 

Supprimer s à actualisation et inflations 

 

La société s’attend à effectuer les paiements suivants 

pour chacun des régimes : 

Nello stabilire le stime per ciascuno dei regimi, la 

società ha utilizzato le seguenti ipotesi attuariali, 

determinate in base alle condizioni economiche di 

ciascun paese e alle caratteristiche specifiche dei 

partecipanti a ciascun piano. 

Cancellare s da aggiornamento e inflazioni 

 

La società prevede di effettuare i seguenti pagamenti 

per ciascuno dei regimi: 

 

 

 

Hypothèses 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Taux d'actualisations 0,98% 0,34% 0,98% 0,77%
Taux d'inflations 1,75% 0,80% -               
Taux de revalorisation des salaires 0,00% 2,10% 0,00% 1,00%
Taux de revalorisation de TFR 2,81% 0,00% -                   -               

Ipotesi 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Tasso d'attualizzazione 0,98% 0,34% 0,98% 0,77%
Tasso d'inflazione 1,75% 0,80% -               
Tasso d'incremento dei salari 0,00% 2,10% 0,00% 1,00%
Tasso di in cremento del TFR 2,81% 0,00% -                   -               

Hypothèses TFR IDR
Montant à payer en 2021 112,90               21,17                
Montant à payer en 2022 36,77                1,77                  

Ipotesi TFR IDR
Importo da pagare nel 2021 112,90               21,17                
Importo da pagare nel 2022 36,77                1,77                  
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3.8 Dettes fournisseurs et locations 

courantes 

 

L’évolution du poste « fournisseurs » par rapport à 

l’année précédente (+24,3 M€) s’explique 

principalement par la hausse des achats sur l’année 

avec le lancement de nouveaux projets sur l’année. 

 

Les dettes fournisseurs sont généralement payées 

dans les 45 jours suivant leur comptabilisation. 

 

3.9 Autre passif 

 

Les « Autres passifs courants » représentent un 

montant de 4,2 M€ (3,4 M€ au 31 décembre 2020) 

et comprennent principalement les dettes/passifs 

correspondant aux cotisations sociales. 

3.10 Capitaux propres 

 

Les capitaux propres représentaient les montants 

suivants au 31 décembre 2020 et 2021 : 

 

3.8 Debiti fornitori e locazioni correnti  

 

La variazione della voce "fornitori" rispetto all'anno 

precedente (+24,3 M€) si spiega principalmente con 

l'aumento degli acquisti nel corso dell'anno con il 

lancio di nuovi progetti nel corso dell'anno. 

 

I debiti fornitori sono generalmente pagati entro 45 

giorni dalla loro imputazione. 

 

3.9 Altre passività 

 

Le "Altre passività correnti" ammontano a 4,2 M€ 

(3,4 M€ al 31 dicembre 2020) e comprendono 

principalmente debiti/passivi corrispondenti a 

contributi sociali. 

 

3.10 Patrimonio netto 

 

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2020 e 2021 era 

il seguente: 

 

K/€ 31.12.2021 31.12.2020 

 
Capital social / Capitale sociale 1.000 1.000 

Réserve de prime d'émission / Riserva da sovrapprezzo delle azioni - - 

Réserve légale / Riserva legale 5 5 

Autres réserves /Altre riserve (137) (137) 

Total des capitaux propres / Patrimonio netto totale  867 867 
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Capital social  

Le capital social de TELT S.A.S, entièrement souscrit 

et payé, s'élève à 1 000 000 d’euros et se compose de 2 

000 actions ordinaires d'une valeur de 500 euros 

chacune et réparties à parts égales entre « Ferrovie dello 

Stato Italiane S.p.A. » et l'État français. 

 

Réserve légale 

Conformément au droit français des sociétés, les 

entreprises doivent constituer une « Réserve légale » 

correspondant à 5 % de leur résultat net dans la limite 

de 10 % du capital social. 

 

Autres réserves 

Le montant total de (138.000) euros comprend 

exclusivement les pertes enregistrées avant 2010, dues 

aux frais pour lesquels la société n'a pas demandé le 

remboursement à l'UE ou à la société Ferrovie dello 

Stato Italiane S.p.A. et l'État français. 
 

4. Notes annexes relatives au Compte de 

résultat 

 

4.1 Produits et recettes 

Au 31 décembre 2021, TELT n'a généré aucune recette 

principale.  

 

Des recettes seront générées lorsque TELT 

commencera à exploiter la ligne ferroviaire Turin-Lyon 

après la fin de la phase de construction. 

Les « Autres produits et recettes » représentent un 

montant de 11,6 M€ (10,1 M€ en 2020). Le poste ne 

Capitale sociale 

Il capitale sociale di TELT S.A.S., interamente 

sottoscritto e versato, ammonta a 1.000.000 di euro 

ed è composto da 2.000 azioni ordinarie del valore di 

500 euro ciascuna, suddivise in parti uguali tra 

"Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A." e lo Stato 

francese. 

 

Riserva legale 

Secondo il diritto societario francese, le società 

devono costituire una "Riserva legale" 

corrispondente al 5% del loro risultato netto fino ad 

un limite del 10% del capitale sociale. 

 

Altre riserve 

L'importo complessivo di (138.000) euro comprende 

esclusivamente perdite registrate prima del 2010, 

dovute a spese per le quali la società non ha richiesto 

il rimborso all'UE o a Ferrovie dello Stato Italiane 

S.p.A. e allo Stato francese. 

 

4. Note allegate relative al conto 

economico  
 

4.1 Proventi e ricavi 

 

Al 31 dicembre 2021, TELT non ha generato entrate 

importanti.  

 

I ricavi saranno generati quando TELT inizierà a 

gestire la linea ferroviaria Torino-Lione dopo la fine 

della fase di costruzione. 
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comprend que les subventions qui prennent la forme 

de revenus obtenus par la Société pour lui permettre 

de financer les frais acquittés durant l'année qui ne 

peuvent pas être comptabilisés à l'actif en vertu de la 

norme IAS 16. 

 

4.2 Les charges 

 

Au 31 décembre 2021, les charges se composent des 

éléments suivants : 

 

• Les « Coûts de personnel » représentent un 

montant de 3,5 M€ (3,3 M€ en 2020). Ces charges 

correspondent à la part du total des frais de 

personnel non éligibles à la capitalisation en vertu 

de la norme IAS 16 et par conséquent liés aux 

dépenses administratives et autres frais généraux.  

 

• Les « couts des services support » représentent un 

montant d'environ 2,2 M€ (1,7 M€ en 2020). 

L'ensemble de ces frais représentent la part des 

charges de service totales non éligibles à la 

capitalisation en vertu de la norme IAS 16. Ces 

couts correspondent presque entièrement à des 

frais de « communication » (expositions et supports 

de communication). 

 

• Les « Autres couts » représentent un montant de 

4,6 M€ (3,4 M€ en 2020). Tous ces couts 

représentent la part des autres charges de service 

non capitalisables à la capitalisation en vertu de la 

norme IAS 16.  

Gli "altri ricavi e proventi" ammontano a 11,6 M€ 

(10,1 M€ nel 2020). La voce comprende solo le 

sovvenzioni che si configurano come proventi 

ottenuti dalla Società per consentire alla stessa di 

finanziare i costi sostenuti nell'esercizio che non 

possono essere imputati nell'attivo in base alla norma 

IAS 16. 

 

4.2 Oneri 
 

Al 31 dicembre 2021, gli oneri sono costituiti dalle 

seguenti voci: 

 

• I "costi del personale" ammontano a 3,5 M€ (3,3 

M€ nel 2020). Questi oneri corrispondono alla 

parte del totale delle spese per il personale non 

capitalizzabili secondo la norma IAS 16 e quindi 

relativi alle spese amministrative e alle altre spese 

generali.  

 

• I "costi dei servizi di supporto" ammontano a 

circa 2,2 M€ (1,7 M€ nel 2020). Tutti questi costi 

rappresentano la parte dei costi di servizio totali 

non ammissibili per la capitalizzazione secondo la 

norma IAS 16. Questi costi corrispondono quasi 

interamente ai costi di "comunicazione" (mostre 

e materiali di comunicazione). 

 

 

• Gli "Altri costi" ammontano a 4,6 M€ (3,4 M€ nel 

2020). Tutti questi costi rappresentano la parte di 

altri oneri di servizio che non possono essere  
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• Le montant des « Dépréciation et amortissement » 

correspondant aux immobilisations corporelles et 

incorporelles s'élevé à 1,3 M€ (1,7 M€ en 2020). La 

section amortissements indique également la part 

d’amortissement des droits d'utilisation liés aux 

contrats de location pour un montant de 217 K€.  

• Les " Intérêts liés aux dettes financières 

locatives " liées à l’application de l’IFRS 16 

pour les contrats de location de biens 

immobiliers s’élèvent à 15 K€. 

 

5. Transactions avec des parties liées et 

principaux dirigeants 
 

Les transactions avec les parties liées, qui ont été 

résumées dans le tableau suivant, correspondent 

principalement aux subventions reçues de deux États 

et les créances/dettes associées, le personnel détaché 

de l’État italien FS et les contrats de location des 

bâtiments : 

capitalizzati secondo la norma IAS 16. 

 

• L'importo di "Svalutazioni e ammortamento" 

corrispondenti alle immobilizzazioni materiali e 

immateriali è di 1,3 M€ (1,7 M€ nel 2020). Nella 

sezione ammortamenti è presente anche la quota 

di ammortamento dei diritti d'uso relativi ai 

contratti di locazione per un importo pari a 217 

K€.  

 

• Gli "Interessi su debiti finanziari locativi" relativi 

all'applicazione dell'IFRS 16 per i contratti di 

locazione di beni immobiliari ammontano a 15 

K€. 

 

5. Transazioni con parti correlate e 

principali dirigenti 
 

Le transazioni con le parti correlate, riepilogate nella 

seguente tabella, corrispondono principalmente alle 

sovvenzioni ricevute da due Stati e relative a 

crediti/debiti associati, il personale distaccato dalle 

FS dello Stato italiano e i contratti di locazione di 

immobili: 

 

 

 

 

 

 

 

  

Subventions année 2021 M/€  
Sovvenzioni anno 2021 M / € 
 

Cumulé au 
31.12.2020 / 
Cumulativo 
al 31.12.2020 

 
Année 

2021 / Anno 
2021 

Cumulé au 
31.12.2021 / 
Cumulativo 
al 31.12.2021 

Etat Française / Stato francese 457,20 194,82 652,02 
FS – Actionnaire Italienne / 
FS- Azionista italiano 504,07 246,23 750,30 
Union Européenne – Contributions 
Françaises  
Unione Europea – Contributi francesi 346,22 84,93 431,15 
Union Européenne – Contributions Italienne 
Unione Europea – Contributi italiani 386,18 98,74 484,92 

Total / Totale 1.693,66 230,56 2.318,39 
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COMPTE DE RÉSULTAT 
K/€ 
CONTO ECONOMICO 
K/€ 

31/12/2021 31/12/2020 

Personnel détaché de l'actionnaire italien FS / Personale distaccato dall'azionista italiano FS 1,370 1,321 

Contrats de location pour les bâtiments FS situés à Rome / Contratti di locazione per edifici FS a Roma 78 90 

Total /Totale 1,448 1,411 

   

BILAN / STATO PATRIMONIALE 
K/€ 31/12/2021 31/12/2020 

Passif courant / Passività corrente   

Personnel détaché de l'actionnaire italien FS / Personale distaccato dall'azionista italiano FS 300 113 

Contrats de location pour les bâtiments FS situés à Rome / Contratti di locazione per edifici FS a Roma - 0 

Total / Totale 300 113 

 

Les montants présentés dans le tableau ci-dessus 

correspondent aux couts constatés sur l’année 2021 

avant répartition entre couts capitalisables et non 

capitalisables. 

6. Administrateurs et principaux 

dirigeants 
La rémunération des dirigeants n’est pas 

mentionnée, car cette information revêt un 

caractère individuel. 

 

7. Autres informations 
 

Engagements 

Au 31 décembre 2021, TELT a signé des contrats 

pour les études, les travaux et les opérations pour 

lesquels la société a engagé au total 6.777,4 M€, dont 

1.962,32 M€ capitalisés dans l'actif non courant.  

 

 

 

Gli importi presentati nella tabella precedente 

corrispondono ai costi registrati per l'anno 2021 

prima della ripartizione tra costi capitalizzabili e non 

capitalizzabili. 

6 Amministratori e principali dirigenti 
 

La remunerazione dei dirigenti non è menzionata, 

poiché questa informazione è di natura individuale. 

 

 

7 Altre informazioni 
 

Impegni 

Al 31 dicembre 2021, TELT ha firmato contratti per 

studi, lavori e operazioni per i quali la società ha 

impegnato un totale di 6.777,4 M€, di cui 1.962,32 

M€ sono capitalizzati in attività non correnti.  
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Passifs éventuels 

 

A la clôture du 2021, la Société ne connait pas de 

passifs potentiels pour lesquels il est nécessaire de 

constituer une provision. 

En ce qui est des réserves émises par le groupement 

chargé de la construction en France, la société 

n’estime pas être redevable de coûts 

supplémentaires par rapport à ce qui est déjà 

comptabilisé. 

 

SITAF 

 

Un litige oppose TELT à la Sitaf concernant les 

troubles causés par les NO TAV sur le site de 

construction de la galerie de reconnaissance de la 

Maddalena. La Sitaf, concessionnaire de l’autoroute 

qui surplombe le site, considère qu’elle a subi un 

préjudice financier à hauteur de 17 M€ (pertes 

d’exploitation dues à la fermeture de l’autoroute et 

différents surcoûts) qu’elle souhaite imputer à 

TELT. Ce litige a fait l’objet d’un arbitrage, dont le 

conseil a rendu ses conclusions le 24 avril 2015, 

favorables à TELT. 

Sitaf a fait appel. Dans ce cas aussi les conclusions 

de la sentence de la cour d’appel n° 2069-2017 ont 

été favorables à TELT. Enfin, un recours a été 

déposé auprès de la Cour de cassation sur le 

jugement de la Cour d’Appel de Turin. 

Avec l'ordonnance no. 11807/22, du 12 avril 2022, 

la Cour de cassation a totalement rejeté le recours 

RG 9782/18, acceptant pleinement les arguments  

 
 

Passività contingenti 

 

Alla chiusura del 2021, la Società non è a 

conoscenza di passività contingenti per le quali sia 

necessario effettuare un accantonamento. 

Per quanto riguarda le riserve emesse dal 

raggruppamento della costruzione in Francia, la 

società non ritiene di dover sostenere costi 

aggiuntivi rispetto a quanto già registrato. 

 

 

SITAF 

 

TELT e Sitaf sono in contenzioso per i disturbi 

causati dai NO TAV nel cantiere della galleria 

geognostica de La Maddalena. Sitaf, concessionaria 

dell'autostrada che sovrasta il sito, ritiene di aver 

subito un danno economico di 17 M€ (perdite di 

esercizio dovute alla chiusura dell'autostrada e vari 

costi aggiuntivi) che vuole addebitare a TELT. 

Questa controversia è stata oggetto di un arbitrato, 

il cui consiglio ha emesso le sue conclusioni il 24 

aprile 2015, favorevoli a TELT. 

Sitaf ha fatto ricorso. Anche in questo caso le 

conclusioni del lodo n. 2069-2017 della Corte 

d'Appello sono state favorevoli a TELT. Infine, è 

stato presentato un ricorso alla Corte di Cassazione 

contro la sentenza della Corte d'Appello di Torino. 

Con l’ordinanza n. 11807/22, del 12 aprile 2022, la 

Corte di Cassazione ha rigettato integralmente il 

ricorso in Cassazione RG 9782/18 accogliendo 

totalmente le argomentazioni svolte da TELT sia  
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avancés par TELT tant dans la défense que dans le 

mémoire final. 

 
Honoraires des commissaires aux comptes 

 

Les honoraires des commissaires aux comptes pris 

en charge pour l'exercice 2021 sont les suivants : 

 

 
nel controricorso sia nella memoria finale. 

 

 
Onorari dei revisori dei conti 

 

Gli onorari dei revisori dei conti per l'anno 2021 

sono i seguenti: 

 

 

 

Audit
€/000

Valore / Valeur % Valore / Valeur % Valore / Valeur % Valore / Valeur %
Audit / Revisione contabile
Audit des étata financiers / Revisione contabile del bilancio d'esercizio
French GAAP / GAAP francesi 59,23                   81% 68,75                   83% 60,00                   84% 69,00                   86%
Audit of the financial statement / Revisione contabile del bilancio d'esercizio
IFRS GAAP / GAAP IFRS 14,00                   19% 14,00                   17% 11,50                   16% 11,50                   14%
Total / Totale 73,23                  100% 82,75                  100% 71,50                  100% 80,50                  100%

PwC DTT
2021 2020 2021 2020



 
PricewaterhouseCoopers Audit 
Grand Hôtel Dieu 
3 cours du Midi 
CS 30259 
69287 Lyon cedex 02 
 
 

Deloitte & Associés  
Immeuble Higashi  
106 cours Charlemagne 
69002 Lyon 

 
Rapport d'audit des commissaires aux comptes sur les comptes individuels 
établis selon le référentiel comptable IFRS 
 

(Exercice clos le 31 décembre 2021) 
 
 
Tunnel Euralpin Lyon Turin (TELT) SAS 
Savoie Technolac – Parc Techn. Nord  
73370 Le Bourget du Lac  
 
 
 
Aux associés,  
 
 
En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Tunnel Euralpin Lyon Turin (TELT) SAS et 
en réponse à votre demande, nous avons effectué un audit des comptes individuels de TELT SAS 
établis suivant le référentiel comptable IFRS tel qu’adopté dans l’Union Européenne pour l’exercice 
clos le 31 décembre 2021 (ci-après "les Comptes IFRS"), tels qu'ils sont joints au présent rapport. 
 
La crise mondiale liée à la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulières pour la préparation 
et l’audit des Comptes. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de l’état 
d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulièrement sur leur 
activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. 
Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail à distance, ont 
également eu une incidence sur l’organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en 
œuvre des audits. 
 
C’est dans ce contexte évolutif que ces comptes ont été établis sous la responsabilité de votre 
Conseil d’administration et arrêtés le 20 avril 2022. Il nous appartient, sur la base de notre audit, 
d'exprimer notre opinion sur ces comptes.  
 
Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France et 
la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative à 
cette intervention. Ces normes requièrent la mise en œuvre de diligences permettant d'obtenir 
l'assurance raisonnable que les Comptes IFRS ne comportent pas d'anomalies significatives. Un 
audit consiste à vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments 
justifiant des montants et informations figurant dans les Comptes IFRS. Il consiste également à 
apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues, et la présentation 
d'ensemble des Comptes IFRS. Nous estimons que les éléments collectés sont suffisants et 
appropriés pour fonder notre opinion. 

A notre avis, les Comptes IFRS présentent sincèrement, dans tous leurs aspects significatifs et au 
regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans l'Union européenne, le patrimoine et la situation 
financière de la société au 31 décembre 2021, ainsi que le résultat de ses opérations pour la période 
écoulée. 
 
Ce rapport est établi à votre attention et ne doit pas être utilisé, diffusé, ou cité à d’autres fins. Nous 
n'acceptons aucune responsabilité vis à vis de tout tiers auquel ce rapport serait diffusé ou 
parviendrait.   



TUNNEL EURALPIN LYON TURIN (TELT) SAS 
Rapport d'audit des commissaires aux comptes ur les comptes individuels établis selon le référentiel 
comptable IFRS  
(Exercice clos le 31 décembre 2021) 

Ce rapport est régi par la loi française. Les juridictions françaises ont compétence exclusive pour 
connaître de tout litige, réclamation ou différend pouvant résulter de notre lettre de mission ou du 
présent rapport, ou de toute question s'y rapportant. Chaque partie renonce irrévocablement à ses 
droits de s'opposer à une action portée auprès de ces tribunaux, de prétendre que l'action a été 
intentée auprès d'un tribunal incompétent, ou que ces tribunaux n'ont pas compétence. 

Fait à Lyon, le 13 juin 2022 

Les Commissaires aux comptes 

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés 

Michel Bouzigues Vanessa Girardet 
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	SECTION 1 - RAPPORT SUR LA GESTION
	1. LETTERA DEL PRESIDENTE
	1. LETTRE DU PRÉSIDENT
	3. PRINCIPALI EVENTI DELL'ESERCIZIO 
	Di seguito i principali eventi del 2021:

	3. PRINCIPAUX ÉVÉNEMENTS DE L'EXERCICE 
	Les principaux événements de l'année 2021 ont été :
	Le 22 janvier 2021 - le président de la FRTP (Fédération Nationale des Travaux Publics), M. Bruno Cavagné, a visité le chantier coté La Praz, avec une délégation d'environ 15 personnes. L'événement s'est poursuivi par une table ronde pour discuter des enjeux économiques et techniques du chantier et une visite du tunnel.
	Le 23 janvier 2021 - l'audit AFNOR pour le renouvellement des 4 certifications ISO s'est achevé. Le résultat a été le renouvellement des certifications du système intégré de gestion de la qualité, y compris la transition d'OH-SAS 18001 à ISO 45001.
	Au début de 2020, TELT a terminé avec succès un premier cycle de certification du système intégré de gestion de la qualité. Un nouveau cycle de trois ans a débuté en novembre dernier et a affecté tous les aspects stratégiques de la Société.
	Le 10 février 2021 - Le président de TELT Hubert du Mesnil intervient devant la commission du développement durable du Sénat à Paris.

	Il 22 gennaio 2021 - il Presidente di FRTP (Fédération Nationale des Travaux Publics), M. Bruno Cavagné, è arrivato al cantiere coté La Praz, con una delegazione di circa 15 persone. L’evento è proseguito con una tavola rotonda per parlare delle sfide economiche e tecniche del cantiere e una visita in galleria. 
	Il 23 gennaio 2021 - si è concluso l’audit AFNOR per il rinnovo delle 4 certificazioni ISO. Il risultato è stato il rinnovo delle Certificazioni del Sistema di Gestione Qualità Integrato, compreso il passaggio dalla OH-SAS 18001 alla ISO 45001.
	TELT ad inizio 2020 ha completato con successo un primo ciclo di certificazione del sistema integrato di gestione qualità. Un nuovo ciclo della durata di tre anni è cominciato nel novembre scorso e ha interessato tutti gli asset strategici della società. 
	Il 10 febbraio 2021 – Il Presidente di TELT Hubert du Mesnil interviene alla Commissione Sviluppo Sostenibile del Senato a Parigi.
	Il 23 febbraio 2021 – la 13a assemblea Generale di TELT ha confermato la composizione del Consiglio di amministrazione di TELT, su proposta dei due Stati, rinnovando il mandato del Direttore Generale e del Presidente.
	Il 24 febbraio 2021 - prima riunione del CdA dopo la conferma dell’Assemblea Generale, in cui è stata deliberata l’autorizzazione al Direttore Generale per la firma del Contratto di Programma tra Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, Ferrovie dello Stato e TELT e della Convenzione tra MIT, FS, TELT e Regione Piemonte per la realizzazione delle misure di accompagnamento al progetto di cui alla Delibera CIPE 67/2017. Inoltre, è stata anche deliberata l’autorizzazione alla firma del contratto di locazione per i nuovi uffici di Torino.
	Marzo 2021 – Il Ministero della Transizione Ecologica e Solidale, attraverso l’agenzia per il finanziamento delle infrastrutture di trasporto di Francia (AFITF), e TELT hanno sottoscritto la convenzione che finanzia per il 2021 i lavori definitivi delle opere della sezione transfrontaliera della nuova linea ferroviaria Torino-Lione. La nuova convenzione, firmata alla vigilia dell’attribuzione dei grandi appalti di lavori per il tunnel di base lato Francia e lato Italia, assegna finanziamenti da parte dello stato francese per ulteriori 855 milioni di euro, che si aggiungono ai circa 500 milioni di euro già stanziati, per un totale di 1,4 miliardi di euro: più della metà del totale del finanziamento di competenza della parte francese.
	Il 5 marzo 2021 - TELT ha firmato una partnership con ENI per progetti di ricerca e sviluppo congiunti in ambito sicurezza e security e DPI innovativi.
	Le 5 mars 2021 - TELT a signé un partenariat avec ENI pour des projets communs de recherche et développement dans le domaine de la sûreté et de la sécurité et des DPI innovants.
	Il 12 marzo 2021 - la Direzione Sviluppo Sostenibile e Sicurezza, in collaborazione con l’Università di Torino, ha proposto il primo video seminario tra ricercatori italo-francesi sul tema dello sviluppo socioeconomico delle valli nelle quali si sta realizzando la Torino-Lione, che ha visto la partecipazione di 260 persone da Italia, Francia, Belgio, Spagna e Canada.
	Le 12 mars 2021 - le département Développement Durable et Sécurité, en collaboration avec l'Université de Turin, a proposé le premier séminaire vidéo entre chercheurs franco-italiens sur le thème du développement socio-économique des vallées dans lesquelles on construit le Lyon-Turin, et qui a rassemblé 260 personnes venus d'Italie, de France, de Belgique, d'Espagne et du Canada.
	Il 26 marzo 2021 – nel corso dell’incontro in videoconferenza TELT Sfide 2.021 rivolto a tutto il personale TELT, il Presidente e il Direttore Generale hanno illustrato il nuovo mandato del CdA, la preparazione del prossimo Grant Agreement e le sfide future.
	Le 26 mars 2021 – lors de la réunion par vidéoconférence TELT Défis 2.021 adressée à tout le personnel de TELT, le Président et le Directeur Général ont illustré le nouveau mandat du CA, la préparation du prochain Grant Agreement et les défis futurs.
	Aprile 2021 - finalizzazione del contratto di ricerca in applicazione dell'Accordo quadro di partenariato con il Politecnico di Torino per la ricerca di strumenti innovativi a supporto della logistica d'impiego dei materiali di scavo. Firmata anche la nuova convenzione con il CENTRE ETUDE DES TUNNELS (CETU) con un accento più forte sui temi di collaborazione per lo sviluppo sostenibile delle opere in sotterraneo e in fase di firma la convenzione con Milano Bicocca per il secondo capitolo dello studio sul binazionalismo in TELT.
	Avril 2021 - finalisation du contrat de recherche en application de l'accord-cadre de partenariat avec le l’université Politechnique de Turin pour la recherche d'outils innovants pour soutenir la logistique d'utilisation des matériaux excavés. Le nouvel accord avec le CENTRE ETUDE DES TUNNELS (CETU) a également été signé mettant notamment l’accent sur les thèmes de collaboration pour le développement durable des travaux souterrains. Egalement, l'accord avec l’université Milano Bicocca est en cours de signature pour le deuxième volet de l'étude portant sur l’aspect du binationalisme de TELT.
	Maggio 2021 - firma partnership con il gruppo Links, hub della Compagnia di Sanpaolo, che promuove senza scopi di lucro, la progettazione e partecipazione congiunta a bandi europei.
	Mai 2021 - signature d'un partenariat avec la société Links spécialisée dans la technologie numérique Links, “hub” de l’agence de Sanpaolo, qui favorise, à but non lucratif, la planification et la participation conjointe aux appels d'offres européens.
	Il 17 giugno 2021 - quasi 700 partecipanti al webinar “Il ruolo della ferrovia nella visione del Green Deal”. L’appuntamento si colloca nell’ambito degli eventi per l’Anno Europeo della Ferrovia, e apre un ciclo di 3 webinar su ambiente, tecnologie e intermodalità, organizzato da TELT con altri partner internazionali.
	17 juin 2021 - près de 700 participants au webinaire 
	« Le rôle du rail dans la vision du Green Deal ». 
	Le rendez-vous s'inscrit dans le cadre des événements de l'Année européenne du rail, et ouvre un cycle de 3 webinaires sur l'environnement, les technologies et l'intermodalité, organisé par TELT avec d'autres 
	Il 07 luglio 2021 - aggiudicazione da parte del CdA di TELT degli appalti dell’intera parte francese del Tunnel di Base della Torino-Lione, per un valore di 3,1 miliardi di euro, corrispondente all’80% dell’intera opera.
	partenaires internationaux.
	Le 07 juillet 2021 - attribution en juillet dernier par le CA de TELT des marchés de l’ensemble des lots français du Tunnel de Base de la ligne Lyon-Turin, pour une valeur de 3,1 milliards d'euros, correspondant à 80 % de l’ouvrage.
	Il 28 luglio 2021 - avviate le operazioni di pulizia del sito di Salbertrand, con la rimozione di materiali abbandonati da oltre 30 anni. Il sito è destinato ad ospitare la fabbrica e il deposito per la lavorazione della roccia estratta a Chiomonte, 
	Le 28 juillet 2021 - les opérations de nettoyage du site de Salbertrand ont démarré, avec l'enlèvement des matériaux abandonnés depuis plus de 30 ans. Le site est destiné à abriter l'usine et le dépôt pour le traitement de la roche extraite à Chiomonte, 
	Il 29 luglio 2021 - pubblicato il Rapporto di Sostenibilità 2020, una mappa partecipata degli obiettivi strategici che la società ha costruito per la prima volta attraverso un processo di coinvolgimento degli stakeholder.
	Le 29 juillet 2021 - le Rapport de Développement Durable 2020 a été publié, une carte participative des objectifs stratégiques que l'entreprise a construits pour la première fois à travers un processus d'engagement des parties prenantes.
	Il 31 agosto 2021 - Il Cantiere di Chiomonte si sta trasformando nel sito italiano per lo scavo del tratto italiano del tunnel di base della Torino-Lione. All’interno della montagna è in corso lo scavo delle nicchie di interscambio nella galleria della Maddalena che diventerà la via di accesso e ventilazione della galleria in cui passeranno i treni. All’esterno TELT ha completato gli allargamenti del cantiere che ha raggiunto l’estensione finale di 12 ettari e SITAF* ha realizzato le opere preliminari per il nuovo svincolo di cantiere sull’A32 Torino-Bardonecchia e appaltato i lavori.
	Le 31 août 2021 - Le chantier de Chiomonte devient le site italien pour le creusement de la section italienne du tunnel de base Lyon-Turin.
	Au cœur de la montagne, le creusement des niches de retournement se poursuit dans le tunnel de la Maddalena, qui se transformera ensuite en voie d’accès et de ventilation au tunnel principal. À l’extérieur, TELT a terminé les travaux d’élargissement du chantier, qui s’étend désormais sur 12 hectares, et SITAF* a réalisé les ouvrages préliminaires pour le nouvel échangeur d’accès au chantier sur l’A32 Turin-Bardonecchia et a attribué les travaux.
	Il 5 settembre 2021 - le imprese assegnatarie (tra cui 5 italiane e 7 francesi), espletati tutti gli adempimenti contrattuali e le verifiche antimafia, hanno firmato i relativi affidamenti, avviando concretamente la fase di insediamento nei cantieri. La sigla è avvenuta alla presenza del ministro dei trasporti Jean-Baptiste DJEBBARI e dei rappresentati delle istituzioni europee, italiane e francesi.
	Le 5 septembre 2021 - les entreprises attributaires (dont 7 françaises et 5 italiennes), après accomplissement de toutes les obligations contractuelles et les vérifications antimafia, ont signé les marchés associés en lançant, de manière concrète, la phase d’installation dans les chantiers. La signature a eu lieu en présence du Ministre chargé des transports, Jean-Baptiste DJEBBARI et des représentants des institutions européennes, italiennes et françaises.
	Il 5 e 6 settembre 2021 - hanno avuto luogo a Torino e Chambery gli eventi legati all’Anno europeo delle Ferrovie e al viaggio del Connecting Europe Express, treno che attraverserà tutti i paesi dell’UE dal 2 settembre al 7 ottobre. 
	Le 5 et 6 septembre 2021 - Les événements liés à l'Année européenne du Rail et au voyage du Connecting Europe Express, se sont déroulés à Turin et Chambéry, du 2 septembre au 7 octobre : un train qui a traversé tous les pays de l'UE.  
	In particolare, da segnalare l’inaugurazione dell’installazione artistica “TRAIFIORI DEL FREJUS” legata al monumento al traforo del Frejus di Piazza Statuto a Torino.
	En particulier, l'inauguration de l'installation artistique "TRAIFIORI DEL FREJUS" liée au monument au tunnel du Fréjus sur la Piazza Statuto à Turin.
	Il 16 settembre 2021 - sottoscrizione della Convenzione tra Ministero delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili (MIMS), Ferrovie, TELT e Regione Piemonte per i 32,13 milioni di euro destinati a opere e interventi di tutela e valorizzazione paesaggistica, ambientale e sociale, correlati alla realizzazione della nuova linea ferroviaria Torino-Lione.
	8. RELAZIONI CON GLI STAKEHOLDER ED AZIONI DI COMUNICAZIONE
	8. RELATIONS AVEC LES PARTIES PRENANTES ET ACTIONS DE COMMUNICATION 
	La communication interne
	La communication externe

	La comunicazione interna
	- Commissione Intergovernativa (CIG), Consiglio di Amministrazione (CDA) ed organi di controllo (Servizio permanente di Controllo –SCP- e Commissione dei Contratti): (stesso valore rispetto al 2020): tale tipologia di costi non presenta variazioni significative rispetto all’esercizio precedente.
	- Commission Intergouvernementale, (CIG), Conseil d’Administration (CA) et organes de contrôle (Service Permanent de Contrôle -SCP- et Commission des Contrats) : (aucune variation par rapport à 2020) : cette typologie de coûts ne présente pas de variation significative par rapport à l’année précédente.
	- Investimenti (-1,5M€ rispetto al 2020): in calo rispetto al 2021, sviluppo informatico continuato nel 2022.
	- Investissements (-1,5M€ par rapport à 2020) : En recul par rapport à 2021, poursuite des développement informatiques sur 2022.
	FASE STUDI ED INDAGINII costi legati agli studi e alle indagini geognostiche sono in calo di 7,8 M€ (-13,7%) rispetto al 2020. 
	PHASE ETUDES ET RECONNAISS.
	Les charges liées aux études et reconnaissances sont en diminution par rapport à l’année 2020 de 7,8 M€ (-13,7%).
	La variazione rispetto all’anno precedente è legata a:
	- Galerie de La Maddalena (-1 M€ par rapport à 2020) : Fin des opérations sur cette activité, à l'exception d'une régularisation
	- Galleria della Maddalena (-1 M€ rispetto al 2020): riduzione legata alla fine del cantiere. I costi residuali sono legati alle attività di manutenzione. 
	FASE LAVORI DEFINITIVI (PREPARATORI)
	PHASE TRAVAUX DEFINITIFS (PREPARATOIRES)
	I costi legati ai lavori definitivi (preparatori) sono in diminuzione di 20,8 M€ (-27,2%) rispetto all’anno 2020.  Questa diminuzione è legata all'impatto dei grandi anticipi pagati nel 2020 (42,5 M€) e allo storno di anticipi nel 2021 (11,3 M€).  Così, escludendo gli anticipi, l'anno 2021 si attesta a 66,9M€, con un aumento di 33M€ (+97,6%) rispetto al 2020. Questo aumento è dovuto principalmente al ramp-up del cantiere Pozzi di Avrieux.
	Les charges liées aux travaux définitifs (préparatoires) sont en diminution par rapport à l’année 2020 de 20,8 M€ (-27,2%). Cette diminution est liée à l'impact des fortes avances versées en 2020 (42,5M€) et des reprises d'avances sur 2021 (11,3 M€).  Ainsi hors avances, l'année 2021 s'établit à 66,9 M€ en progressions de 33 M€ (+97,6%) par rapport à 2020. Cette augmentation est majoritairement liée à la montée en puissance du chantier des Puits d'Avrieux.
	Déconstructions (-1,3 M€ par rapport à 2020) : une troisième phase de travaux a été initiée et terminée en 2021. La diminution par rapport à 2020 s'explique d'une part une activité un peu moins soutenue (-0,4 M€) et des économies réalisées sur les déconstructions (-0,9M€)
	- Interferenze Francia (-7,4M€ rispetto al 2020): Escludendo gli anticipi, questa differenza ammonta a -0,9 M€.
	- Déviations de réseaux France (-7,4M€ par rapport à 2020) : Hors avances, cet écart s'établit à -0,9 M€. 
	- Interferenze Italia (+2,6 M€ rispetto al 2020): Avanzamento dell'accordo TERNA per le deviazioni elettriche legate al cantiere del nuovo autoporto (+2,7 M€).
	- Déviations de réseaux Italie (+2,6 M€ par rapport à 2020) : Avancement de la convention TERNA pour les déviations électriques en lien avec le chantier du nouvel autoport (+2,7 M€).
	Svincolo di Chiomonte (-2,5 M€ rispetto al 2020): Escludendo gli anticipi, questa differenza ammonta a +2 M€.
	Echangeur de Chiomonte (-2,5M€ par rapport à 2020) : Hors avances, l'écart est de +2 M€.
	È stato firmato il contratto fra SITAF ed il Raggruppamento di imprese. Le aree sono state consegnate a SITAF il 21/12/2021. Nell’ambito dei lavori preliminari in capo a TELT è stata avviata la costruzione del ponte Bailey.  
	Le contrat a été signé entre SITAF et le Groupement d'entreprises. Les terrains ont été cédés à SITAF le 21/12/2021. Dans le cadre des travaux préliminaires à la charge de TELT, la construction du Pont Bailey a débuté. 
	- Nuovo Autoporto A32 (+3,8 M€ rispetto al 2020):
	- Nouvel autoport A32 (+3,8 M€ par rapport à 2020) :
	Le attività di recinzione proseguono. Ad oggi sono state prese circa l'90 % delle aree. E' stata completata la recinzione di tutte le aree disponibili e sono in corso di realizzazione le piste perimetrali e l'installazione delle telecamere di videosorveglianza. E ‘stata effettuata la consegna parziale della nuova Control Room alle Forze dell’Ordine. Sono state completate le indagini archeologiche.
	Les activités d'installation de clôtures se poursuivent. A ce jour environ 90% des terrains sont libérés. Tous les terrains actuellement disponibles ont été clôturés, et la réalisation de la piste périphérique et l'installation des caméras de vidéo-surveillance sont en cours. La livraison partielle de la nouvelle salle de contrôle pour les Forces de l'Ordre a été effectuée. Les fouilles archéologiques sont terminées.
	- Pozzi di Avrieux (-9,5 M€ rispetto al 2020): Escludendo gli anticipi, questo cantiere è in crescita di 28,5 M€ (+382,9%) rispetto al 2020 
	- Puits d’Avrieux (9,5 M€ par rapport à 2020) hors avances, ce chantier est en augmentation de 28,5 M€ (+38.2%) par rapport à 2020.
	Ces travaux concernant notamment : 
	Questi lavori riguardano nello specifico: 
	• L’aménagement des plateformes de chantier / Réalisation de la base vie / Réaménagement de la descenderie (remplacement des réseaux électriques et humides, remplacement de la ventilation, reprise des soutènements, etc.) ;
	• La sistemazione delle piattaforme di cantiere / realizzazione dei campi base/ristrutturazione della discenderia (sostituzione reti elettriche e idriche, sostituzione della ventilazione, rifacimento dei sostegni, ecc.);
	I lavori di movimenti terra sulla piattaforma di Avrieux e le iniezioni di consolidamento
	Les travaux de terrassement sur la plateforme d’Avrieux et les injections de consolidation
	- Trincea Coperta di Villard Clément (-4,5 M€ rispetto all’anno 2020): I lavori di costruzione sono globalmente terminati. Il costo iniziale dei lavori
	- Tranchée Couverte de Villard Clément 
	(-4,5 M€ par rapport à 2020) :  Les travaux de construction sont globalement terminés. Le coût initial des travaux est respecté (environ 33 M€). 
	è rispettato (circa 33 M€).
	- Reti elettriche Francia (-2,1 M€ rispetto al 2020): Sono in corso i lavori per l'alimentazione del cantiere CO 08 (Ovest Saint Julien Montdenis-La Praz). L'alimentazione della SSE (Sous Station Electrique) SNCF di St Jean de Maurienne è rinviata a settembre 2022. L'alimentazione elettrica dei nastri trasportatori è in fase di negoziazione con i gestori delle reti.
	- Réseaux électriques France (-2,1 M€ par rapport à 2020) :  Les travaux pour l'alimentation du chantier CO 08 (Ouest Saint Julien Montdenis-La Praz) sont en cours. L'alimentation de la SSE (Sous Station Electrique) SNCF de St Jean de Maurienne est reporté à septembre 2022. L’alimentation électrique des bandes transporteuses est en négociation avec les gestionnaires de réseaux.
	FASE LAVORI DEFINITIVI (PRINCIPALI)
	PHASE TRAVAUX DEFINITIFS (PRINCIPAUX)
	I costi legati ai lavori definitivi (principali) sono in aumento di 191,9 M€ (+294,3%) rispetto all’esercizio 2020.
	Les charges liées aux travaux définitifs (principaux) sont en augmentation par rapport à l’année 2020 de 191,9 M€ (+294,3%).
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	2. Notes explicatives aux comptes annuels rédigées selon le principe comptable IFRS
	Contexte et bases de préparation des états financiers
	2.1 Continuité d’exploitation
	2.2 Evolutions du référentiel applicable à TELT
	2.3 Présentation des états financiers
	2.4 Utilisation d’estimation et recours au jugement
	2.5 Principaux principes comptables
	Les principales variations en 2020 et 2021 correspondent à des augmentations des immobilisations en cours pour des montants de 263 M€. Ces montants comprennent les travaux réalisés sur la ligne ferroviaire transfrontalière Turin - Lyon au cours des périodes, financés par les subventions reçues. 
	TELT a également versé des acomptes sur les immobilisations corporelles qui seront construites pour un montant égal à 152 M€ en 2021 et 54 M€ en 2020.
	Depuis le 01.01.2019, suite à l’application du principe IFRS 16, les baux immobiliers de Turin, du Bourget du Lac, Rome, Paris, Modane et locations des véhicules sont également comptabilisés comme immobilisations. La valeur nette comptable au 31.12.2021 est de 2,9 M€. 
	Il convient de préciser que, au 31.12.2021, une partie des expropriations de la France pour un montant de 10,6 M€ a été inscrite au bilan sous le poste terrain, avec une variation par rapport à l’année 2020 de 0,17 M€.
	3.3 Autres actifs non courants et courants

	6. Administrateurs et principaux dirigeants

	DateSigned_567a4cbe-00bb-48d1-bd05-6713d716b729: 13-06-2022 | 18:59 CEST
	DateSigned_e1ab80b1-e2c2-43c3-9778-0c210917ae03: 13-06-2022 | 19:02 CEST


